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A. Breve descripcidn del Plan de Iniciacién:

Durante el periodo cubierto por el presente Plan de Iniciacién (IP por sus siglas en inglés), se van a realizar los
estudios en detalle asi como las consultas entre los socios de implementacién para desarrollar en profundidad el
concepto del proyecto que fue aprobado por el GEF el 20 de mayo del 2015 (GEF SEC 009124) . El producto final
del plan de iniciacién, a través de los analisis y consultas serd un “UNDP-GEF Project Document (ProDoc)” y un
“GEF CEQ Endorsement Request”, listos para su presentacién al PNUD y al Secretariado del GEF, asi como los
respectivos anexos y documentacién de apoyo requerida, incluidas cartas de cofinanciacién, herramientas de
monitoreo {tracking tools), Procedimientos de Diagndstico Estandares Sociales y Ambientales {SESP por sus siglas
en inglés).

El propésito de este IP es disefiar la propuesta de proyecto a ser desarrollada con los recursos del Project Proposal
Grant (PPG por sus siglas en inglés), en base a la estrategia, conceptos y principales compenentes identificados
durante la Fase de preparacién del Formulario de Identificacion de Proyecto (PIF por sus siglas en inglés) del
proyecto “Iniciativa de pesquerias costeras del Pacifico Sur- Oriental” de manera coordinada con los socios y
actores claves. En este sentido, durante la esta fase de preparacion descrita en el presente IP se realizaran las
consultas a los principales actores para definir funciones y responsabilidades de las instituciones, y asumir los
compromisos por cada una de las partes. Asi mismo se recogera informacién detallada sobre las condiciones,
oportunidades y experiencias a fin de establecer la Linea de Base del proyecto. Adicionalmente se confirmard Ia
localizacién de los proyectos pilotos, la incorporacion del enfoque de género en las actividades y compenentes, y
se validaran las estrategias, metas y actividades con los socios de Ecuador y Perd.

El presente IP recoge los estudios, actividades, costos y consultorias necesarios para la elaboracion de la propuesta
desarrollada de! proyecto.

B. Actividades para la preparacién del proyecto
Para |a implementacion del IP, y con base en el documento PIF, se definen los siguientes componentes:

B.1 Revision técnica, estudios y evaluaciones preliminares

Se asignaran los recursos para la recoleccion y analisis de datos para establecer la linea de base del estado de
conservacién de los ecosistemas marinos - costeros, gobernanza, ordenacién pesquera y los acuerdos de
cooperacién para manejo y conservacion de biodiversidad especialmente sobre las especies comerciales de interés
de ambos palses, en el Pacifico Sur Oriental entre Per( y Ecuador, a fin de priorizar las acciones de manejo y
gestidn de pesquerias con un enfoque holistico basado en los bienes y servicios del ecosistemas marino-costeros.
Estos estudios de linea de base seran realizados por los consultores nacionales y sentardn la base para la
preparacion del documento del proyecto (Prodoc). El Prodoc y la Carta de Endoso a GEF estardn a cargo del
consultor internacional. :

De manera complementaria la revisién de las politicas, marcos legales y regutatorios de la Planificacién Espacial
Marina - Costera sera llevada a cabo en cada uno de los paises participantes, se identificaran las brechas existentes
para la gestion holistica basada en ecosistemas y mejora de |a gobernanza de las pesquerias costeras del Pacifico
Sur — Oriental. En esta fase de revisidn técnica se identificaran los sitios piloto y las posibles lineas de accién para
identificar la estrategia de replicabilidad de los modelos institucionales y las mejores practicas.

Adicionalmente se realizara un andlisis a las cuestiones de género para asegurar la incorporacién efectiva de la
equidad de género en |a propuesta desarrollada, de modo que se garantice el fortalecimiento de capacidades de
las mujeres a través su participacion efectiva en el disefio de los planes y politicas que repercutan de manera
directa en la mejora de sus medios de vida.



B.1.1_Conformacién de equipo v estabtecimiento de relaciones de consulta v participacién

* Conformacién y orientacion del equipo PPG: En consulta con actores gubernamentales y los socios
estratégicos, en conformidad con las normas PNUD se seleccionard a los integrantes del equipo de
consultores, promoviendo la capacidad técnica local, y se les orientard para asegurar la comprension
adecuada de sus términos de referencia y de esta manera la efectividad del equipo, v |a calidad y relevancia de
sus productos.

* Taller de Inicio: Realizar talleres de inicio para la fase de preparacidn, a nivel nacional y regional, para
promover la apropiacién del proyecto por actores claves y definir arreglos de participacién e interaccién en el
proceso de formulacién.

* Generacion del Plan de participacién para la fase preparatoria: Asegurar que existan provisiones adecuadas
que garanticen que los intereses y las prioridades de los diferentes grupos de actores y sectores de interds
sean tomadas en cuenta en fa formulacién.

s Generacidn de una estrategia de género: Garantizar las consideraciones de género se tomen en cuenta en PPG
de manera que se oriente hacia el empoderamiento y participacién efectiva de las mujeres en el manejo y
gestion de los ecosistemas marino costero y sus recursos, asi como la identificacién de barreras y problemas
de orden cultural, social u otros sobre participacién potencial de mujeres y barreras, para resolverlos.

B.1.2 Anaiisis detallado del contexto, Estudio de Linea de Base

En funcidn del contexto ambiental, social y econdmico, los/as consultores estardn a cargo de recoger la
informacién necesaria que permitird evaluar preliminarmente el estado de conservacidn de los ecosistemas
marino costeros del Pacifico Sur Oriental entre Ecuador y Perd, cuya base servird para identificar en mayor detalle
los posibles proyectos pilatos de Planificacién Espacial Marino- Costera. Las estudios de linea de base que se
realizaran bajo este IP son los siguientes:

¢ Estudio de Analisis Diagndstico Ecosistémico- ADE y; diagnéstico actualizade sobre la gestién y

manejo del ecosistema y pesquerias costeras relevantes para los paises, asi como las especies
comerciales transfronterizas y sus roles en el ecosistema, incluyendo el mapeo de actores y socios
relevantes en la gestion y manejo del ecosistema costere y sus recursos. Existe ADE en Pery —en el
caso de Ecuodor el Sistema Unico de Informacién Ambiental — SUIA provee la informacidn en
materia de conservacién ambiental, lo cual se complementerd con un anilisis ecosistémico
preliminar de las pesquerias relevantes para los dos paises.

s Estudio Amenazas e indicadores de Manejo del Ecosistema Marino - Costero: identificar las
principales amenazas y riesgos, objetivos estratégicos, metas, indicadores y acciones para la gestion
y manejo del ecosistema marino-costere, y sus bienes y servicios. The Nature Conservacy {TNC) ha
realizado estudio para el Peru — habrd que investigar si existe para Ecuador.

* Andlisis de Situacién de las greas Piloto seleccionadas; Identificar y localizar ecosistermas  criticos
para el manejo pesquero, donde exista una problematica ambiental significativa y/o potencial con el
fin de definir y priorizar las acciones para mejorar el manejo y gestién holistica de Jas pesquerias
costeras en las Areas piloto priorizadas.

* Recopilar y mapear los estudios llevados a cabo por las organizaciones socias (GEF-PNUD HCLME,
WWEF, Cl, TNC y OCEANA, entre otras) sobre la situacion actual de la sobre pesca vy |a destruccion del
habitat en el Pacifico Sur Oriental. Adicionalmente revisar casos de estudios en los que se haya
valorado el impacto econdmico al aplicar el manejo ecosistémicos en la recuperacién de stocks,
considerando la generacion de empleo, alivio de pobreza y seguridad alimentaria

*  Andlisis Causal de la Cadena {Casual Chain Andlisis) para identificar las causas fundamentales de los
impactos socio-econdmicos y ambientales resultantes de gobernanza pesquera. la agencia




implementadora y los socios estratégicos pondran a disposicidn del equipo consultor la informacién
relevante que existe en ambos paises.

Evaluacidn de las politicas existentes, revisian del marco legal, regulatorio, e institucional nacional y
binacional, identificando las brechas y oportunidades, asi como un anélisis del grado de articulacién
entre las diferentes entidades del sector publico involucrado en la gestién de las pesquerias costeras
y propuesta de la autoridad potencial de Planeamiento Espacial Marino—Costero, considerando un
diagndstico de los vacios de capacidad y recomendaciones de creacién de capacidades necesarias a
nivel binacional, nacional y regional para establecer y operar ecosistemas marino costeros y sus
Fecursos.

Recopilacion de informacion sobre Derecho de Uso Territorial en las pesquerias maritimas- costeras
{TURF en inglés), especialmente en evaluar las lecciones aprendidas de [a experiencia de Chile y
Pery y su impacto en la creacién de medios de vida y oportunidades para las mujeres. £n Fcuador
existe informacién y estudios de caso de concesiones de mang|ar.

Estudios de Escenarios de Vulnerabilidad frente al Cambio Climético asociados a pesquerias marino-
costeras, impactos bioldgicos, econdmicos y sociales, asi como las medidas recomendadas para la

Reduccidn de Riesgos basado en ecosistemas (Eco- DRR) costeros en los pilotos seleccionados vy
otras lecciones aprendidas de las experiencias de adaptacién basada en ecosistemas desarrolladas
por el PNUD en la regidn.

Revision de la documentacién elaborada por el Proyecto GEF- PNUD Humboldt, entre ellos: i)
Valoracién econémica de los bienes y Servicios de HCLME, esto permitira evaluar el impacto de la
mejora en |as técnicas de gestion pesquera a futuro, ii) Reportes de Evaluacidn de los Riesgos de los
Ecosistemas elaborados para las especies de interés comercial de pesca artesanal para Ecuador-
Perd.

Completar fa_herramienta de monitoreo del GEF para Aguas Internacionales y Biodiversidad,
Monitoring Effectiveness Tracking Tool {METT), dentro v fuera de Areas Marinas Protegidas y de tas

areas piloto seleccionadas, para identificar las necesidades, limitaciones y acciones prioritarias para
mejorar |a eficacia de |a gestidn del drea protegida.

B.1.3 Elaboracién de Estudios recomendados para abordar oportunidades y riesgos durante |a revisidn
ambiental y social en |2 preparacion del Prodoc

En la preparacién del Prodoc asi como en los estudios mas relevantes referidos anteriormente de Planificacién
Espacial Marino - Costera (PEMC) basado en ecosistemas, se debera complementar con el SESP de PNUD el cual
sera considerados durante todo el proceso de desarrollo de IP e incluido como anexo al PPG junto con el Plan de
Menitoreo y Evaluacion.

B.1.4 Localizacién de los Provectos Filotos

La identificacion de los sitios piloto para las demostraciones de la gestion holistica de las pesquerias costeras
basada en ecosistemas tendrd lugar durante la implementacién de este IP.

Incluira la identificacién detallada los proyectos pilotos para la Iniciativa de Pesquerias Costeras en el
Peru y Ecuador, asi como la validacién y anilisis técnicos para establecer |a linea de base en las dreas
meta, a fin de demostrar la gestion holistica basada en ecosistemas, incluyendo los presupuestos
respectivos. Para lo cual se realizaran las siguientes tareas:
o Seleccidn, justificacién, validacién de los sitios piloto en las dreas geogréficas referidas en el
Componente A de pilotaje, esto supone definir los criterios de seleccidn de los sitios
{caracteristicas y estado de conservacidn del ecosistema marino costero, representatividad



de la eco-regidn, contigliidad con otros pilotos, interés de las comunidades, presencia de
redes de productores, presencia institucional, e informacién de linea de base).

B.1.5 Generacién de propuestas e integracion de politicas de desarrollo, planes, presupuestos y proyectos
complementarios

Las actividades, resultados y productos propuestos en el PIF, en este IP y en el documento del proyecto, PPG,
estaran alineados con las politicas y planes nacionales, asi como su presupuesto. Esta sintonia con los lineamientos
de las politicas nacionales de manejo de los recursos marino- costeros aseguran ademas de generar beneficios
ambientales globales, sino también [a confiabilidad y apropiacién de los Gobiernos de las acciones propuestas y su
futura replica.

Adicionalmente, en el desarrollo de PPG se deberd revisar también las actividades, resultados y productos
generados por las iniciativas de las organizaciones socias, a fin de identificar posibles sinergias y proponer
actividades conjuntas, a favor de la conservacion y usos sostenibles de los recursos marino costeros, entre las que
se identifican;

e Desarrollar propuestas de alternativas de manejo de los recursos naturafes, a nivel de zonas
marino costeras, para combatir las amenazas identificadas y generar beneficios ambientales
globales como es el caso de la conservacidn y manejo de la biodiversidad en la zona maring
costera.

¢ Incidencia: identificar necesidades, oportunidades y estrategias para que el Proyecto incida en el
contexto de politicas, instrumentos de planificacion y reglamentos, a favor de la conservacian y
el uso sostenible de los valores ambientales globales en el drea meta

* Desarrollar estrategias para la remocidn de barreras a la conservacion y el manejo sostenible de
los valores ambientales meta (por ejemplo el desarrollo de capacidades técnicas, organizativas y
financieras a nivel local, y el uso de modelos apropiados para la generacion y transferencia de
tecnologias)

¢ Generar propuestas de instrumentos de apovo a la produccién sostenible: (incentives directos y
mecanismos fiscales) a ser promovidos por el proyecto que apoyen los modelos de
aprovechamiento amigables con |a conservacién y produccién sostenible de los ecosistemas de
costa,

*  Proponer alternativas de valoracidn integral de los ecosistemas marino-costeros ~incluidas las
funciones, bienes y servicios ecosistémicos— que permitan contar con herramientas para la toma
de decisiones respecto al ordenamiento y uso de las Areas Marinas Protegidas de Uso MUltiple y
el resto de ecosistemas marino-costeros relevantes para las pesquerias costeras.

& Recomendar las acciones del proyecto en apoyo al manejo de los ecosistemas y pesquerias
costeras, y en colaboracién con la Iniciativa de Pesquerias Costeras (CFl, Coastal Fisheries
Initiative por sus siglas en Ingles), orientadas a vincular estas pesquerias con aquellos mercados
globales y nacionales que prioricen productos marinos sostenibles,

*  Proponer estrategias de sostenibilidad, para la consideracion de los Estados participantes.

B.1.6 Completar la_herramienta de monitoreo GEF

Procesar los indicadores referidos al estado de conservacién, ambiente, socio econdmicos, de aprendizaje de
acuerdo a la herramienta de Monitoreo de GEF para Biodiversidad y Aguas Internacionales.
http://www.thegef.org/gef/tracking tools

B.1.7 Consultas a actores durante la revision técnica y definicion de mecanismo de participacion

Durante el desarrollo de la estrategia del proyecto se convocara a los principales socios y actores claves y partes
interesadas en mantener talleres nacionales, binacionales, regionales y globales para elaboracién de la propuesta



desarrollada y definir |a ldgica de intervencién del proyecto, con la finalidad de asegurar la apropiacién y
alineamiento nacional.

Durante la revision técnica se convocard a los principales socios, y movilizaran a los actores de las partes
interesadas en participar en los talleres nacionales, binacionales, regionales y globales para definir la légica de
intervencidn y generar alianzas y construir sinergias ademds de asegurar la apropiacion y alineamiento nacional,
Esto garantizard la plena participacion y estrecha colaboracién entre los actores claves del Gobierno, ONG socias y
otras partes interesadas.

A través de consultas y reuniones se aclararén los roles y expectativas de las partes involucradas. Entre las
consultas a cargo del experto en Analisis de Actores y Participacién estardn;

* Mapear v caracterizar los actores locales en las dreas meta del Proyecto en términos de sus
relaciones (dependencia/impactos) con los valores ambientales globales, sus niveles de
importancia, postura, influencia e interés, sus percepciones y expectativas, su potencial de ser
afectados por el proyecto, y sus roles potenciales en la implementacién del mismo y del modelo
de conservacién y uso sostenible a ser promovido por el proyecto.

* Desarrollar planes de participacion para la fase de implementacién del Proyecto, para asegurar
gue las necesidades y prioridades de los actores en todos los niveles se expresen y tomen en
cuenta en la formulacién e implementacién del proyecto.

» Andlisis de género: analizar aspectos del proyecto con aspectos/implicaciones de género y
propeoner una estrategia para y optimizar la equidad de género.

» Caracterizar y_analizar mecanismos de gobernanza a nivel local con implicaciones para el estatus,
la conservacién y e} use de las pesquerfas, incluyendo su dimensién en términos de constituir
valores ambientales globales, y validar y detallar las propuestas presentadas en el PIF para su
desarrollo y fortalecimiento.

s Garantizar un acuerdo sobre |la modalidad de ejecucidon del proyecto incluidas las funciones,
responsabilidades, rendicidn de cuentas, de los actores / socios lideres.

B.2 Matriz de Resultados, Arreglos institucionales, Sistema de monitoreo y evaluacién

Las actividades del IP se centrardn en los compromisos de los actores y socios nacionales (Gobierno en sus niveles:
nacional, regional y local, ONG internacionales, sector privado, vy actores sociales), que debera reflejarse en el
alcance del proyecto. Esto se lograra en procesos colaborativos entre los socios factores nacionales y binacionales
para demaostrar la gestién holistica de las pesquerias basada en ecosistemas costeros. En los primeros meses de la
fase PPG se realizard un taller de arranque en el cual participaran los actores locales, nacionales, regionales y
organizaciones socias, para que la construccidn del proyecto se realice de manera participativa. Ademas se
realizard una ronda de consultas a los socios/actores para asegurar la apropiacidn local y nacional, asi como las
instancias de gestion binacional

En esta etapa de elaboracion de PPG, se irdn definiendo los arreglos de implementacidn, roles y responsabilidades
de las diferentes instituciones, socigs y actores, asi como los indicadores financieros y de gestion que serviran para
evaluar el éxito del proyecto. Esto facilitard la implementacién eficiente y efectiva del proyecto, ademds de
asegurar su sostenibilidad.

Bajo la supervisién y guia del Oficial de Programa del PNUD CO Perl, del Oficial de Programa del PNUD CO
Ecuador, Asesor del PNUD en Ecosistemas y Cambio Climético CO Perd, y del Asesor Técnico Regional del PNUD en
Aguas Internacionales y Océanos, en consulta con las ONGs internacionales participantes y en coordinacion con las
contrapartes, se preparard el documento de PPG, en linea con las prioridades nacionales y de Ia Iniciativa Glebal de
Pesquerias Costeras. El PNUD contratard al Consultor internacional asi como a los consultores nacionales, segun las
condiciones especificadas en los Términos de Referencia y en conformidad con los procedimientos de difusidn y
contratacién de PNUD,



B.2.1 Definicién del Matriz de Resultados del proyecto v sistema de Monitoreo y Evaluacion

Durante la fase de PPG se definira el Plan de Trabajo detaliado y el sistema Monitoreo y Evaluacién, Incluyendo ia
matriz de resultados, indicadores SMART y herramientas GEF de seguimiento {tracking tools). Se prestard especial
atencién a los indicadores desagregados por género, incluyendo la  identificacién clara de responsabilidades y
rendicién de cuentas, asf como un presupuesto adecuada para las actividades de monitores y evaluacién. El Plan
de monitoreo y evaluacion se basard en el formato PNUD - GEF que refleja tos requisitos obligatorios de las
politicas GEF en M&E.

B.2.2 Definicién del Plan de Sostenibilidad

En el Plan de sostenibilidad se perfilaran los principios y directrices para asegurar la continuidad de los logros del
proyecto a largo del tiempo. También se delineard una estrategia de salida que permita continuar las actividades
claves y logros con el apoyo nacional y de la cooperacidén internacional, sin la necesidad de la mantener el
financiamiento internacional.

B.2.3 Confirmacion de los Arreglos de Gestidn, acuerdos de colaboracién y compromisos de

cofinanciamiento

s En colaberacién con socios gubernamentales, identificar y cuantificar inversiones de linea de base encima de
las cuales el Proyecto se construird.

s Explorar oportunidades de cofinanciacién multilaterales v bilaterales: Emprender una serie de consultas con
socios para asegurar un paquete de financiacién coherente y sostenible para el proyecto, incluyendo la fase de
post-donacién del GEF.

s Asegurar_la recepcion de cartas de compromiso de cofinanciacién de las instituciones participantes del
gobierno, socios bilaterales de desarrollo, los socios y las organizaciones no gubernamentales de desarrollo
multilaterales que deseen cofinanciar el proyecto en efectivo o en especie.

* Consultas con los interesados: si fuera necesario, se podra canvocar un taller especifico con las organizaciones
de cofinanciacién para involucrar y comprometer a los principales organismos, representantes de gobiernos y
otras partes interesadas para garantizar la cofinanciacion y su distribucion precisa para el desarrollo de los
diferentes componentes del proyecto.

» |dentificar necesidades y oportunidades de colaboracién entre el Proyecto y otras iniciativas relacionales (GEF
y otras).

» Definir los arreglos de implementacidon, la conformacién y la estructura de la Unidad de Implementacidn v fas
relaciones entre la misma y los actores claves, incluyendo la identificacién del Comité Directivo {Junta del
Proyecto) y la Unidad de Coordinacidén/ejecucién de! Proyecto.

B.3 Planificacién financiera y cofinanciacién en las inversiones

l. Se preparard el presupuesto detallado multianual, con las respectivas subcuentas presupuestarias,
siguiendo el modelo estandar PNUD-GEF que refleja los requisitos obligatorios de la politica de M&E de
GEF.

. Se exploraran las oportunidades de cofinanciacién multilaterales y bilaterales: Emprender una serie de
consultas con socios para asegurar un paguete de financiacidn coherente y sostenible para el proyecto,
incluyendo la fase de post-donacién del GEF,

Il Se solicitardn y recopilardn las cartas de compromiso de cofinanciacién de las instituciones participantes
del gobierno, socios bilaterales de desarrollo, los socios y las organizaciones no gubernamentales de
desarrollo multilaterales que acordaran co-financiar el proyecto, en efectivo o en especie,

V. Consultas con los interesades: si es necesario, se podrd convocar un taller especifico con las
organizaciones de cofinanciacion para involucrar y comprometer a los principales organismos,
representantes de gobiernos y otras partes interesadas para garantizar |a cofinanciacién y su distribucion
en el desarrollo de los diferentes componentes del proyecto.



B.4 Redaccion de decumentos

Bajo la supervisién y guia del Oficial de Programa del PNUD en el Pera y Ecuador, Asesar del PNUD Per( en
Ecosistemas y Cambio Climdtico, y del Asesor Técnico Regional del PNUD de Agua internacionales y Océanos, en
consulta con las ONGs internacionales participantes y en coordinacién con las contrapartes, se preparara el ProDoc
y el CEO Endorsement Request, junto con las herramientas SESP.

B.5 Taller de Validacidn

En los meses finales de |a etapa de preparatoria de PPG se celebrara el taller de validacidn para presentar lo
elementos claves del documento de proyecto desarrollado a todas las partes interesadas para su discusién y
validacién. Previamente a la realizacion del taller de validacion, al menos diez dias, el documento de proyecto
habra sido compartido para su revisidn.

B.6 Revisidn final de documentacién

La documentacion a ser presentada al GEF serd sujeta a revision técnica previa por el Asesor Técnico Regional del
PNUD de Aguas Internacionales y Qcéanos, en la Unidad Regional de Coordinacién en Panama, y posteriormente
por el Asesor Téenico Principal de PNUD/GEF. En paralelo, la documentacién sera revisada por los socios
institucionales principales, quienes daran su visto bueno para su presentacién al GEF.

B.7 Entrega de la documentacidn Final

Una vez aprobada por los actores pertinentes, la documentacion del proyecto seré enviada por PNUD al GEF,
donde serd sujeta a revision técnica por el Secretariado del GEF {(GEFSec) y endoso por la Directora {CEO).
Cualquier observacién que surja de este proceso de revisidn serd abordada por el Consultor Internacional
{especialista en M&E), quien propondra las respuestas y modificaciones correspondientes.

Los productos esperados del Consultor Internacional Consultor-Asesor Experto seran: ProDoc en espafiol e Inglés y
el formulario de solicitud de aprobacién de la Directora Ejecutiva del GEF {CEQ Endorsement Request)
debidamente completado en inglés.

El Consultor Internacional a contratarse debera considerar, entre otras cosas:

*  Eluso de las plantillas oficiales y actualizadas para la preparacién de los entregables.

» La disponibilidad de consolidar todos los insumos técnicos y de consulta en un documento de
proyecto (ProDoc) PNUD claramente escrito, con todas las secciones y anexos pertinentes. La
finalizacidn del formulario de solicitud de aprobacion (CEQ Endorsement Request)

e Traduccion del documento de proyecto {ProDoc) PNUD a inglés, y cualquier otra documentacién
necesaria para la preparacién de la aplicacion. Para la traduccién se podran contar con servicios
profesionales.

Nota: Las plantillas pueden estar sujetas a cambios, se requerira a la persona responsable de esta consolidacion y
redaccidn obtener orientacién del Asesor Técnico Regional de PNUD-GEF y de la Oficina de Pais del PNUD sobre la
aplicacién de los formatos y plantillas y asegurar de que su trabajo cumple con los requisitos PNUD/GEF y de la
Cficina de Pais del PNUD.
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Anexo 1: GEF CEO PIF Carta de Aprobacién

&

gef GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY

INVESTING IN QLR PLANET

Naoko [shii
CEQ and Chairperson

Ms. Adriuna Dinu
CEF Exscutive Covrdinztor

United Nations Development Programme

One United Nations Mlaza
304 Eam 45th 8¢,
FF-Bldg., 101h Nuar

KNew York, NY 10017

Deur My, Dinu:

| am plensed to intorm you that I have appeoved your request for project preparation prant [ur the

project concept detailed below:

Decision Sought' Projeut Preparation Granl (PPG) Approval
GEFSLEC ID: 9124

Agency(ias): UMNDP

Apency TD: 5573 (LNDOF)

Focal Arca: Multj Focal Arca

Broject Tvpe: ) Full Size Project I
Country(iesy : Glabak (Bevadar, Meru)

Natne of Projec.: Chaslul Fisheries Initiative - Lalin Aiterics
Pasent Program: Global; Couslzl Fisheries Initistive (PROGRAM)
PP Cirane: $240,000

PPG Agency Too: $18,000

Funding Source: GEF Trust Fund

This uppmw:l is subject to the comments rude by the GEF Secretarinl in (he uitached peoject seview
docurent, [t is also hased on the understanding that the project is in cnnicrmuy with GBF focal arcas
strategics and in ling with GRF policies and procedures.

Stncepely,

Altachmeng;
Capy to:

C‘ounﬁy Opcramm[ Focal Poini, GEF Apencies, STAP, Trustee

TRIB I Swvel, NW » Washingion, DL 20437 » US4
Tel: +1 {2023 473 1202 . Fux: +0 (202) $22 1240
E-muil) pefceofithepef.on
vww. thegstorg
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Anexo 2: Relacion de Consultorias Financiadas por el Plan de Iniciacién

s/ Tiempo
Titulos de Puestos Persona Estimado de | Tareas Desarrollar

por semanas
semana

Local

Especialista en 750 15 semanas Evaluar, desde un punto de vista socioecondmicos el uso y tenencia de

anélisis
socigecongémico
Peru y Ecuador

necesidades de

genero

intervencién, en la

los Derechos Pequeros, TURFs (Derecho uso Territorial de Pesquerias),
incluyendo procesos migratorios, identificacién de wvulnerabilidades
sociales, econdmicas, institucionales, etc. Generando informacion sobre
la ocupacién del territorio en ten todas sus presiones.

Evaluar la informacién de linea de base en el contexto de desarrollo
social y econdmico, asi como de tendencias proporcionar analisis
sectorial y contexto social; identificar las barreras socio-econémicos de
la gestién eficaz de los recursos pesqueros, asi como las barreras y
proporcionar
recomendaciones para determinar el alcance de PEMC; proponer un
conjunto de indicadores socioecondmicos de PEMC, desagregado por

capacidades;

Se realizard una consultoria de andlisis socioecondmico de la zona de
informacién sobre
caracteristicas econdmicas y sociales del area, incluyendo un analisis de
género y una evaluacion a nivel socipecondmico de los potenciales
impactos de la implementacidn del Proyecto.

se obtendrd

De esta manera, se podrin evitar potenciales conflictos y a la vez se
contard con insumos para recomendar acciones habilitadoras
posibiliten la implementacian del proyecto.

Especialista en 750 15 semanas | Evaluar las pricticas de manejo y gestion de [as los recursos marino

Planeamiento
Espacial Marino

costeros aplicados en la regidn; evaluar el alcance de la aplicacion de
enfoques basado en Ecosistemas y sostenibles en el contexto nacional y

Costero y Pesquerias transfronterizo; evaluar

Costeras -Ecuador

basado en Ecosistemas.

12

de capacidades
necesidades de creacion de capacidad; identificar las mejores practicas
internacionales TURF y la gestion de ecosistemas y
Costeras y la viabilidad de su aplicacién en la regién binacional;
identificar el alcance y actividades recomendadas para las pesquerias;
identificar indicadores y su fuente de verificacion en Ecuador para
Incorporar al  marco
recomendaciones para el fortalecimiento de la capacidad institucional
para la aplicacién nacional y transfronteriza eficaz de los enfoques
basado en Ecosistemas; evaluar los impactos climaticos asociados y
desastres, y proponer medidas de Reduccidn de riesgos de desastres

las Pesquerias

intervencién,

Evaluar la informacién basica sobre el contexto del desarrollo social y
econdmico; proporcionar andlisis sectorial y el contexto social;
identificar las barreras
ecosistemas y pesquerias costeras incluyendo barreras de capacidad
carga; proporcionar recomendaciones para de alcance de la FSP (Full-
sized Project, por sus siglas en ingles, proponer un conjunto de

socio-econdmicos de 1a gestion eficaz




indicadores socic-econdmicos para el FSP,

NOTA: Estas actividades deben realizarse en coordinacién con las partes
interesadas nacionales (investigadores, tomadores de decisiones,
expertos nacionales, entre otros).

Especialista en
Planeamiento
Espactal Marino
Costero y Pesquerias
Costeras -Per

750

15 semanas

Recopilar y analizar informacidn sobre las politicas existentes, el marco
juridico y normativo para la gestion de espacial Marine Costero:
identificar deficiencias en el marco normativo y juridico; analizar y
describir las diferentes competencias inter e intra sectoriales asociadas
a la gestion marino-costera, describir y evaluar el marco institucional
que incluye acuerdos institucionales transfronterizos existentes;
identificar las brechas de capacidad institucional y necesidad para la
implementacién de PEMC; formular recomendaciones para el
fortalecimiento de la capacidad institucional para la aplicacidn nacional
y transfronteriza eficaz de los enfoques basado en Ecosistemas; evaluar
los impactos climaticos asociados y desastres, y proponer medidas de
Reduccién de riesgos de desastres basado en Ecosistemas.

Evaluar la informacion bdsica sobre el contexto del desarrollo social y
econdmico; proporcionar andlisis sectorial y el contexte social;
identificar las barreras socio-econdmicos de la gestion eficaz de
ecosistemas y pesquerias costeras incluyende barreras de capacidad de
carga, proporcionar recomendaciones para de alcance de la FSP;
proponer un conjunto de indicadores socio-econdmicos para el PEMC.

Especialista en
Anélisis de Actores y
Participacién

750

15 semanas

Llevar a cabo andlisis de los actores relevantes en la Planificacion
Espacial Marino Costera del Pacifico Sur Oriental; identificar |as barreras
y las necesidades de creacién de capacidades; identificar oportunidades
para las asociaciones publico-privadas; experiencias exitosas;
desarrollar planes nacionales y las partes interesadas transfronterizo de
participacion y de compromiso para el PEMC; proporcionar
recomendaciones para el alcance de la PEMC. Elaborar Estudio del
Impacto Social esperado con los TURF Ecuador (en Perd depende de
proyecto NOAA), y diagndstico de los Estandares Sociales y Ambientales
de PNUD de PPG y su plan de monitoreo.

Definir la estrategia sensible al género del PPG que describa los
lineamientos para garantizar la igualdad de género durante |[a
intervencion del proyecto y oriente al empoderamiento y participacién
efectiva de las mujeres en el manejo y gestién de los ecosistemas
marino costero y sus recursos; generar informacion desagregada por
edad y género, especialmente para los indicadores relacionados con
medios de vida y reparto de los beneficios de manera equitativa entre
hombres y mujeres; incluir acciones especificas dirigidas a atender las
necesidades y vulnerabilidades de especificas de las mujeres y nifias, asi
como ia identificacién de barreras y problemas de orden cultural, social
u otros sobre participacién potencial de mujeres y barreras para
resalverlos; Realizar el diagndstico de Capacidades del Asociado de
Implementacién / Entidad de Ejecucidn (en caso que el Proyecto sea de
implementacidn nacional); completar el procedimiente de evaluacion
social y ambiental {SESP) de PNUD.

Experto en Politicas,
Marco Legal e
Institucional —
Evaluacién de

750

15 semanas

En el marco del Sistema Pacifico Sur Oriental, recopilar y analizar la
informacién sobre politicas, planes de desarrollo, marco legal vy
regulatorio para la Planificacién Espacial Marina Costera en ambos
paises identificando las brechas; describir y evaluar ef marco
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politicas en Perd y
Ecuador

institucional que incluye acuerdos institucionales binacionales
existentes; identificar las brechas de capacidad institucionai y proponer
la integracion de estos resultados en los planes de desarrollo, politicas y
presupuestos y proyectos complementarios a nivel nacional vy
binacional para la implementacion de PEMC; propiciar recomendaciones
para PEMC en fortalecimiento de la capacidad institucicnal para la
aplicacidn nacional y hinacional efectiva de los enfoques de gestion
basado en ecosistemas.

Consultoria analisis
de la vulnerabilidad
y adaptacion al
Cambio climético del
Ecosistema Marino
Costero y pesguerias
costeras

750

15 semanas

Identificar fuentes de informacién de referencia, experiencias y
lecciones aprendidas sobre escenarios de Cambio climatico asociados a
los ecosistemas marino costero y pesquerias costeras del Pacifico Sur
Oriental evaluando las brechas de informacién; analizar iImpacto de los
escenarios de Cambio climatico, bioldgico, econdmico vy social, asi como
proponer medidas recomendadas de Adaptacion basada en Ecosistemas
{(EbA) v la Reduccién de Riesgos basado en ecosistemas (Eco DRR) en los
pilotos seleccionados.

Evaluar el estado de conservacidn del ecosistemas marinos costeros en
los Areas piloto seleccionadas; analizar Areas piloto segun METT
{Monitoring Effectivenes Tracking Tool); Identificar las barrearas de
capacidades y necesidad de creacién de capacidades; identificar {as
oportunidades para la asociaciones publicas- privadas; desarrollar
planes naciones de participacién y de compromisos de PECM; evaluar
los riesgos climaticos asociados y medidas para la gestién de riesgos
climatico y las medidas de reduccién de riegos basada en ecosistemas
en las dreas seleccionadas, ECO DRR.

Especialista en
Monitoreo y
Evaluacion

750

4 semanas

Apoyo el desarrollo del Sistema de monitoreo y evaluacion del proyecto,
incluyendo la matriz de resultados, indicadores SMART y herramientas
GEF de seguimiento (tracking tools). Seguimiento al cumplimiento de
plazos de los productos entregables por las consultorias contratadas
conforme al Cronograma establecido en el IP,

International

Asesor Experto
Principal-
Planeamiento
Espacial Marino
Costero y Pesquerias
Sostenibles

2500

15 semanas

Sobre la base de la informacion de Linea de Base recopilada por
expertos nacionales identificar las oportunidades y limitaciones
especificas para la aplicacién de las practicas de gestion holistica de los
recursos pesquercs basada en ecosistemas y mejora de la gobernanza
de las pesquerias costeras del Pacifico Sur- Oriental; integrar las mejores
practicas internacionales en el Planeamiento Espacial Marino Costero
(PEMC); evaluar la viabilidad técnica de las actividades recomendadas
PEMC basado en Ecosistemas y asociado a la Reduccién de Riesgos
basado en Ecosistemas; Revision y recomendacién de necesidades de
recursos para entregar el apoyo incremental GEF; evaluar la rentabilidad
y incrementalidad de actividades propuestas; evaluar la sostenibilidad
de las actividades PEMC propuestas y formular recomendaciones para
garantizar |a sostenibilidad de los resultados del proyecto; formular
recomendaciones para el desarrollo de capacidades y actividades de
participaciéon de interesados previstas para el PEMC; definir marco
légico, y un conjunto de indicadores SMART; desarroliar Sistema de
monitoreo y evaluacion del proyecto, incluyendo la matriz de
resuitados, indicadores SMART y herramientas GEF de seguimiento
{tracking tools); incorporar el enfoque sensible al género acorde con la
politica e indicadores GEF/PNUD de género. Todas estas actividades
tendran como resultado la redaccién completa del ProDoc o PPG.
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Anexo 3: Matriz de Riesgos

. IRiesgo -

- Estrategia.de mitigacionde-riesgos

talleres

lelcuitad |og|5t|ca en organlzar Ios

Se buscaran aliados estratégicos con el PNUD CO Ecuador
para sumar esfuerzos y reducir los costos de transaccién
relacionados con la coordinacion a nivel binacional.

Dificultad en la identificacion de
especialistas para llevar a cabo las
consultorias previstas

Se difundirdn ampliamente las convocatorias para las
consultorias. Se coordinara con PNUD Regional PNUD CO
Ecuador, ONG socias y actores gobierno para facilitar la
identificacion conjunta de consultores especialistas.

Falta de Involucramiento de actores
del Estado

Se promaovera la colaboracidn interinstitucional y la
integracién de los actores institucionales claves en
instancias de decision estratégica.

Débil conocimiento de enfoques
holisticos Basados en Ecosistemas

El proyecto trabajara de cerca con los actores y socios
promoviendo la gestion sostenible de los recursos
naturales, planificacién y gobernanza mediante las
consultas participativas.

El énfasis en una estrategia que, a la vez que genera
beneficios ambientales globales y contribuye a la
resiliencia del ecosistema, también genera beneficios
econdmicos para la poblacién local y promueve la
sostenibilidad y resiliencia de sus medios de vida, sera el
factor que promueva la adopcion de estos enfoques.

Cambios en |as condiciones sociales
en la poblacion objetivo

El proyecto aplicard un enfoque de gestion adaptativa que
le permita responder de manera apropiada y oportuna a
cambios en su contexto social que surjan directa o
indirectamente debido a facteres como CC, tendencias
culturales o fuerzas macroecondmicas. Para ello,
promovera |a participacion activa de los actores locales en
el desarrollo de la propuesta de proyecto.
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Anexo 4: Plan de Monitoreo y presupuesto

*  Oficial de Programa PNUD Peru. Durante la
Elaboracion de TDR y " Asistente de Adquisiciones PNUD Costo indicativo: implementacion,
Contratacion de "  Equipo técnico PNUD (segln sea UsSS 6.000 conforme al
consultorias apropiado) cronograma de
trabajo
Dentro de los
Taller de Incepcidn = PNUD Peru Costo indicativo: U$57.500 primeros dos meses

después del inicio del

proyecto
Medicion de los avance | =  Oficial de Programa supervisard lalos | Se determinara elaboracién | Durante la
del proyecto estudios y productos, y delegaran del cronograma de trabajo | implementacion,
{productos, responsabilidades a miembros del conforme al
implementacion} equipo e instituciones socias. cronograma de
=  Asistente de Adquisiciones PNUD trabajo

Visitas de campo

*«  QOPPNUD
*  Equipo técnico PNUD {segun sea

apropiado)

= Consultorias {segln sea apropiado)
* Representantes del Gobierno

Costo indicative USS 20.000

Durante todo el
periodo gque cubre el
plan de iniciacion

Taller de Validacién

* QOPPNUD
*  PNUD CO Ecuador/ Perd
*  Equipo técnico PNUD {segln sea

apropiado} Consultores externos

Costo indicativo: US$7.500

Al menos dos meses
antesdela
presentacién PPG

PPG Final * QPPNUD Al menos un meses
=  Consultoria Experta Internacional Costo indicativo: antes del final del
*  Servicios profesionales- traduccién Se determinard elaboracidn | proyecto
=  Especialista en Monitoreo y del cronograma de trabajo
Evaluacion
Costo indicativo total

No incluye al personal del equipo del proyecto, al personal del PNUD

y gastos de viajes
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Anexo 5: Listado de Acronimos

ADE Analisis Diagndstico Ecosistémico

CCA Andlisis Causal de Cadena {por sus siglas en inglés)

CFI Iniciativa Pesquerias Costeras {por sus siglas en inglés)

EbA Adaptacién basada en Ecosistemas

EbM Gestion basada en Ecosistemas {por sus siglas en inglés)

EbFM Gestién de Pesquerias basada en Ecosistemas (por sus siglas en inglés)
Eco DRR Reduccion de Riesgos basado en ecosistemas

EEZ Zonificacién Econdmica y Ecolégica

FSP Full Sized Project {por sus siglas en inglés)

IC Conservacion Internacional {por sus siglas en inglés)

P Plan de Iniciacion (sus siglas en inglés)

Iuu llegal, no declarada y no regulada (por sus siglas en inglés)
MCS Control y vigilancia Marina por sus siglas en inglés)

METT Monitoring Effectivenes Tracking Tool

MPA Areas Protegidas Marinas (por sus siglas en inglés)

MUMPA Area Protegida de Marina de Uso Multiple

NPA Area Natural Protegida

OHI indice de Salud Oceénico (por sus siglas en inglés)

opP Ofictal de Programa

PEMC Planeamiento Espacial Marino Costero

PIF Formulario de Identificacion de Proyecto {por sus siglas en ingfés)
PNUD CO Oficina Pais de PNUD

ProDoc Documento de Proyecto

PPG Project Proposal Grant {por sus siglas en inglés),

SESP Procedimiento Diagnostico de Evaluacidn Social y Ambiental
SUIA Sistema Unico de Informacion Ambiental

TNC The Nature Conservancy

TURF Derecho Uso Territorial de Pesquerfas (por sus siglas en inglés)
WWF Fondo Mundial para la Naturaleza (por sus siglas en inglés)
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