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1. Datos generales del Proyecto

1.1.  Fechade inicio y finalizacion

Las fechas de firma de los Documentos del Proyecto (PRODOC), entre los socios

implementadores y el PNUD son:

- Peru: el PRODOC se firmo en octubre del 2017, entre el Ministerio del Ambiente y el PNUD
Peru.

- Ecuador, el PRODOC se firmé en setiembre del 2017, entre el Ministerio de Acuaculturay
Pescay el PNUD Ecuador.

Sin embargo, el lanzamiento oficial del proyecto se realizé en Perd en mayo del 2018, actividad
que incluyd la instalacién de la Junta Directiva (ver Acta en Anexo 1) y la aprobacion del primer
Plan Operativo Anual (POA) del Proyecto, es decir el POA 2018, a partir de lo cual se inicid la
implementacién de actividades.

1.2 Donante
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) o en inglés Global Environment Fund (GEF)

1.3.  Socios implementadores
Son las entidades estatales encargadas de la implementacién del Proyecto, que firmaron el
PRODOC, como partes responsables por el uso de recursos y rendicién de cuentas.

En Peru es el Ministerio del Ambiente de Perd (MINAM).

En Ecuador es el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca.
Adicionalmente se tienen como partes responsables de la implementacion de las actividades a
la ONGs Conservacién Internacional (Cl) y World Wide Fund (WWF).

1.4. Presupuesto

El presupuesto total asignado al Proyecto asciende a USD 6,588,991 de los cuales:
e USD 4,818,591 son administrados por PNUD Peru ly
e USD 1,770,400 son administrados por PNUD Ecuador

1.5. Objetivo
El objetivo del Proyecto CFl América Latina es demostrar gestion holistica basada en el
ecosistema y mejorar la gobernanza de las pesquerias costeras del Pacifico Sudeste.

2. Detalle del Proyecto

2.1.  Introduccién al Proyecto y contexto general

El Proyecto “Iniciativa de Pesquerias Costeras - América Latina” forma parte del Programa Global
Costal Fisheries Initiative (CFl), el cual se viene desarrollado para demostrar procesos holisticos
y promover enfoques mas integrados para la ordenacién y el uso de las pesquerias costeras de
forma inclusiva. El CFl contribuira a afrontar el problema mundial de la débil gobernanza como
causa raiz de la sobrepesca y de la degradacién de recursos pesqueros y de la biodiversidad
marina y costera. CFl tiene tres proyectos “child”; en Indonesia (WWF - ClI), América Latina

1 Este monto incluye actividades del componente 3 a implementar en Ecuador.
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(UNDP) y Africa del Este (UNEP - FAO), ademas de un Proyecto CFI Alianza Global (FAO) como
mecanismo de coordinacion y gestidn del conocimiento, que a su vez facilita la asistencia técnica
en el desarrollo un portafolio de proyectos de inversion (Fondo Competitivo de CFI, también
llamado Challenge Fund).

La Iniciativa de Pesquerias Costeras en el Océano Pacifico Sureste (América Latina) es un
esfuerzo conjunto de las autoridades pesqueras y ambientales de Ecuador y Perd. Ambos paises
comparten la rica biodiversidad y los recursos pesqueros de la zona de transicion entre los
Grandes Ecosistemas Marinos de la Corriente Humboldt y el Pacifico Centroamericano. En esta
area, existen importantes pesquerias, la cuales han tenido una expansién incontrolada
impulsada principalmente por un incremento de la demanda del mercado, las politicas de libre
acceso, la falta o deficiencia de regulaciones, vigilancia, y sancion.

El Proyecto Iniciativa de Pesquerias Costeras — América Latina (CFI — AL) se centrara en el
fortalecimiento de la gobernanza de las pesquerias, principalmente en pesquerias artesanales y
de pequena escala y de las zonas marino-costeras y creando sinergias entre las pesquerias y las
areas marinas protegidas. En linea con la Teoria de Cambio del CFl Global, el proyecto CFI - AL
contribuird a demostrar una gestién holistica y basada en el ecosistema y a mejorar la
gobernanza de las pesquerias costeras en el Pacifico Sudeste. Para ello, la estrategia del Proyecto
CFI-AL busca (1) establecer “comunidades practicas” con pescadores, actores clave y
autoridades de pesca y ambiente, (2) implementar experiencias en pesquerias (siete pesquerias)
y localizaciones geograficas (dos sitios), (3) sistematizar, documentar, compartir y diseminar las
experiencias y aprendizajes dentro de cada pais, entre ambos paises y entre los paises
participantes del CFI- Global, y (4) aplicar las lecciones aprendidas para mejorar los esquemas
de gobernanza o bien implementar otros nuevos.

Para lograr el objetivo trazado, se implementara acciones a través de tres componentes:

Componente 1: Incrementar y fortalecer las capacidades de los actores clave para una mejor
gobernanza de las pesquerias costeras con enfoque inclusivo y sensible al género. Contribuira
a mejorar las condiciones habilitantes para la gobernanza y explorar formas para incorporar la
gestidn basada en los ecosistemas y la pesca colaborativa en siete pesquerias (cinco en Ecuador,
dos en Peru). Adicionalmente, se analizaran los factores limitantes que enfrentan los gobiernos
regionales de Peru para administrar las pesquerias artesanales, y se ejecutaran acciones piloto
para el desarrollo de capacidades en los gobiernos regionales de Tumbes y Piura.

Componente 2: Probar métodos y herramientas para planificacion espacial marina y costera,
con enfoque de reduccion de riesgos basado en ecosistemas.

Se enfocard en adquirir experiencias practicas con herramientas y métodos para la planificacién
espacial marina y costera (PEMC). Para esto, se ejecutaran pilotos en el Golfo de Guayaquil
(Ecuador) y la bahia de Sechura (Peru). Sobre la base de los marcos politicos y las experiencias
existentes, el proyecto explorard formas de mejorar la gobernanza costera y marina para
equilibrar los multiples usos e intereses con un enfoque eco sistémico. La articulacién funcional
entre las pesquerias y las dreas protegidas marinas y costeras sera un elemento central.

Componente 3: Gestion del conocimiento y M&E.

Serd la espina vertebral del proceso de aprendizaje y apoyara a las Comunidades Practicas del
Proyecto. Este es un componente de implementacién binacional y se enfoca en intercambiar
experiencias y buenas practicas entre actores clave dentro de cada pais, entre ambos paises, y
con los socios globales del CFI.
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2.2. Avancesy logros en el periodo 2019

La implementacion del Proyecto durante el periodo 2019, se basé en la ejecucion de las
actividades de su Plan Operativo Anual (ver Anexo N2 02: POA 2019), aprobado por la Junta
Directiva, en la reunion del 8 de marzo del 2019 (ver Anexo N2 3 Acta de la Junta Directiva 2019).

El resumen del avance en los indicadores se muestra en la siguiente tabla:

Cuadro 1: Avance del cumplimiento de los Indicadores

Ndmero de personas (hombres y mujeres,

Numero de nuevos o d por i que han tenido Numero y superficie (ha) de dreas
instrumentos para fortalecer la i (formal, no-formal y en el protegidas marinasy costeras con
Componente 1: Gobernanza Pesquera gobernanza de las pesquerias trabajo) sobre temas clave de gob formales participativos de
costeras de Ecuador y Perd. pesquera meji y manejo g pesquera.
de pesquerias.
Meta Ejec Meta Ejec Meta Ejec

Resultado 1. Condiciones habilitantes mejoradas para la gobernanza de siete 707 |
. > ; 5 >1500 24% mui Namero =3 o
pesquerias costeras de Ecuador y Peru > 30% mujeres mujeres Superficie 50,000 ha

Numero de personas (hombres y mujeres,

. . por nacionalidad) que han tenido Superficie (ha) de dreas marinasy
Superficie (ha) bajo procesos de ) . ) ) N 3
) L 3 . entrenamiento en métodosy herramientas costeras protegidasincluida en
e .y . . planificacién espacial marina y ) » 4 . b i6 ial
Componente 2: Planificacion espamal marina y costera. costera en cada pais. bald] P’"”/rﬁmf/a" ESPUC/?“T'G’/NG v procesos ef’ lanificacion ?SPUL‘“J
costera y el calculo y uso del indice de salud marina en cada pais
delos océanos.
Meta Ejec Meta Ejec Meta Ejec
Resultado 2. Condiciones habilitantes mejoradas para la planificacion N 266 o Peru
espacial marina y costera en Ecuador y Perd Ecuador=751,000 ha 0 >400 36% mujeres Eeuador =>64x10°ha 54,858.95
Peri=222,000 ha Per(i =>54x10%ha ’
ha
Nimero de visitas mensuales Niumero de personas
(promedio anual) registradasenla | (hombresy mujeres, por
., . . red de plataformas electrénicas nacionalidad) que han
Componente 3. Gestién del conocimiento e el RS ERRAETE| 1c:1icipado en eventos
y buenas prdcticas del proyecto para diseminar las
Meta Ejec Meta Ejec
Resultado 3. Las lecciones y buenas practicas para mejorar la gobernanza
" . " . Visitas >4000 Visitas 1,425 >3000 personas 397 personas
pesquera y el ordenamiento espacial marinoy costero se han compartidocon | "7 - ) )
. . A Visitas tnicas >3200 | Unicas 1,140 >50% mujeres 33% mujeres
actores clave dentro de cada pais, entre ambos paises, y con los socios

El detalle de los avances y logros en funcidn a los indicadores por componentes se pueden apreciar en
los siguientes cuadros:

Cuadro 2: Avances y logros en funcion a los indicadores del Componente 1

Componentes y/o
Resultados de Ne Indicadores Logros
Proyecto
Componente 1. 1.1 | Ndmero de nuevos o Progreso
Incrementary mejorados Ecuador:
fortalecer las instrumentos para 02 planes de accidn actualizados / elaborados y aprobados
capacidades de los fortalecer la (Atun y Dorado - Ecuador).
actores clave para gobernanza de las 1 Plan elaborado y en proceso de revision (Cangrejo -
una mejor pesquerias costeras de | Ecuador).
gobernanza de las Ecuadory Peru: Peru:
pesquerias 1 Proyecto de Reglamento de Ordenamiento Pesquero de
costeras con Linea de Base: 0 Recursos Invertebrados Marinos Bentdnicos (incluye
enfoque inclusivo pesqueria de concha y cangrejo) en proceso de consulta en
de reduccién de la Meta: 7 Pera.
pobreza y sensible Ecuador=5 1 Propuesta de creacidn de la Mesa Técnica de Recursos
al género. instrumentos Bentdnicos de Tumbes, en Peru.
Resultado 1. Peru = 2 instrumentos Ecuador:
Condiciones Entre los avances mds importantes se tiene el trabajo
habilitantes Avance: realizado para la elaboracién de los Planes de Accién
mejoradas para la Ecuador =3 Nacional (PAN) de las pesquerias que se esta apoyando en
gobernanza de Perd =2 Ecuador. A la fecha se han culminado 3 (Atun, Dorado y
siete pesquerias Cangrejo), de estos, Atun y Dorado se encuentran
costeras de Ecuador: aprobados por la Direccién de Politica Pesquera y Acuicola
Ecuadory Peru 1. Nuevo PAN para | del Viceministerio de Acuaculturay Pesca de Ecuador
Concha (DPPA del VAP). EI PAN de Cangrejo se encuentra en
2. Nuevo PAN para | proceso de revisidn por parte de la DPPA del VAP y el PAN
Cangrejo para Concha Prieta se encuentra en proceso de
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Peru:

Nuevo PAN para
atun con cafa
PAN actualizado
de Dorado

PAN actualizado
de Camardn
Pomada.

Arreglos de
manejo
actualizado
concha
Arreglo de
manejo
actualizado de
cangrejo

elaboracién. Una vez aprobados los PAN se buscara que
sean formalizados mediante un acuerdo Ministerial.

Asimismo, se han iniciado los procesos para el disefio de
herramientas de gestidn de las pesquerias, que seran parte
de la implementacién de los mencionados planes. Una de
las herramientas de gestidn, cuyo proceso se ha iniciado en
todas las pesquerias, es el sistema de monitoreo
participativo, para recoleccién de informacién de los
recursos pesqueros por parte de los pescadores. A la fecha
se han culminado los sistemas de monitoreo para las
pesquerias de Dorado, Camarén Pomada, Concha Prieta y
Cangrejo, para Atun con Caiia esta en proceso.

Como una estrategia para incrementar y fortalecer las
capacidades de los actores clave para una mejor
gobernanza en torno a la pesqueria de “cangrejo rojo”, se
logro reactivar la Coalicion de Cangrejeros del Golfo de
Guayaquil, integrada por 34 asociaciones de extractores.
Como avance, se cuenta también con la aprobacion del
disefio para el nuevo sistema de gobernanza para la
pesqueria del recurso dorado.

Peru:

En términos de mejorar la gobernanza de las pesquerias, se
ha logrado avances en la creacidn de un espacio de didlogo
y concertacion como es la mesa técnica de recursos
benténicos de Tumbes, actualmente puesta a disposicidn
del Gobierno Regional para su formalizacion.

Asimismo, el sistema de manejo comunitario para la
concha negra y el cangrejo de manglar, disefiado por el
proyecto, esta siendo implementado por la asociacidn de
extractores “Consorcio Los Manglares del Noroeste del
Per(”. Esta herramienta de gestidn sera probada como
piloto durante un afio en el area del Santuario Nacional Los
Manglares de Tumbes y su Zona de Amortiguamiento,
habiéndose firmado a la fecha, acuerdos de gestién con 3
organizaciones de extractores para su participacion en el
piloto.

A nivel de gestidn, se logro el acuerdo de subvencién con el
Consorcio Los Manglares del Noroeste del Peru,
responsable de la administracion del contrato del Santuario
Nacional Los Manglares de Tumbes, a través del cual se le
transfieren fondos del Proyecto a este Consorcio para la
implementacion de 3 actividades del proyecto. A través de
este acuerdo se estd fortaleciendo el modelo de gestion
participativa del SERNANP que consiste en otorgar la
administracién del drea natural protegida a una asociacion
asentada en el drea y que cumpla con ciertos requisitos.
Ademas, se esta fortaleciendo las capacidades técnicas
organizacionales y de gestion empresarial de las OSPAS
usuarias del manglar, que forman parte del Consorcio. De
igual forma, se ha contribuido al fortalecimiento de
capacidades de gestion de los Gobiernos Regionales de
Tumbes y Piura, con la entrega de 88 computadoras, como
primer paso para mejorar el trabajo de control y vigilancia
que llevan a cabo las Direcciones Regionales de Produccidn.
Como acciones siguientes se implementara un sistema de
gobierno digital y se fortalecera capacidades en
herramientas informaticas.

El 19 de noviembre de 2019, el Ministerio de la Produccion
del Pert (PRODUCE) publicé un Proyecto de Reglamento de
Ordenamiento Pesquero de Recursos Invertebrados
Marinos Bentonicos (ROP), con el fin de realizar un proceso
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de consulta a los diferentes actores vinculados. En
articulacion con PRODUCE, el Proyecto CFl AL ha apoyado,
la realizacién de talleres de difusion y consulta en la regidn
Tumbes, a fin de que a nivel regional se conozca la
propuesta y se recojan los aportes y observaciones de los
diferentes actores vinculados. Durante enero 2020 el
Proyecto CFl AL volverd a apoyar procesos de difusion. Se
espera que durante el primer semestre del afio 2020 dicho
reglamento sea aprobado y publicado para su aplicacion.

(ha) de dreas
protegidas marinas 'y
costeras con
esquemas formales
participativos de
gobernanza pesquera.

Linea de Base: 0

Meta: 3
>50,000 ha

Avance:
Ecuador=0/0 ha
Perd =0/0ha

1.2 | Ndmero de personas Progreso
(hombres y mujeres, En Ecuador: 597 personas entrenadas, de las cuales 23%
por nacionalidad) que | son mujeres.
han tenido En Peri: 110 personas entrenadas, de las cuales 27% son
entrenamiento mujeres.
(formal, no-formal y
en el trabajo) sobre Ecuador:
temas clave de Capacitadas en monitoreo participativo, gobernanza,
gobernanza pesquera | planes de accion de pesquerias, etc.; Se tiene un acumulado
mejorada y manejo un total de 597 personas (pescadores, extractores, personal
sustentable de de entidades estatales) de las cuales 139 (23%) son
pesquerias. mujeres.
Linea de Base: 0 Peru:
Se realizaron 6 talleres de entrenamiento en campo, en
Meta: >1500 areas del Santuario Nacional Los Manglares de Tumbes, en
>30% mujeres | temas relacionados a la implementacién del sistema de
manejo comunitario de concha negra: Seleccidn de
Avance: 707 reproductores, cultivo y engorde, certificacion libre de
24% mujeres | patogenos de la semilla e instalacién en campos de
manglar.
Ecuador =597/ 23% En estos talleres se entrend a un total de 110 extractores
mujeres del manglar, de los cuales 30 fueron mujeres (27%)
Perd =110 /27%
mujeres
1.3 | Numero y superficie Al momento no se puede reportar avances en este

indicador, el mismo que depende de que se culminen los
instrumentos de gobernanza que corresponden al indicador
1.1; sin embargo, se espera que, en el Gltimo afio del
proyecto, 3 dreas marino costeras protegidas cuenten con
esquemas participativos de gobernanza formalmente
establecidos. Esas areas son: el Santuario Nacional los
Manglares de Tumbes con 2,972.00 ha en Peru; Refugio de
Vida Silvestre Manglares El Morro con 10,130.20 ha., y la
Reserva Ecoldgica Manglares Churute con 50,068.00 ha., en
Ecuador.

Cuadro 3: Avances y logros en funcion a los indicadores del Componente 2

Resultados N2 | Metas e Indicadores Logros
del Proyecto
Componente 2.1 | Supetficie (ha) bajo Progreso
2. Probar procesos de En Ecuador: 0 ha.
métodos y planificacion espacial En Perd: O ha.
herramientas marina y costera en
cada pais. Ecuador:
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para
planificacion
espacial
marina y
costera, con

enfoque de
reduccién de

riesgos de
desastres
basado en

ecosistemas.

Resultado 2.
Condiciones
habilitantes
mejoradas
para la
planificacién
espacial
marina y
costera en
Ecuadory Peru

Linea de Base: 0

Meta:
Ecuador = 751,000 ha
Perd =222,000 ha

Avance:
Ecuador =0 ha
Peri =0 ha

En Ecuador, se logré el acuerdo y apoyo de la Sub Secretaria
de Gestién Marino y Costera del Ministerio del Ambiente
para el trabajo de la planificacién espacial marino costera
aplicando la metodologia de la NOAA, para lo cual ya se ha
iniciado la implementacion del proceso, habiéndose
realizado a la fecha, 2 talleres de capacitacion a
entrenadores y grupo promotor, que liderara el proceso de
planificacion a iniciarse en el 2020. Una vez encaminado
dicho proceso, se podran reportar las 751,000 ha bajo
procesos de planificacion espacial en Ecuador, meta del
indicador.

Asimismo, a nivel del componente 2, se ha logrado iniciar el
proceso de implementacion del indice de salud de los
océanos (OHI por sus siglas en inglés). En la primera fase se
ha identificado participativamente a los actores claves y se
conformé el grupo nucleo de cientificos y expertos que
vienen guiando la estimacién del OHI, teniéndose a la fecha
un avance en la valoracion de algunos aspectos para el
calculo del OHI.

Peru:

En Peru existe interés de los actores en desarrollar un
proceso de Planificacion Espacial Marino Costero (PEMC) en
la Bahia de Sechura; y, como primer paso, el Proyecto apoyo
al Comité de Gestion de Sechura en la actualizacidn del Plan
de Manejo Integral de la Zona Marino Costera de Sechura
(PMIZMC), en el que se ha priorizado dicho proceso de
planificacién. Actualmente se cuenta con el PMIZMC
aprobado por el comité de gestion local y a la espera de
aprobacion mediante Ordenanza Regional emitida por el
Gobierno Regional de Piura.

Ademas, siguiendo la misma metodologia, se apoyo en la
actualizacién de los PMIZMC de Paita y Talara con lo que se
ha ampliado el dmbito de intervencidn del proyecto y la
meta del indicador. Estos PMIZMC adicionales serdn
incluidos en la Ordenanza Regional.

Con la aprobacidn de dicho instrumento legal, Piura sera la
primera regidn en el pais con un Sistema Regional de manejo
integrado de zona marino-costera, liderado desde los
Gobiernos Regionales y Locales.

Paralelamente, en el marco del proyecto se viene trabajando
en la microzonificacion de la Bahia de Sechura, insumo
importante para la planificacidn espacial marino costera en
dicha zona.

Todos estos procesos, forman parte de la metodologia
desarrollada por el MINAM para la planificacion espacial
marino costera en la Bahia de Sechura, por lo tanto, una vez
culminados se podran reportar la meta de este indicador
para Peru, que son las 222,000 ha que comprende la Bahia
de Sechura.

2.2

Superficie (ha) de dreas
marinas y costeras
protegidas incluida en
procesos de
planificacién espacial
marina en cada pais.

Linea de Base: 0

Progreso
Total 54,858.95 ha

Zona Reservada lllescas 37,452.58 ha
Area de Conservacién Ambiental
14,007.37 ha

Manglares de San Pedro de Vice 3,399.00 ha

Estuario de Virrild

Ecuador:
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Meta:
Ecuador = >64, 000 ha
Perd = >54,000 ha

Avance:
Ecuador =0 ha
Per( = 54,858.95 ha

En Ecuador, el proceso de planificacién espacial marino
costera se encuentra en proceso de implementacion, a la
fecha se ha realizado, 2 talleres de capacitacion a
entrenadores y grupo promotor, que liderara el proceso de
planificacion a iniciarse en el 2020. Este proceso incluye las
Areas Marinas y Costeras Protegidas: Reserva de Produccién
Faunistica Marino Costera Puntilla Santa Elena, Area
Nacional de Recreacion Playas de Villamil, Refugio de Vida
Silvestre Manglares El Morro, Reserva Ecoldgica Manglares
Churute, Reserva Ecologica Arenillas.

Peru:

En Perd, en la Bahia de Sechura existen 3 areas protegidas,
en dos de las cuales se ha logrado la elaboracién de planes
de gestidon como son el sitio Ramsar Manglares de San Pedro
Vice y el Area de Conservacion Ambiental Virrild; en ambos
casos también se estd apoyando la implementacion de
dichos planes (formulacién de un Proyecto de Inversion
Publica para uso sostenible del sitio Ramsar, instalacion de
sefialéticas y programa de manejo de residuos sélidos,
actualizacién del expediente para elevar a categoria de sitio
Ramsar al ACA Virrild). La tercera area protegida es la Zona
Reservada de lllescas sobre la cual se viene apoyando en la
elaboracidon del expediente técnico para su proceso de
categorizacién. Con estos avances en las areas marino
costeras protegidas, se espera facilitar la integracién de las
mismas al proceso de planificacidon espacial en la bahia de
Sechura.

2.3

Numero de personas
(hombres y mujeres, por
nacionalidad) que han
tenido entrenamiento
en métodos y
herramientas para
planificacion espacial
marina y costera y el
cdlculo y uso del indice
de salud de los océanos

Linea de Base: 0

Meta: >400
>50% mujeres
Avance: 266

36% mujeres

Ecuador = 128/ 31%
mujeres
Peru =138/ 32%
mujeres

Progreso
128 personas, 40 mujeres en Ecuador

138 personas, 44 mujeres en Peru
Total 266 personas entrenadas, 36% mujeres

Ecuador:

Se ha realizado dos talleres de entrenamiento en métodos y
herramientas para la planificacidn espacial marina y costera,
en el que participaron un total de 53 personas, de las cuales
16 fueron mujeres, e incluyé al grupo de entrenadores,
funcionarios y personal técnico de instituciones relacionadas
al proceso, como el Ministerio del Ambiente, el Ministerio de
Acuacultura y Pesca, el Instituto Nacional de Pesca, los
Gobiernos Provinciales ubicados en el Golfo de Guayaquil, la
Fuerza Naval de Ecuador, etc.

Porotro lado, en los Talleres del OHI en Santa Elena y Manabi
participaron 75 personas, de las cuales 24 son mujeres. Lo
que hace un total de 128 personas con un 31% de mujeres.

Peru:
En Perti 138 personas, de las cuales 44 (32%) fueron mujeres,
participaron en talleres sobre 1dSO y PMIZMC

Cuadro 4: Avances y logros en funcion a los indicadores del Componente 3

Resultados del

Ne Metas e Indicadores Justificacion de la Valoracion
Proyecto
Componente 3. Numero de personas Progreso:
Gestion del (hombres y mujeres, por | 397 personas participantes en eventos, 33% mujeres,
conocimiento y 3.1 | nacionalidad) que han acumulado en el 2019, de acuerdo al detalle siguiente:

M&E-

participado en eventos
para diseminar las

148 personas, 59 mujeres, en el Ciclo de Conferencias
sobre Biodiversidad
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Resultado 3. Las
lecciones y
buenas practicas
para mejorar la
gobernanza
pesqueray el
ordenamiento
espacial marinoy
costero se han
compartido con
actores clave
dentro de cada
pais, entre ambos
paises, y con los
socios globales
del programa CFI.

lecciones y buenas
prdcticas (e.g., talleres,
viajes de estudio,
seminarios, IWC)

Linea de Base: 0

Meta: >3000
>50% mujeres
Avance: 397

33% mujeres

48 personas, 8 mujeres en el Intercambio Binacional de
extractores del Manglar (Machala).

166 personas 52 mujeres, en el lll Seminario Marino
Costero

35 personas, 11 mujeres, en la Reunion global CFl en
Africa

Binacional

El proyecto ha compartido las lecciones aprendidas vy

buenas practicas con los otros proyectos del CFl Global, en

lo que se refiere a gobernanza pesquera y planificacion
espacial, ademds ha compartido su estrategia de gestidn
del conocimiento, la cual ha sido tomada como base para
las estrategias de los proyectos que se vienen
implementando en Indonesia y Africa. Asimismo, en el
marco de la gestion del conocimiento, el proyecto ha
contribuido al intercambio de experiencias entre

stakeholders de Per( y Ecuador. En total se organizd y/o

participd en 4 eventos importantes:

- Intercambio de experiencias binacional Per( / Ecuador,
realizado en la ciudad de Machala — Ecuador en marzo
2019, entre actores clave de la gestion del manglar y
pesquerias costeras.

- Il Seminario Nacional de Manejo Integrado de Zonas
Marino Costeras (Piura — Peru).

- Intercambio con CFl Global (Costa de Marfil).

3.2

Numero de visitas
mensuales (promedio
anual) registradas en la
red de plataformas
electrénicas usadas para
diseminar el aprendizaje
y buenas prdcticas del
proyecto

Linea de Base: 0

Meta: Visitas >4000
Visitas Unicas >3200

Avance: Visitas 1425
Visitas Unicas 1140

Progreso:

9,250 visitas totales en 7 meses de publicacién.
7,895 visitas Unicas

4,114 visitas Unicas en el primer semestre
3,781 visitas Unicas en el segundo semestre

Binacional

Los principales logros en este componente tienen que ver
con la implementaciéon de herramientas de comunicacion
virtuales (redes sociales y plataformas de informacién),
por medio de las cuales se ha difundido material
comunicacional diverso, producido en base a las
actividades desarrolladas en campo (videos, notas de
prensa, historias, etc.).

Como resultado de la implementacion de la plataforma
electrénica, en el primer semestre se realizaron 81
publicaciones con 4,114 visitas Unicas. Comprende
plataformas y redes sociales como Facebook, Twitter y
Exposure, a través de las cuales se ha diseminado acciones
y lecciones aprendidas.

En el segundo semestre se ha tenido 3,781 visitas Unicas,
de acuerdo al siguiente detalle:

Exposure: 3 publicaciones, 1248 visitas Unicas

Facebook: 826 seguidores y 47 publicaciones, 1320
personas realizaron visitas Unicas.

Twitter: 245 seguidores y 23 publicaciones, 1213
personas realizaron visitas?.

Mediante la implementacion de la plataforma del
proyecto se espera mejorar los indicadores.

2 yisitas Unicas es cantidad de visitas en la que sdlo se contabiliza al usuario, independientemente de cuantas veces realizé visitas.
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3. Ejecucion presupuestaria

3.1.  Ejecucién presupuestaria del 2019 y acumulada

Como se puede ver en el grafico 1 siguiente, la ejecucidn presupuestal binacional alcanzé el 75%
de lo proyectado, es decir 1.70 millones de ddlares de 2.26 millones de ddlares. Respecto del
presupuesto total acumulado binacional, al 31 de diciembre de 2019 se ha alcanzado un 36%
(2.38 millones de USD de 6.59 millones de USD). Este nivel de ejecucién plantea un importante
reto para el Proyecto: durante 27 meses se ha ejecutado 2.38 millones de USD, quedando 4.21
millones de USD a ser ejecutados durante sélo 21 meses (enero 2020 — octubre 2021).

Grdfico 1: Ejecucion presupuestal total binacional, en millones de USD

Binacional: Ejecucion presupuestal en USD
6.59

B Proyectado
2.26 2.38 ;
185 170 M Ejecutado
36%
0.69 75%
| R& I I I

2018 2019 Acumulado

La ejecucidn presupuestal de Ecuador durante el periodo 2019 fue de 0.38 millones de USD de
un total proyectado de 0.76 millones de USD, es decir 50%. La ejecucién acumulada fue de
0.64 millones de USD de 1.77 millones de USD, es decir 36%.

Grdfico 2:Ejecucion Presupuestal POA 2019 - Ecuador, en millones de USD

Ecuador: Ejecucion presupuestal en USD - Ecuador
0.41

1.77
B Proyectado
0.64 B Ejecutado

2018 2019 Acumulado

0.38
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Es importante sefialar que el monto del presupuesto proyectado que se presenta en este
informe corresponde al monto original del POA 2019 aprobado para Ecuador por la Junta
Directiva, sin tomar en cuenta la reduccidn de techo presupuestal solicitada por las ONG Cl y
WWEF.

Por su parte, la ejecucién presupuestal de Peru durante el periodo 2019 fue de 1.32 millones de
USD de un total proyectado de 1.78 millones de USD, es decir 74%. La ejecucion acumulada
alcanzé los 1.74 millones de USD de 4.82 millones de USD, es decir 36%. Es importante
mencionar que el presupuesto administrado por Peru incluye el componente binacional (gestion
del conocimiento), donde estan incluidas las actividades tanto de Pert como de Ecuador.

Grdfico 3:Ejecucion Presupuestal POA 2019 - Pert, en millones de USD
Ejecucion presupuestal en millones de USD - Peru

4.82
1.74

132 36%

.M% l

B Proyectado

™ Ejecutado

1.78
1.44
0.42
I 29%
2018 2019 Total USD

Asimismo, es importante mencionar que el presupuesto proyectado que se muestra en el grafico
anterior para el periodo 2019, corresponde al presupuesto original aprobado por la Junta
Directiva durante la ultima reunién anual llevada a cabo en Quito el 08 de marzo de 2019.

4. Principales problemas y obstaculos y medidas adoptadas

Durante la implementacién del proyecto en el periodo 2019, se presentaron una serie de problemas y
obstdaculos que fueron superados adoptando medidas en coordinacién con los actores involucrados. Lo
mencionado se detalla a continuacién:

4.1. ECUADOR
Descripcion Medidas adoptadas
1 Alto grado de rotacidn de autoridades, problema que | El equipo técnico del proyecto establecio
escapa al manejo del equipo técnico. mecanismos para agilizar los procesos de
relacionamiento e induccién con las nuevas

autoridades.

Se mejord los procesos de revisidon y aprobacién de
TDRs y productos para facilitar la toma de decisiones,
potenciando la participacidon de los puntos focales
técnicos en reuniones técnicas y mayor seguimiento
por parte de la Coordinadora del Componente 1.

2 Complejidad en los procesos de revision, aprobacion
y toma de decisiones por parte de las autoridades.

Insuficiente seguimiento y control a las ONG que
implementan las actividades en Ecuador no fue
suficiente, lo que afectd en cierta medida la ejecucion
de actividades

Se redobl6 el seguimiento el monitoreo y supervision
de las actividades, asimismo, ha dado facilidades para
un mayor seguimiento por parte de PNUD Ecuador,
logrando elevar la ejecucién programatica de 3% a
92% entre los meses de agosto a diciembre.
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3 Cambios en la legislacion para atun con cafia | Se realizaron modificaciones al documento de
(MPCEIP-SRP-2019-0020) afectaron el desarrollo del | borrador del Plan de Accién Nacional para el atin
Plan de Accién Nacional para dicha pesqueria, | con cafia, incluyéndose lo establecido en el acuerdo
originando varios meses de retraso en el inicio de la | ministerial No. MPCEIP-SRP-2019-0020. El
fase final de socializacién del Plan. documento fue ingresado a la Secretaria de

Recursos pesqueros del Ministerio de Acuaculturay
Pesca de Ecuador.

4 El conflicto entre dirigentes pesqueros de la Se tuvo que solicitar al Director Nacional del CFI
pesqueria de camardn pomada (arrastre industrial y | Ecuador, la autorizacion para postergar la actividad
bolsos), ocasiond inconvenientes para el trabajo de para inicios del 2020, esperando que para ese
elaboracion del documento conceptual del nuevo entonces la situacidn haya evolucionado
esquema de gobernanza para dicha pesqueria, razén | favorablemente hacia un didlogo que ofrezca
por la cual no se pudo ejecutar la actividad mayores garantias de éxito para esta actividad.
programada para el 2019. La demora no es
atribuible a la ONG WWF.

4.2. PERU
Descripcion Medidas adoptadas

1 La elaboracién del POA 2019 no fue un proceso | En diciembre de 2019 se inicidé el proceso para la
participativo, lo cual ocasiond una falta de | elaboracion del POA 2020, de manera participativa,
involucramiento por parte de los socios | conreuniones de trabajo con cada uno de los actores
implementadores regionales y aliados estratégicos al | clave, partiendo de balances de lo implementado en
momento de la implementacion. el 2019 para luego definir las actividades a

implementar en el 2020. Se ha socializado las
versiones preliminares del POA 2020 a todo nivel
(direcciones nacionales, directivos de entidades,
puntos focales, etc.), recibiéndose aportes, los cuales
se han incorporado obteniendo una version final que
estd siendo socializada nuevamente con mas actores,
antes de presentarla a la Junta Directiva para su
aprobacion.

2 El plan multianual original del proyecto (Perd) fue | Para revertir esta situacion, se esta preparando la
modificado significativamente, sobre todo a nivel del | programacion del POA 2020 con un enfoque en la
componente 2, debido a una fuerte orientacién hacia | generaciéon de comunidades de practica que permita
la generacidon de metodologias para la planificaciéon | implementar acciones directas en terreno con un
espacial marino costera por parte de la DGOTA a | mayor involucramiento de los beneficiarios directos,
través de la DMOTA, con lo cual se debilité el impulso | asi como de las instituciones regionales, con las
de acciones que faciliten conformar comunidades de | cuales se esta trabajando muy de cerca para recoger
practica en terreno para los componentes de | sus necesidades y conocimientos practicos sobre la
gobernanza y gestion del conocimiento. problematica y sus posibles soluciones en campo.

3 Durante el primer semestre del afio 2019, la falta de | En el caso de PRODUCE, se logré la formalizacién del
definicidn de puntos focales técnicos en PRODUCE y | punto focal técnico, a través del cual se pudo
discrepancias de IMARPE respecto del modelo de | realizar un taller de articulacidn de actividades que
monitoreo participativo para las pesquerias de | se hanimplementado durante el dltimo trimestre
concha negra y cangrejo han causado retrasos en las | del periodo 2019 y se han programado para el afio
actividades respectivas. 2020.

Para el caso de IMARPE se sostuvieron varias
reuniones con los técnicos para revisar la propuesta
de monitoreo participativo, sin embargo, no se logré
revertir la visidn de los técnicos de dicha institucion.
Ante esto se ha decidido seguir con la actividad
teniendo como Unico aliado estratégico a SERNANP.
No obstante, no se ha descartado la posibilidad de
poder contar con la participacion de IMARPE.

4 El inicio de implementacién de un grupo importante | A partir del segundo semestre del afio 2019, se
de actividades del componente 1 en Tumbes, tuvo un | priorizé la gestion para lograr el acuerdo de
retraso considerable debido a la demora en la | subvencidony el plan de trabajo con INCABIOTEC, con
definicién de la modalidad de ejecucion y la firma de | lo que a partir de setiembre del 2019 se inicid la
acuerdos y planes de accidn, especificamente el | implementacion de ambas actividades, las cuales
Acuerdo de subvencién con el Consorcio Los | tienen un presupuesto de casi USD 200 mil.
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Manglares del Noroeste del Peru y el plan de trabajo
con la empresa INCABIOTEC (investigacion).

5 No contar con personal de apoyo en Tumbes Se contratd un Voluntario como apoyo en Tumbes,
dificulté significativamente el avance de las labores con lo cual se ha fortalecido la presencia del
de la Coordinadora del Componente 1, debido que Proyecto y se ha dinamizado la implementacion de
la sede de la misma se encuentra en la ciudad de actividades.

Manta — Ecuador.

6 La propuesta de la DIREPRO Piura para implementar | Como primera accidn correctiva, se decidio la
un subproyecto piloto para mejorar sus acciones en | contratacion de una consultoria que mejore la
campo, fue desestimada por el punto focal técnico de | propuesta, sin embargo, la convocatoria quedd
DMOTA - DGOTA, con el argumento de que dicha | desiertay posteriormente no se pudo lograr el
propuesta no cumplia con las exigencias | apoyo por parte de la DMOTA para cambiar de
metodoldgicas minimas, situacidon que ocasioné un | estrategia.
retraso  muy significativo (aproximadamente 8 | Como segunda medida, se decidio retomar la
meses) en la implementacion de actividades con esta | propuesta de la DIREPRO y mediante un taller
institucién, y consecuentemente la justificada | llevado a cabo en octubre de 2019 en las oficinas de
molestia de sus representantes. dicha institucion, se acordé acciones inmediatas en

terreno y la mejora de algunos lineamientos que
permitiran su incorporacién en el POA 2020 para
ejecucion a partir de enero del mismo afio. Lo
importante es que esta medida toma como base el
conocimiento y experiencia de los técnicos de la
DIREPRO Piura.

7 En Perd aun no existe una metodologia clara del | Se esta construyendo la metodologia a medida que
proceso de Planificacion Espacial Marino Costera, | se avanza en la implementacidn. Se realizaron varias
debido a que es un tema nuevo en cuanto a | reuniones para socializar y sensibilizar a los actores a
instrumentos, normativas, protocolos, etc., de | diferentes niveles, especialmente a nivel de Gobierno
hecho, es un tema muy poco conocido por parte de | Regional y gobierno local, en la importancia de la
las autoridades y actores regionales. Esto ha | planificacion espacial.
dificultado las acciones.

4.3, BINACIONAL
Descripcion Medidas adoptadas

1 El CFl es un proyecto que se ejecuta bajo la modalidad | Ante esta situacidn se establecieron las siguientes
de Implementacion Nacional, lo cual implica alto | medidas:
grado de responsabilidad e intervencién directa de | e Se elaboraron los procesos de aprobacion de TDR
las entidades publicas socias, consecuentemente, la productos de consultoria y pagos, disminuyendo
gobernanza interna es bastante compleja. Asimismo, los tiempos en la secuencia de aprobacién:
el caracter binacional, la amplitud del ambito de Puntos focales técnicos — Coordinadores de
intervencién (tanto a nivel geografico como a nivel Componentes — Gerente de Proyecto —> Director
temdtico) y la multiplicidad de actores, afiaden Nacional.
desafios importantes al proceso ,de |mplemenF?C|on. e Se realizaron reuniones mensuales con todo el
Por estas razones, el proceso de implementacién del . L. ., -

. o . equipo técnico para programacion de actividades.
proyecto en el primer afio ha tenido un arranque i .
pausado, lo cual ha afectado los indicadores de * Se realizaron reuniones semanales para
ejecucién financiera y programatica. seguimiento con cada Coordinador.
e Revisién semanal con el Director Nacional para
aprobaciones.

2 La renuncia del primer Gerente del Proyecto en el | Ante ello, la Direccién Nacional del Proyecto nombré
mes de abril ocasiond retraso en la ejecucién de | a la Especialista de Monitoreo y Evaluacién del
actividades  internas 'y  con los  socios | Proyecto como Coordinadora Interina mientras se
implementadores. realizaba el proceso de seleccion del nuevo

coordinador, a fin de superar este problema.
Finalmente, el nuevo Gerente se contraté a mediados
de julio del 2019.

3 En ambos paises, la participacién de las mujeres en | Se propuso a la Junta Directiva, contratar un
las sesiones de entrenamiento, tanto en el | especialista en género que asegure la
componente 1 como en el componente 2, ha sido | transversalizacidon del enfoque de género en todo el
baja (entre 17 a 22%), asimismo las mujeres no | proyecto. Se lanzé la convocatoria para la seleccién

del especialista, sin embargo, no se tuvo postulantes
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estarian consideradas en los espacios de toma de
decisiones.

al puesto, por lo cual se tuvieron que replantear los
TDRs.
La convocatoria se lanzard nuevamente en enero
2020.

En ambos paises, con relaciéon al componente de
gestidn del conocimiento y comunicaciones, se tuvo
dificultades especialmente en temas
comunicacionales ya que habia muchos puntos
focales (PNUD Ecuador, PNUD Peru, DGOTA),
ademas, en el caso de Peru todas las iniciativas eran
revisadas y aprobadas por puntos focales de la
DGOTA que no tenian los conocimientos técnicos de
la especialidad.

Con una nueva matriz de procesos se redujeron los
puntos focales para aprobacion, especialmente en la
DGOTA, ademas, dicha direccion contraté un
especialista en comunicacion, con lo cual se mejord
la implementacion.

En ambos paises, los procesos de aprobacion de
TDRs, convocatorias, revision y aprobacion de
prosuctos de consultorias eran muy lentos.

Se formularon nuevos procesos mas agiles los cuales
contaron con la aprobacion de las Direcciones
Nacionales del Proyecto en Peru y Ecuador.

5. Buenas practicas y lecciones aprendidas

Buenas 1 | Las Direcciones Nacionales del Proyecto en Perl y Ecuador estan a cargo de
Practicas funcionarios publicos que manejan agendas muy recargadas, pudiendo dedicar
muy poco tiempo al Proyecto. En este contexto ha sido muy positivo el
nombramiento y mayor involucramiento de puntos focales técnicos en cada
institucion implementadora, que revisen y brinden conformidad a los diferentes
documentos y productos antes de obtener la aprobacion de los Coordinadores,
Gerente y Directores Nacionales.

2 | Enel caso de Ecuador, debido a la demora en revision y aprobacién de documentos
por parte de algunas instancias, se optd por realizar una revisidon conjunta a través
de reuniones, de las cuales al final se obtiene un documento corregido vy
consensuado, listo para la firma de aprobacion por parte del representante oficial
de la entidad. En Peru esta practica se ha implementado para la selecciéon de
consultorias y se implementara para revisiéon de productos.

3 | Reactivar, incrementar y fortalecer asociaciones ya establecidas y reconocidas por
el estado es una buena estrategia para mejorar la gobernanza en las pesquerias. Al
momento se ha reactivado la Coalicidn de Cangrejeros del Golfo de Guayaquil,
conformada por treinta y ocho representantes de organizaciones cangrejeras de las
provincias del Guayas y El Oro, en Ecuador, quienes han asumido el compromiso de
implementar el sistema de monitoreo de participativo para el control de la
extraccion del cangrejo. Asimismo se ha firmado acuerdos de gestiéon con OSPAS en
el marco del acuerdo de subvencién en los Manglares de Tumbes.

El PRODOC fue firmado en octubre del 2017; sin embargo, el primer Gerente y el
Administrador del Proyecto recién fueron contratados en febrero del afio 2018,
realizdndose el lanzamiento en mayo del mismo afio con el equipo de trabajo
incompleto, el cual recién se completd en noviembre de 2019.

Se debe priorizar los esfuerzos para culminar la conformacion del equipo de un
proyecto en el plazo mas corto posible a fin de que las actividades se inicien
conforme a lo programado.

2 | Si bien existe cierta flexibilidad en la modificacidon de actividades planteadas en el
PRODOC de un proyecto, hay que tener mucho cuidado con el hecho que las
modificaciones no cambien la orientacidn principal del mismo.

3 | El manejo de proyectos con diversos socios implementadores y diferentes grupos
de interés debe ser muy objetivo para evitar sesgos que orienten las actividades
hacia un enfoque distinto al original.

4 | Escuchar y dar valor a los actores que estan directamente relacionados con la
realidad en terreno es fundamental para tener una buena planificacion y ejecucion

Lecciones 1
aprendidas
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El Consorcio Manglares del Noroeste del Perd, que agrupa a 6 organizaciones de
extractores de recursos hidrobiolégicos (conchas negras y cangrejo de manglar),
posee un contrato con el Estado para la administracién del Santuario Nacional Los
Manglares de Tumbes por un periodo de 20 afios, convirtiéndose con ello, en un
actor clave en la pesqueria de concha y cangrejo. Sin embargo, este Consorcio no
figura en el PRODOC, debido a que este Consorcio suscribié el contrato de
concesién con el estado, en diciembre de 2017, luego de que el PRODOC fuera
firmado. Esto generd diferencias de opiniones en cuanto a la importancia o
conveniencia de incorporar al Consorcio en las actividades del proyecto, por lo cual
no se le brindd la importancia que requeria, hecho que ocasioné dificultades y
retraso en la implementacion de algunas actividades.

Luego de varias reuniones de trabajo con el Consorcio, se logré obtener la
participacion activa del mismo en todos los procesos que se han iniciado en el
componente 1, siendo esto primordial al tratarse del principal actor en el area
natural protegida, ya que representa a la mayor parte de las organizaciones
pesqueras artesanales, cuyos miembros seran los beneficiarios y gestores de las
herramientas de gobernanza a implementarse para las pesquerias de concha y
cangrejo en la region.

Los mecanismos de comunicacion interna del equipo del proyecto son las reuniones
semanales y la programacion mensual de actividades. En estas reuniones, el uso de
herramientas como Skype, Hangouts, Google Docs y Google Calendar han sido muy
utiles considerando que parte del equipo del Proyecto se encuentra en Ecuador. No
obstante, lo mencionado, siempre es necesario reunir al equipo fisicamente y
desarrollar jornadas intensas de trabajo para elaborar estrategias, resolver dudas y
definir procedimientos especificos. Se recomienda una reunidn presencial cada tres
meses. Ademas de contar con las herramientas adecuadas en las oficinas de
Ecuador y Peru para sostener videoconferencias.

Reactivar o fortalecer asociaciones ya establecidas y reconocidas por el estado es
una buena estrategia para mejorar la gobernanza en las pesquerias.

Se ha firmado un acuerdo de subvencién con el Consorcio Los Manglares del
Noroeste del Perd, y en el caso de Ecuador, se ha reactivado la Coalicion de
Cangrejeros del Golfo de Guayaquil para el monitoreo participativo del recurso
cangrejo rojo.

Se debe tener claramente definidas o acordadas las modalidades de
implementacion de las actividades desde la aprobacién del POA a fin de evitar
demoras. Cualquier cambio debe ser sometido a la aprobacidn de la Junta Directiva

De lo aprendido en el caso del célculo del IsDO, no es posible avanzar en la
implementacion de un tema si éste no es conocido por los actores y si los mismos
no comprenden la importancia del mismo, consecuentemente, cuando se trate de
temas nuevos primero se debe realizar un fuerte trabajo de difusion y
sensibilizacion.

10

Una vez obtenidos los acuerdos de implementacién de actividades con las
entidades del estado, se debe solicitar inmediatamente la designacién de puntos
focales técnicos de manera de agilizar las coordinaciones y revisiones de productos.

11

Se deben considerar en la planificacion, los tiempos de elaboracién de los TDRs y
de aprobacion final de los mismos.

12

Al inicio del proyecto se deben definir los procedimientos mas importantes, los
mismos que deben ser revisados luego de un afio de implementacién y modificar
segln sea el caso.

Igualmente, los roles y responsabilidades de las entidades implementadoras
estatales y otros actores clave se deben definir desde el principio, revisar y
modificar de ser necesarios.
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6. Conclusiones y recomendaciones

A continuacidn, se presentan conclusiones generales de la ejecucién del proyecto, asi como a
recomendaciones y/o sugerencias con miras a buscar mas eficiencia, eficacia, sostenibilidad y
una mejor gestion adaptativa del proyecto.

N

Descripcion

1

Respecto del CFl en Perd, existen avances significativos que generan condiciones habilitantes para
lograr los productos de los tres componentes del Proyecto.

En términos de mejorar la gobernanza de las pesquerias, los avances han sido posibles gracias a
la articulacién que se ha logrado con el Consorcio Los Manglares del Noroeste del Peru, el
SERNANP, el Gobierno regional de Tumbes (principalmente a través de la DIREPO Tumbes) y
PRODUCE. Es importante resaltar también que las acciones se facilitan cuando existen planes
integrales y plataformas de gestidn participativas, como es el caso del Plan Maestro del Santuario
Nacional Los Manglares de Tumbes y su Comité de Gestion.

Respecto de la Planificacién Espacial Marino Costera, los avances han sido posibles gracias a la
articulacion efectiva con el Gobierno Regional de Piura y los Gobiernos Locales de Sechura y San
Pedro de Vice, asimismo, por la articulacion de actividades basada en planes de gestion
respaldados por sus respectivos Comités de Gestion, gracias a los cuales se ha tenido los caminos
trazados para el desarrollo de instrumentos de conservacién para ecosistemas marino costeros,
y procesos de planificacidén espacial marino - costera.

La participacion activa y permanente de los socios implementadores y aliados regionales en los
procesos de planificacién e implementacién, es indispensable para garantizar la pertinencia y
transparencia de las decisiones, en ese sentido, se debera fortalecer la comunicacién entre la
Unidad Operativa del Proyecto y los socios implementadores regionales, ademas de su
participacion en reuniones periddicas.

En el caso de Ecuador, durante el segundo semestre del periodo 2019 se ha logrado la
implementacion de actividades con retraso significativo, gracias a la intensificacion del
seguimiento por parte del equipo técnico del proyecto, a los procesos de implementacion de
actividades, a través de reuniones periddicas quincenales, asi como con entrega de informacion
técnica y financiera mensual. No obstante, el nivel de implementacidn de ambas ONG no ha sido
lo suficientemente efectivo, razén por la cual se recomienda plantear una estrategia de
seguimiento continuo y revision trimestral del cumplimiento de hitos durante el afio 2020.

A nivel Binacional, es necesario fortalecer los lazos entre los Directores Nacionales de Peru y
Ecuador para la toma de decisiones conjunta con un enfoque binacional, para lo cual la Unidad
Operativa del CFl debe proponer mecanismos eficientes.
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/7. ANEXOS

ANEXO 01: Acta de la Reunion de la Junta Directiva 2018
ANEXO 02: Acta de la Junta Directiva 2019

ANEXO 03: Detalle de la ejecucion presupuestal del POA 2019

ANEXO 04: Enlaces de los medios de verificacion
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ANEXO 01

ACTA DE LA REUNION ANUAL 2018 - JUNTA DIRECTIVA

PROYECTO CFI AL
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Regicnal de Tumbes
Regional de Tumbes

Indira : T ( no Regional de Piura

Agustin Campos Cisneros sobiernc Regional de r’i*usd

Jose Vicente Troya '

Jorge Alvarez Lam PNU

Erasmo Otarcla Director Nacional del Proyecto

‘ Oscar Lazo Calle Ministerio del Ambiente — DGOTA

Carill Garay Valenza Ministerio del Ambiente — DGOTA

Fabiola Berrocal PNUD

Mariano Valverde Unidad de Coordinacién del Proyecto

Percy Castillo Unidad de Coordinacién del Proyecto

4. Agenda

e Palabras de bienvenida de los representantes de Per(, Ecuador y PNUD

Presentacion del Proyecto “Iniciativa de Pesquerias Costeras de América Latina”

por el Director Nacional del Proyecto

Palabras de los integrantes de la Junta Directiva del Proyecto

Rol del PNUD en el Proyecto CFI

Presentacion de la Unidad Coordinadora del Proyecto

Marco de monitoreo y aseguramiento de la calidad

Presentacion de los Objetivos, Metas, Marco Légico, areas de prioridad y

cronograma del proyecto.

Presentacion del Plan de Trabajo Anual 2018

Ronda de preguntas y comentarios

e Firma del Acta de instalacién de la Junta Directiva y aprobacion del Plan de
Trabajo Anual

%\ﬁ

" & @ @ o

8. Desarrolio de la reunién:

- El taller se dio inicio con la bienvenida de la Viceministra de Desarrollo
& Estratégico de los Recursos Naturales del Ministerio del Ambiente del Pert.
- Se dieron a conocer aspectos como la gobernanza del Proyecto a cargo del

_ 9 Director Nacional del Proyecto y los resultados esperados
- Se dio conocer el rol del PNUD en la ejecucion del Proyecto y el marco de

monitoreo y aseguramiento de la calidad.

- Se presents Ia estructura programética del Proyecto y la propuesta de Plan
\ Anual de




je PIUFG

iva del Proyecto, de acuerdo a lo establecido en el
- Se presentd el Plan de Trabajo Anual 2018 a los integrantes de la Junta
Directiva, quienes manifestaron estar de acuerdo.
- Se acordd que las actividades seran precisadas y/o validadas en los talleres
. nacionales a desa rrcéiarse en Perl vy Ecuador.

Lucia Ruiz Ostoic

Maria de la Cadena Candel

Stefano Aliatis Mejia

Luz Pisua Gonzales

Juan Moreno Echeandia

Maria Cérdova Mancheno

Adolfo Garcia Ortiz

Cristian Gutierrez Pefia

Indira Fabian Ferrer

Agustin Campos Cisneros
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ACTA DE SESION ANUAL DE LA JUNTA DIRECTIVA

En la ciudad de Quito, siendo las 09:00 a.m. del dia viernes 08 de marzo del 2019, se reunieron los
integrantes de la Junta Directiva del Proyecto “Iniciativa Pesquerias Costeras CFI” para celebrar la
Sesion Anual, con la participacion de los siguientes representantes:

* Jorge Costain, Subsecretario de Acuacultura y Pesca de Ecuador (Skype)

* Lucia Ruiz, Viceministra de Desarrollo Estratégico de los Recursos Naturales del Ministerio
del Ambiente del Peru

* Vicente Zavala, Subsecretario de Gestién Marino Costera del Ministerio del Ambiente de
Ecuador.

* Rosa Zavala, Directora General de Asuntos Ambientales Pesqueros y Acuicolas del
Ministerio de la Produccion

e Victor Pufio Lecarnaqué, Gerente de Desarrollo Econdmico del Gobierno Regional de
Tumbes

* Luis Navarro, Director Regional de Produccién del Gobierno Regional de Piura

* Edo Stork, Representante Residente Adjunto del PNUD Peru

* Joana Troyano, representante del Asesor Técnico Regional Agua y Océanos PNUD RBLAC.

» Jorge Alvarez, PNUD Pert (Skype)

AGENDA:

1. Presentacion de avances y balance 2018 Pert y Ecuador
2. Presentacion de productos estratégicos Pert y Ecuador 2019.
3. Plan Anual de Trabkajo del afio 2019.

ACUERDOS:

1. Se aprueba el reporte de gestion 2018 del proyecto CFI.

2. PRODUCE compartira la informacion sobre el recurso dorado al Viceministerio de
Acuacultura y Pesca para el aporte en el proceso de certificacidn MSC.

3. Se integrard en la herramienta de tablero de mando en linea las actividades del Ecuador
para el seguimiento del proyecto CFl.

4. La Subsecretaria de Gestion Marina y Costera, dentro del d@mbito del componente 3,
compartira la experiencia de microzonificacion espacial marina costera en la bahia de
Ayangue. ;

5. Seaprueba el Plan Anual de Trabajo 2019 del proyecto, recalcando iniciar su ejecucion a la
brevedad. Se aprueba de esta manera el cambio de las actividades de los componentes
acorde a la realidad actual.

6. Se aprueba la ejecucion de los productos estratégicos en Perl y Ecuador 2019, expuestos
en la presente sesidn anual.

7. Seaprueba la contratacion de un Especialista Género, el que sera financiado en reemplazo

del Especialista en Medios Electrénicos, debido a la importancia de la implementaciéﬂ de la

estrategia, con base en Ecuador.




10.

11.

12.

Se creard el Comité Técnico Asesor del Proyecto, con la participacion de las instituciones
descritas en el PRODOC.

El Proyecto elaborard un balance de actividades una vez culminado el afio 2019, para poder
presentarlo a la junta directiva.

El proyecto dara apertura a sus redes sociales en el mes de marzo, articuladas a las paginas
de los socios que permita difundir las acciones propuestas en el cumplimiento de sus
objetivos. :

Se necesita realizar una estrategia de gestion del conocimiento con productos especificos y
con caracter binacional.

Se aprueba la contratacion de un voluntario que dé soporte al componente 2 en el Ecuador
que esté basado en la Subsecretaria de Gestion Marino Costera, sera el apoyo en el pais del
Coordinador del componente.

Siendo la 1:00 p.m. del mismo dia, se da por finalizada la sesion, firmando en sefial de conformidad
los presentes:
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ANEXO 03:

Detalle de la ejecucién presupuestal del POA 2019

ACTIVIDADES

Disefar un sistema
costo eficiente de
monitoreo
participativo para
el DORADO.

1111

SUB-ACTIVIDADES

Contratar a un especialista
(Consultor)

1.1.1.2

Evaluar actual sistema de
monitoreo

1113

Realizar un proceso
participativo para disefiar el
sistema de monitoreo

1.11.4

Alcanzar acuerdos con
Asociaciones pesqueras
participantes

1.1.15

Disefiar un médulo de
entrenamiento y lineamientos
para la participaciéon de
pescadores y armadores
pesqueros en el monitoreo

1.1.1.6

Memoria técnica del proceso de
evaluacion y disefio

PROYECTADO

25405,00

EJECUTADO

25405,00

%

100%

Evaluacion del actual
PAN Doradoy
preparacion
participativa del plan
2017-2022.

1121

Contratar a un especialista
para evaluacion técnica del
nivel de ejecucion del PAN
Dorado.

1.1.2.2

Realizar reuniones de trabajo
con el PAN Dorado y el
consultor

1.1.23

Sobre la base de la evaluacidn
realizada, WWF coordina un
proceso participativo de
planeacién estratégica
tendiente a desarrollar el nuevo
PAN Dorado.

Realizar reuniones de la Mesa
Técnica de Dorado (Disefiada
por Proyecto GMC-PNUD)

44806,00

44806,00

100%

Disefiar e implementar
un proyecto piloto de
sistema de trazabilidad
para la pesqueria del
dorado

1.13.1

Contratar a un especialista
(Consultor)

1.13.2

Evaluacién de practicas actuales
en documentacion de capturay
trazabilidad

1.133

Disefio de un sistema esencial
de coleccidn de informacién

1134

Disefiar e implementar un
proyecto piloto de sistema de
trazabilidad para la pesqueria

1.1.35

Disefiar el sistema nacional de
trazabilidad de la pesqueria

56810,00

56810,00

100%

Redisefiar
participativamente el

1.1.4.1

Contratar a un especialista
(Consultor)

25708,00

25734,00

100%

CONSERVACION
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sistema de gobernanza 1.1.4.2 | Facilitar reuniones de la Mesa
y probar nuevos Técnica del Dorado en
arreglos de manejo para coordinacion con el proyecto
la pesqueria de dorado. GMC-PNUD
1.1.4.3 | Elaborar documento de
evaluacion de sistema
gobernanza para pesqueria
Dorado
1.1.4.4 | Preparar un documento
conceptual sobre el nuevo
sistema de gobernanza para la
pesqueria del Dorado.
Implementar y dar seguimiento
al sistema de gobernanza
Evaluar la condicidon 1.2.1.1 | Contratar a un especialista 0,00 0,00 0%
de la poblacién del (Consultor)
CAMARON POMADA 1.2.1.2 | Elaborar un informe técnico
del Golfo de sobre el esltado de poblacién
. del Camardén Pomada en el
Guayaquil, Golfo de Guayaquil.
fempleanc.i,o la . 1.2.1.3 | Elaborar un protocolo que
informacion existente permita replicar la evaluacién
de stock a futuro
Disefiar un sistema 1.2.2.1 | Contratar a un especialista 28905,00 28905,00 | 100%
costo eficiente de (Consultor)
monitoreo participativo 1.2.2.2 | Evaluar el actual sistema de
de camarén pomada monitoreo
1.2.2.3 | Realizar un proceso
participativo para disefiar el
sistema de monitoreo
1.2.2.4 | Disefiar un médulo de
entrenamiento y lineamientos
para la participacién de
pescadores y armadores
pesqueros en el monitoreo
1.2.2.5 | Memoria técnica del proceso de
evaluacion y disefio
Redisefiar 1.2.5.1 | Contratar a un especialista 0,00 0,00 0%
participativamente el (Consultor)
sistema de gobernanza 1.2.5.2 | Facilitar reuniones de los
y probar nuevos principales actores clave para el
arreglos de manejo para manejo de la pesqueria de
la pesqueria del Camarén Pomada
camardn pomada. 1.2.5.3 | Elaborar documento de sistema
gobernanza para pesqueria
Camarén Pomada
1.2.5.4 | Preparar un documento
conceptual sobre el nuevo
sistema de gobernanza para la
pesqueria del camarén
pomada.
Implementar y dar seguimiento
al sistema de gobernanza
Disefiar e 1.3.1.1 | Elaborar guia metodolégica 15000,00 15000,00 | 100%
implementar un p.ara la impleme.ntacién de un
R sistema de monitoreo
sistema de participativo para el recurso
monitoreo concha prieta.
participativo costo- | 1.3.1.2 | Elaborar informe técnico de 5000,00 5000,00 | 100%
efectivo de campo
Ll
2 CONSERVACION &)
« EE « EES o R 2O W 3%
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con cangrejo

ag

13.13

CILATIN

PESQUERIAS
COSTERAS

Asegurar la gestion de coleccion
de informacion.

Preparar talleres de
capacitacion para recolectores
de concha prieta

5000,00

5000,00

100%

13.14

Socializar borrador de acuerdo
ministerial con las autoridades
de pesca y ambiente de
Ecuador

12000,00

12000,00

100%

1.3.2.

Disefiar y establecer un
sistema provincial de
gobernanza de concha
prieta

1321

Proponer las condiciones
habilitantes para mejorar la
gobernanza en la pesqueria de
concha prieta, tomando en
consideracion, la linea de base
propuesta en el ProDoc
mediante la teoria del cambio y
midiendo los aspectos legales,
sociales, econdmicos y politicos
empleados para manejar
pesquerias.

30000,00

30000,00

100%

Preparar Plan de Accidén
Provincial (PAP concha
El Oro)

1331

Elaborar el plan de accién
provincial El Oro para el manejo
de concha prieta que
contendra: diagndstico
situacional del recurso;
esquema de solucién de
conflictos, acciones para
mejorar el esquema de
seguimiento de las capturas,
esquema de manejo pesquero
basado en derechos de acceso
dentro y fuera de los acuerdos
de uso sustentable y custodia;
esquema de modelo politico,
plan de evaluaciény
seguimiento.

42052,26

0%

Realizar la investigacion
participativa en
transporte,
acondicionamiento y
crecimiento de concha

1341

Disefiar el sistema de control y
vigilancia de los corrales y
sistemas suspendidos.

Disefiar el modelo de negocio
adecuado para la concha prieta.
Elaborar los reportes
trimestrales de las actividades
académicas de los tesistas.
Preparar presentaciones,
material fotogréfico y filmico.
Preparar los reportes
trimestrales del ensayo de
transporte. manipuleo y
adaptacion de los organismos
sometidos al esquema de
maricultura social.

38092,80

0%

141

Ajuste del sistema
participativo costo-
efectivo de monitoreo
de cangrejo rojo

1411

talleres para capacitacion de
sistema de monitoreo
participativo en las
comunidades: Mondragon y
Puerto Diamante (Guayas)

11157,92

13157,92

118%

1.4.2

Reactivar la coalicién de
cangrejeros y avanzar
hacia un sistema formal
de gobernanza

1.4.2.1

Tres talleres de reactivacion de
la coalicién de cangrejeros del

Guayas a cargo de los técnicos
de Cl.

20437,54

19501,08

95%

1.4.2.2

Talleres de capacitacién en
monitoreo pesquero
participativo, con la Coalicién
de Cangrejeros

5000,00

0%

CONSERVACION O ’4
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Elaboracién de borrador de
Acuerdo Ministerial para incluir
el monitoreo participativo en la
pesqueria de cangrejo rojo

2000,00

2000,00

100%

1424

Elaboracién de borrador de
documento conceptual de
gobernanza para cangrejo rojo

5000,00

0%

143

Preparar PAN cangrejo

1.43.1

Elaboracion de términos de
referencia para contratacién de
un consultor encargado de
elaborar el plan de accién
nacional para el manejo de
cangrejo rojo que contendra:
diagnéstico situacional del
recurso; esquema de solucién
de conflictos, acciones para
mejorar el esquema de
seguimiento de las capturas,
esquema de manejo pesquero
basado en derechos de acceso
dentro y fuera de los acuerdos
de uso sustentable y custodia;
esquema de modelo politico,
plan de evaluaciény
seguimiento.

21473,76

21473,76

100%

Disenar e
implementar
acciones claves del
sistema de
monitoreo
participativo costo
- efectivo ATUN
CON CANA

1511

Disefiar la guia metoldgica de
implementacién de un sistema
de monitoreo participativo para
el recurso atun con cafia. La
guia debe contener: (i)
esquema de rotacion y
asignacion de
responsabilidades, (ii) modelos
de formularios de monitoreo,
(iii) esquema de monitoreo
biolégico de las capturas (iv)
esquema de capacitacion a los
pescadores ancestrales y
seleccion de nueva generacion
de pescadores a ser capacitados
y (v) pasos para la entrega de
registros al Instituto Nacional
de Pesca y devolucion de
informacion a la cooperativa de
caferos.

1000,00

1000,00

100%

151.2

Disefiar mddulo de capacitacion
en monitoreo participativo
dirijido a la cooperativa de
caferos de Manta

1.5.13

Definir agendas y cronogramas
para las capacitaciones.

Dictar médulo de capacitacion
en moniteoreo pesquero
participativo.

Disefiar e implementar
acciones prioritarias de
un sistema de
trazabilidad

1521

Elaboracion de términos de
referencia para contratacién de
consultoria encargada del
disefio de un plan de
trazabilidad de todo el proceso
de captura, desembarque,
transporte, almacenamiento,
mantenimiento y
comercializacion del atin con
cafa

 EIE - CE
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Disefio de un sistema de
aseguramiento de la
calidad del pescado

ag
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Elaboracion de términos de
referencia para contratacién de
consultoria encargada de
elaborar un plan de manejo
seguro de las capturas de atun
con cafia.

1000,00

1000,00

100%

Preparar y dictar cursos
de entrenamiento en
trazabilidad y
aseguramiento de la
calidad del atun
capturado

1541

Definir agendas y cronogramas
para las capacitaciones en
trazabilidad y aseguramiento de
la calidad del atun capturado
por la flota de atun con cafia

3000,00

3000,00

100%

Preparar el documento
de gobernanzay
estatutos de la
cooperativa de atun con
cafia

1551

Elaboracion de términos de
referencia para contratacién de
consultoria encargada de
proponer las condiciones
habilitantes para mejorar la
gobernanza en la pesqueria de
atun con cafia, tomando en
consideracion, la linea de base
propuesta en el ProDoc
mediante la teoria del cambio y
midiendo los aspectos legales,
sociales, econémicos y politicos
empleados para manejar
pesquerias.

Elaborar el PAN de atun
con cafia

1571

Tiempo de staff Cl para
elaboracioén del plan de accidén
de atuin con cafia que tendra:
diagnéstico situacional de la
flota; acciones para mejorar el
esquema de seguimiento de las
capturas, esquema de captura'y
uso de la carnada; esquema de
modelo politico y esquema de
relacionamiento con la
certificadora Fair Trade.

27

Sub Total Componente 1

398848,28

309792,76

78%

Ejecutar estrategia de
sensibilizacion e
involucramiento de
actores clave

2111

Conformar equipo técnico
promotor y capacitarlo en la
metodologia de planificacién
espacial marina.

Sensibilizar e informar a
actores clave (e.g., gobiernos
municipales y provinciales,
grupos de usuarios, autoridades
sectoriales).

4266,67

4266,67

100%

Establecer grupo
promotor (publico —
privado) para guiar el
proceso de planificacion

2121

Mapeo y levantamiento de
informacion. Preparacion de
mapas de trabajo.

Diagndstico legal — institucional
sobre ordenamiento espacial
marino y costero.

Conformar grupo nucleo
(publico — privado) para llevar
adelante el proceso de
planificacion espacial

18507,34

18507,34

100%

Entrenamiento de
personal técnico y
actores clave en
métodos y herramientas
de planificacion espacial
marina y costera

2131

Capacitacion de técnicos y
actores clave para planificacion
espacial marina .
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2.1.4 Proceso de planificacion | 2.1.4.1 | Proceso participativo de
participativa planificacién espacial marina y
costera.
2.3.1 Establecer un grupo 2.3.1.1 | Mapeoy levantamiento de
nucleo para guiar el informacion.
proceso en Ecuadory Estructurar el grupo nucleo de
entrenarlo en cientificos y expertos que
evaluacion de OHI guiaran la estimacion del OHI.
Revisar la metodologia de
estimacion.
Definir los limites geograficos
de las provincias a ser
internvenidas para la
estimacion del OHI
2.3.2 Campafia de 2.3.2.1 | Sensibilizar e informar a actores 40000,00 40000,00 | 100%
sensibilizacion e clave (e.g., gobiernos
informacién enfocada municipales y provinciales,
en actores clave grupos de usuarios, autoridades
ecuatorianos sectoriales).
233 Compilar informacion y 2.3.3.1 | Definir las dimensiones, capas 13544,52 3090,53 23%
realizar la evaluacién de datos, el estado actual y las
del OHI en Ecuador proyecciones o futuros
probables relacionadas con las
metas del OHI
5 Sub Total Componente 2 76,318,53 65,864,54 86%

ACTIVIDADES

SUB-ACTIVIDADES

PROYECTADO

EJECUTADO

1.6.1 Apoyar al 1.6.1.1 | Apoyar al SERNANP en el disefio una 17 363,00 16715,94 96%
SERNANP en la prueba piloto para el manejo
implementacion comunitario de areas de manglar en el
de la prueba Santuario Nacional Los Manglares y su
piloto de manejo zona de amortiguamiento.
comunitario de 1.6.1.2 | Apoyar al SERNANP en la 17 000,00 17000 | 100%
dreas de manglar implementacion de la prueba piloto
dentro del para el manejo comunitario de areas
Santuario de manglar en el Santuario Nacional
Nacional Los Los Manglares de Tumbes y su zona de
Manglares de amortiguamiento.
Tumbes y su area
de influencia.
1.6.2 Apoyar a la 1.6.2.1 | Apoyar ala DIREPRO Tumbes en el 12 000,00 12522,4 | 104%
DIREPRO Tumbes disefio de la propuesta técnica para la
enla implementacion de la mesa técnica de
implementacién recursos bentdnicos de Tumbes.
de la mesa 1.6.2.2 | Apoyar ala DIREPRO Tumbes en la 10 000,00 0 0%
técnica de implementacion de la mesa técnica de
recursos recursos bentonicos.
bentdnicos.
1.6.3 Apoyar al 1.6.3.1 | Apoyar al SERNANP e IMARPE en el 7 444,96 0 0%
SERNANP e disefio del sistema de monitoreo
IMARPE en la participativo de las pesquerias de
implementacién concha y cangrejo.
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del sistema de 1.6.3.2 | Apoyar al SERNANP e IMARPE en la 7 222,50 0 0%
monitoreo implementacion del sistema de
participativo de monitoreo participativo de las
las pesquerias de pesquerias de concha y cangrejo.
conchay
cangrejo.
1.6.4 Formular la 1.6.4.1 | Elaborar la guia para el diagnéstico de 5 055,03 4261,84 84%
estrategia para el capacidades con enfoque de
fortalecimiento competencias de DIREPRO Tumbes,
de capacidades organizacién de pescadores y
de la DIREPRO miembros de la cadena de valor de las
Tumbes, pesquerias de concha y cangrejo.
organizaciones
de pescadores y
demds miembros
de la cadena de 1.6.4.2 | Apoyar al GORE Tumbes en el 12 000,00 0 0%
valor de las diagnéstico participativo de las
pesquerias de necesidades de capacitacién con
conchay enfoque de competencias de la
cangrejo en DIREPRO Tumbes, organizacion de
control y pescadores y miembros de la cadena
supervision, de valor de las pesquerias de concha y
gobernanza cangrejo.
pesqueray
pesqueria
sostenible, con
enfoque de
género
1.6.5 Apoyar al GORE 1.6.5.1 | Apoyar al GORE Tumbes en la 5000,00 0 0%
Tumbes en la elaboracién del plan de
ejecucion de la fortalecimiento de capacidades con
estrategia para el enfoque de competencias de DIREPRO
fortalecimiento Tumbes, organizacion de pescadores y
de capacidades miembros de la cadena de valor de las
de la DIREPRO pesquerias de concha y cangrejo.
Tumbes, 1.6.5.2 | Apoyar al GORE Tumbes en la 27 000,00 30735,825 | 114%
organizaciones ejecucion del plan de fortalecimiento
de pescadores y de capacidades a la DIREPRO Tumbes,
demads miembros organizaciones pesqueras y miembros
de la cadena de de la cadena de valor de las pesquerias
valor de las de concha y cangrejo.
pesquerias de
conchay
cangrejo en
control y
supervision,
gobernanza
pesqueray
pesqueria
sostenible, con
enfoque de
género
1.6.6 Apoyar al 1.6.6.1 | Apoyar al SERNANP y Consorcio 35 000,00 13503,33 39%
SERNANP y Manglares del Noroeste en la
Consorcio produccion de semillas de conchas en

Manglares del
Noroeste en la
implementacion
de la prueba
piloto para el
cultivo de concha
con semillas
producidas en
laboratorio.

laboratorio para prueba piloto de
repoblamiento.
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1.6.8 Apoyar a 1.6.8.1 | Generacién de espacios de trabajo 5 000,00 5249,225 | 105%
PRODUCE y para capacitacion y sensibilizacion a
DIREPRO Tumbes nivel regional.
enla 1.6.8.2 | Desarrollo de mecanismos para la 5 000,00 0 0%
socializacion del inclusién del Reglamento de
Reglamento de Ordenamiento Pesquero en el GORE
Ordenamiento Tumbes.
Pesquero de
invertebrados
marinos
bentdnicos.
1.7.1 Analizar el 1.7.1.1 | Analizar el contexto actual de la 60 000,00 10949,84 18%
estado gobernanza y manejo de las
situacional de la pesquerias costeras artesanales del
administracion Perd
de pesquerias 1.7.1.2 | Apoyar al MINAM en el diagndstico 30 000,00 29313 98%
artesanales del indice de Cohesién Social para el
marinas en los manejo integrado de las Zonas Marino
gobiernos - Costeras.
regionales del
Peru
1.7.2 Apoyar a los 1.7.2.1 | Apoyar a los GOREs de Piura y Tumbes 10 000,00 3874,11 39%
GOREs de Piuray en el disefio de pilotos para el
Tumbes en el fortalecimiento de la gobernanza y el
disefio e manejo pesquero
implementacion 1.7.2.2 | Apoyar alos GOREs de Piura 'y Tumbes 251 500,00 $161.625,96 64%
de pilotos para el en la implementacion de pilotos para
fortalecimiento el fortalecimiento de la gobernanza 'y
de la gobernanza el manejo pesquero
y el manejo 1.7.2.3 Apoyar a la DIREPRO Piura en la 100 000,00 13192,15 13%
pesquero implementacién de la prueba piloto
para el control y vigilancia pesquera y
acuicola.
1.8.1 Asistencia 1.8.1.1 Asistencia Técnica PNUD - 1 104 199,31 100108,61 96%
Técnica PNUD - 1
19 Sub Total Componente 1 720 784,80 419 052,23 58%
221 Apoyar al Comité 2.2.1.1 | Apoyar al Comité de Gestion Local 2 500,00 3085,1 | 123%
de Gestion Local para el establecimiento de
enel compromisos para la actualizacion del
establecimiento PMIZMC de la Bahia de Sechura.
de compromisos 2.2.1.2 | Apoyar al Comité de Gestién Local en 2 500,00 13,27 1%
y aprobacion del la presentacién y validacion de la
PMIZMC de la propuesta de PMIZMC de la Bahia de
Bahia de Sechura.
Sechura.
222 Apoyar al Comité 2.2.2.1 | Apoyar al Comité de Gestion Local de 28 000,00 10210,84 36%
de Gestion Local Sechura en la implementacién
de Sechuraen la actividades prioritarias en el marco del
implementacién PMIZMC.
de actividades
prioritarias
consideradas en
el PMIZMC.
2.2.3 Apoyar al 2.2.3.1 | Apoyar al MINAM en la actualizacién 12 000,00 11565,74 96%
MINAM para el de la guia nacional para la formulacién
desarrollo de del PMIZMC a partir de la experiencia
herramientas desarrollada en la Bahia de Sechura.
nacionales para 2.2.3.2 | Apoyar al MINAM en la elaboracién de 17 000,00 16792,6 99%
la formulacion sistemas automatizados para la
del PMIZMC a formulacién del PMIZMC.
partir de la 2.2.3.3 | Apoyar al MINAM en la elaboracién de 10 000,00 8858,98 | 89%
experiencia en la la Guia de gestion social para el
Bahia de manejo integrado de Zonas Marino
Sechura. Costeras.
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2.2.3.4 | Apoyar a los comités de gestion local 30 000,00 29596,82 99%
de Paita y Talara en la formulacién de
su plan de manejo integrado de Zonas
Marino Costeras.
2.2.4 Apoyar al 2.2.4.1 | Apoyar al MINAM en la elaboracién de 10 000,00 15644,64 | 156%
MINAM para el la guia metodoldgica preliminar para la
desarrollo de microzonificacién de las zonas -
herramientas marino costeras.
nacionales para 2.2.4.2 | Apoyar al MINAM en la elaboracién de 10 000,00 0 0%
la la guia metodoldgica preliminar para la
microzonificacién identificacion rdpida de medidas de
de las zonas accion para la mitigacion de riesgos en
marino costeras las zonas marino -costeras (IRMA-
a partir de la MAR).
experiencia en la
Bahia de
Sechura.
2.2.5 Apoyar al GOLO 2.2.5.1 | Apoyar al GOLO de la provincia de 2 500,00 0 0%
de la provincia Sechura para el establecimiento de
de Sechura en el compromisos para el desarrollo del
desarrollo de la proceso de microzonificacion de la
fase inicial del zona marino - costera de la Bahia de
proceso de Sechura.
microzonificacién | 2.2.5.2 | Apoyar al GOLO de la provincia de 2 500,00 0 0%
de la zona Sechura en el fortalecimiento de la
marino - costera plataforma de participacién para la
de la Bahia de microzonificacién de la zona marino -
Sechura. costera de la Bahia de Sechura.
2.2.6 Apoyar al Grupo 2.2.6.1 | Apoyar al Grupo Técnico en la 5000,00 1765,74 35%
Técnicoen el definiciéon del marco de referencia
desarrollo de la para la microzonificacion de la zona
etapa de marino - costera de la Bahia de
formulacién para Sechura.
la 2.2.6.2 | Apoyar al Grupo Técnico en la 79 299,40 86610,72 | 109%
microzonificacion formulacién de la microzonificacion de
de la zona la zona marino - costera de la Bahia de
marino - costera Sechura.
de la Bahia de
Sechura
2.2.7 Apoyar al 2.2.7.1 | Apoyar al MINAM en la prueba de 10 000,00 5757,04 58%
MINAM en el campo para la aplicacién de la
desarrollo de la herramienta IRMA MAR para la
herramienta mitigacién de riesgos en la Bahia de
IRMA MAR en Sechura.
Sechura-Piura.
2.2.8 Apoyar GOLO 2.2.8.1 | Apoyar al GOLO Vice para el estudio 18 000,00 17473,52 97%
Viceen la de delimitacion de la Faja Marginal de
actualizacion del Manglares San Pedro de Vice.
Plan de Gestion
de Manglares 2.2.8.2 | Apoyar al GOLO Vice en la 7 000,00 8330,11 | 119%
San Pedro de actualizacién del Plan de Gestion de
Vice. Manglares San Pedro de Vice.
2.2.8.3 | Apoyar al GOLO Vice en la 29 500,00 38 164,73 | 129%
implementacion de acciones
prioritarias del Plan de Gestion de
manglares San Pedro de Vice.
2.2.9 Apoyar al GOLO 2.2.9.1 | Apoyar al GOLO Sechura en la 3 000,00 4259,8465 | 142%
Sechura en el preparacion del expediente técnico
desarrollo del para la declaratoria como sitio Ramsar
Plan de Gestion del ACA Estuario de Virrild.
del ACA Estuario 2.2.9.2 | Apoyar al GOLO Sechura en la 3 000,00 4259,8465 | 142%
de Virrila y su elaboracion del Plan de Gestién del
categorizacion ACA Estuario del Virrila.
como sitio 2.2.9.3 | Apoyaral GOLO Sechura en 33 108,00 $0,00 0%
Ramsar. implementacion de acciones
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priorizadas del Plan de Gestion del
ACA Estuario de Virrila.
2.2.10 | Apoyaral 2.2.10.1 | Apoyar al SERNANP en el andlisis de 25 000,00 20258,43 81%
SERNANP Piura costo — beneficio econémico para la
en la elaboracién propuesta de categorizacion de la
del expediente Zona Reservada lllescas.
parala 2.2.10.2 | Apoyar al SERNANP en la revisiéon y 10 000,00 11077,02 | 111%
categorizacion de generacion de la informacion
la Zona cartografica de las propuestas de
Reservada Reserva Nacional Mar Tropical de Grau
Illescas. y la Categorizacién de la Zona
Reservada lllescas.
2.2.10.3 | Apoyar al SERNANP en la formulacion 20523,47 0 0%
del Plan Maestro de la Zona Reservada
lllescas.
2.2.11 | Apoyaral 2.2.11.1 | Apoyar al SERNANP en la socializacidn 14 672,60 14987,915 | 102%
SERNANP en la de la Propuesta de la Reserva Nacional
elaboracién de la Mar Tropical de Grau (RNMTG).
propuesta para 2.2.11.2 | Apoyar al SERNANP en la elaboracién 11722,30 13896,88 | 119%
el de la propuesta de la Reserva Nacional
establecimiento Mar Tropical de Grau (RNMTG).
de la Reserva
Nacional Mar
Tropical de Grau
RNMTG
2.2.12 | Apoyar al Grupo 2.2.12.1 | Apoyar al Grupo Técnico en la 5000,00 0 0%
Técnico en el socializacion de la microzonificacion
desarrollo de la de la zona marino - costera de la Bahia
etapa de de Sechura.
aprobacién para
la
microzonificacion
de la zona
marino - costera
de Sechura.
2.2.13 | Apoyar al 2.2.13.1 | Apoyar al MINAM en la elaboracion de 5000,00 0 0%
MINAM en la la propuesta final de la guia
consolidacién de metodoldgica nacional para la
las guias microzonificacion de las zonas -
metodoldgicas marino costeras.
de 2.2.13.2 | Apoyar al MINAM en el desarrollo de 5 000,00 0 0%
microzonificacion la propuesta final de la guia
marino costera a metodoldgica para la identificacion
partir de la rapida de medidas de accion para la
experiencia en la mitigacidn de riesgos en las zonas
Bahia de Sechura marino -costeras (IRMA-MAR).
2.3.1 Apoyar a 2.3.1.1 | Apoyar al GTTE ISO en la capacitacion 10 000,00 0 0%
PRODUCE en el de sus integrantes en aspectos
proceso de generales del ISO como: definiciones,
fortalecimiento beneficios, aplicabilidad,
de capacidades componentes, metodologia existente,
del GTTEISO y entre otros.
actores 2.3.1.2 | Apoyar al GTTE ISO en la capacitacion 14 000,00 0 0%
nacionales de sus integrantes y actores locales de
involucrados, Sechura en la metodologia para el
parala procesamiento del ISO.
evaluacion del
ISO.
2.3.2 Apoyar a 23.21 Apoyar a PRODUCE en la recopilaciéon 25 000,00 20277,73 81%
PRODUCE para la de la informacidn para el disefio del
evaluacion del 1SO en Sechura.
ISO en Sechura.
24.1 Asistencia 2.4.1.1. | Asistencia técnica PNUD - 2 114 137,57 97440,825 85%
técnica PNUD - 2
32 Sub Total Componente 2 574 963,34 440 328,34 77%
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3.1.1 Disefar la 3.1.1.1 Realizar un diagnéstico 27 370,00 4762,52 17%
estrategia de comunicacional sobre actores clave
comunicacion del proyecto, canales de informacion
para grupos y utilizados y medios de comunicacion
sitios especificos preferidos, en Perd: Piura - Tumbes y
con el Ecuador: Manta, El Oro y Guayaquil.
involucramiento 3.1.1.2 | Preparar la estrategia de 5000,00 0 0%
y compromiso de comunicacién (incluye: plan de accion
las autoridades de comunicacion y planes de
de pescay comunicacion especifico por cada
ambiente de componente).
Perd y Ecuador. 3.1.1.3 | Implementar la estrategia de 61 000,00 60499,82 | 99%
comunicacion para grupos y sitios
especificos, articulado a los
componentes 1y 2
3.1.2 Disefiar la 3.1.2.1 Disefiar y mantener el sitio web del 12 370,00 5898,66 50%
plataforma de proyecto
comunicacion 3.1.2.2 | Creary mantener plataformas sociales 5 000,00 8693,19 | 174%
basada en web multipropdsito, el servidor de correo y
con el grupos de discusion.
|nvo|ucram|.ento 3.1.2.3 | Difundir las actividades del proyecto 0,00 100%
Y comprc.>m|so de en redes sociales
las autoridades
de pescay
ambiente de
Perl y Ecuador.
3.2.1 Formular la 3.2.1.1 | Preparar la estrategia de gestion del 0,00 100%
estrategia de conocimiento.
gestion del 3.2.1.2 | Implementar la estrategia de gestion 40 000,00 50097,51 | 125%
conocimiento del conocimiento
para documentar
y diseminar
lecciones y
buenas practicas,
con el
involucramiento
y compromiso de
las autoridades
de pescay
ambiente de
Perl y Ecuador.
3.2.2 Apoyar y nutrir a 3.2.2.1 | Realizar visitas y reuniones de 40 000,00 39587,67 99%
las comunidades intercambio entre grupos clave (i.e.,
de précticas del concha, cangrejo, planificacion
proyecto para la espacial, OHI)
socializacion de 3.2.2.2 Realizar reuniones anuales de comité 20 000,00 0 0%
las buenas técnico binacional de recursos
practicas y bentdnicos de manglar (i.e., conchay
lecciones cangrejo)
aprendidas en 3.2.2.3 Realizar las reuniones anuales de la 15 000,00 36311,91 | 242%
diferentes Junta Directiva
espacios de 3.2.2.4 | Realizar visitas de intercambio con 15 000,00 9253,57 62%
participacion otros proyectos del CFI
(reuniones 3.2.2.5 | Participar en reuniones del programa 16 000,00 16000 | 100%
internacionales, CFI
visitas de 3.2.2.6 | Presentar los resultados del proyecto 20 000,00 0 0%
intercambio, en eventos nacionales e
entre otros). internacionales (e.g., CIAT, CPPS,
Asimismo, encuentros nacionales, simposios,
documentary congresos) y compartir experiencia
diseminar las con proyectos e iniciativas
lecciones. relacionadas.
3.2.2.8 | Preparary diseminar la memoria del 4 800,00 0 0%
proyecto
3.2.3 Elaborar e 3.2.3.1 | Elaborar el Plan de monitoreoy 870,70 0 0%
implementar el evaluacion del proyecto
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Plan de 3.2.3.2 | Implementar el plan de monitoreoy 13 500,00 10982,98 81%
monitoreo y evaluacion del Proyecto
evaluacion, con 3.2.3.3 | Evaluacién de medio término del 15 000,00 0 0%
el Proyecto.
involucramiento 3.2.3.4 | Evaluacion final del Proyecto. (Grupo 5 000,00 0 0%
y compromiso de de Control)
la Junta Directiva
del proyecto.
3.4.1 Asistencia 34.1.1 Asistencia técnica PNUD - 3 100 255,34 153637,69 | 153%
técnica PNUD - 3
20 Sub Total Componente 3 416 166,04 395 725,52 95%
4.1.1 Gestién del 4,111 Gestion del Proyecto 71 242,48 66564,92 93%
Proyecto
Total PERU 1.783.156,66 | 1.321.671,01 | 74%
-
A
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ANEXO 04: Enlaces a los medios de verificacidon

Evidencias de logros reportados de los Componentes 1y 2

https://undp-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/patricia de la torre undp org/Es8l4YK5IYVKg

OukV1k6S88BGOB1LNtL5XVgWRZ1WrMSvw?e=cmcNOn

Componente 1:

PLAN DE ACCION NACIONAL ATUN COM CAMA
PLAN DE ACCION NACIONAL CANGREIO

PLAN DE ACCION NACIONAL DORADO
Propuesta Mesa Técnica Recursos Benténicos

ROP Publicacien R.M. 502-2019-PRODUCE

%) o) Eo) o) (B

- . e .
% Memoria cuarta coalicién cangrejeros
Ei - . . .
0= Memoria primera coalicion cangrejeros

Mernoria segunda coalicidn cangrejeros

M=| Memaria tercera coalicién cangrejeras
@ Merncrias talleres monitereo concha
@ PAM Cangrejo Taller Maranjal

@ PAM Cangrejo Taller Puerto Bolivar

@ PAM Dorado Memorias talleres

@ Sistema Gebernanza DORADO

Componente 2
@ Acta 22.02.19 Presenta Comité-Sechura,
@ Acta GTTE aprueba TDRs-Implementacion-1d50
@ OHI Talleres Manaki y Santa Elena
@ PEMC Memoria 2do Taller de capacitacidn
@ PEMC Mernoria del Ter taller de capacitacion
@ PMIZMC-PAITA-08.11.19 (1)
@ PMIZMC-TALARA-D211.19

Componente 3

@ Exposure anual estadisticas

M= Informe Redes Facebook Twitter

M2 Listado de publicaciones

W Reporte de Indicadores |l Semestre
@
PN
ulD

o gormreinn B aveEnte AN
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https://undp-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/patricia_de_la_torre_undp_org/Es8l4YK5IYVKgOukV1k6S88BG0B1LntL5XVgWRZ1WrMSvw?e=cmcN0n
https://undp-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/patricia_de_la_torre_undp_org/Es8l4YK5IYVKgOukV1k6S88BG0B1LntL5XVgWRZ1WrMSvw?e=cmcN0n
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0= Informe implementacion Estrategia de Comunicacidn Ecuador

=] Informe implementacion estrategia de comunicacién en PERL 2019

..L

@ Intercambic Binacional Extractores

M= Repert CFl Abidjan consultation Communication

Evidencias de publicaciones del Componente 3: Gestidn del Conocimiento y M&E:

https://www.regionpiura.gob.pe/noticias/16928
http://www.pe.undp.org/content/peru/es/home/presscenter/articles/2019/conectados-con-la-vida-bajo-el-mar-
.html

https://www.elcomercio.com/tendencias/iniciativas-pais-fomentan-pesca-sostenible.html
https://lahora.com.ec/noticia/1102226420/ecuador-uno-de-los-25-mayores-productores-pesqueros
https://twitter.com/pnudperu/status/1102262707439501313?s=12
https://twitter.com/pnudperu/status/11019201084678922277?s=12
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