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INTRODUCCION

Los Planes Operativos del Proyecto (POPs) son instrumentos de programacion
para su gecucion, definidos con base en e cronograma general de actividades del
Proyecto aprobado durante su preparacion (véase PAD). Define como se van a realizar
las acciones concretas en un periodo de tiempo predecible (6 meses, a un afio). En esta
primera oportunidad se definiran las operaciones a realizar en el periodo comprendido
entre el 25 de febrero, fecha oficial de inicio del las actividades y € 31 de diciembre de
2003.

Este primer POP es por lo tanto una guia operativa para € inicio de la gjecucion
del Proyecto que busca relacionar en el tiempo, y para cada actividad, al persona del
Proyecto, organizado a través de la Secretaria General, con los actores de cada pais
(contrapartes) y con las demas agencias de cooperacion participantes.

Los POPs son preparados por la Secretaria General del Proyecto en consulta con
las Unidades Nacionales de Ejecucion del Proyecto (UNEPs) de los paises y deben ser
aprobados por el Consegjo Superior de Direccion del Proyecto (CSDP).

Las bases de los POPs son los documentos del proyecto, en particular el Project
Appraisal Document (PAD), e Plan de Implementacion del Proyecto (PIP), € Acuerdo
de Ejecucion firmado entre el Banco Mundia (como agencia de implementacion del
GEF), con la Secretaria General de la OEA (SG/OEA), asi como los instrumentos
juridicos de entendimiento para la gjecucion del Proyecto firmados por la SG/OEA con
cada uno de |os paises ben€ficiarios.

Los POPs en cuestion deben responder preguntas esenciales para la adecuada
insercion de los diversos actores que participan en la gjecucion del proyecto, teniendo en
cuenta las actividades previstas, los fondos asignados, 1os aportes de las otras agencias
donantes y las contrapartidas nacionales de Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay,
especificadas para cada uno de |os periodos abarcados.

El presente primer POP ha sido estructurado en tres partes a fin de facilitar su
comprension, andlisis y discusion en el taler que a los efectos del Lanzamiento del
Proyecto se realizard en Montevideo, Uruguay entre los dias 21 y 23 de mayo de 2003.

La Primera Parte sintetiza |la estrategia general de gecucion del Proyecto, las
interrelaciones e interdependencias entre las diversas actividades y componentes para
todo e periodo de su gecucién (2003 a 2007). Corresponde a marco de trabgo
acordado durante la preparacion del Proyecto, en € cual se inscribe el primer periodo de
gjecucion que cubre € presente POP (mayo-diciembre de 2003).

La Segunda Parte corresponde a la cronologia de actividades que llevara
adelante el Proyecto en su primer periodo de gecucién, de mayo a diciembre de 2003.
Esté estructurada en un estricto corte secuencial, para ver la logica de conjunto de las
operaciones para €l inicio del Proyecto, sin considerar su division por Componente.



La Tercera Parte restructura las actividades a ser gjecutadas en €l periodo del
presente POP (mayo-diciembre) por Componente y actividades y se definen con mayor
precision los objetivos, fechas, plazos y participantes responsables de |levar adelante cada
una de las acciones. En sintesis se congtituye en pequefios planes operativos por
Componente, en el cua esta implicita una l6gica de interrelaciones en el tiempo que ha
gquedado marcada por las dos partes presentadas previamente. En ella se definen las
actividades a ser realizadas por € Proyecto en términos de actividades propias, de las
contrapartes nacionales y de las agencias de cooperacién involucradas. Esta Parte es la
gue se utilizara como base para los trabgjos por grupo, a redizarse en € Taller de
Programacion, durante las actividades de Lanzamiento del Proyecto.

PARTE | - ARTICULACION LOGICA DE LAS ACTIVIDADES DEL
PROYECTO 2003-2007

Las Tablas del Anexo 1 presentan la concatenacion l6gica en el tiempo de las
actividades del Proyecto, seguin sus Componentes, para los 4 afos previstos de gecucion.
Ello permite identificar las interdependencias y sinergias que existen entre las actividades
y los Componentes. Del analisis conjunto del Anexo | se puede observar que:

» Las actividades preparatorias para la gjecucién del Componente 1 (Expansion y
Consolidacion de la Base Actua del Conocimiento del SAG) son iniciadas de
inmediato, de acuerdo con lo establecido en e PIP (Anexo VI11/5-8) para €
proceso de seleccion y adjudicacion de contratos. Su ejecucion estd concentrada
principalmente en los tres primeros afios del Proyecto. Los resultados de las
actividades permitirén apoyar €l desarrollo del marco de gestién coordinado del
acuifero, que es el objetivo ultimo y mayor del proyecto.

» El Fondo de Universidades, (donacion del programa World Bank-Netherlands
Partnership Program Environmental Window), adelanté el primer llamado a
propuestas de proyectos para ser financiados y se encuentra en la fase de
evaluacion de las propuestas presentadas. Con la informacion que generen estos
proyectos, la que estard disponible para € tercer afio, se enriquecera €
conocimiento del SAG y se complementardn informaciones de otros
Componentes, como € | y I1.

* El Componente 2, que trata del Desarrollo y la Instrumentacion Conjunta de un
Marco de Gestion para € SAG, incluye la creacion del Sistema de Informacion
del Acuifero (SISAG) y los programas de capacitacion y fortalecimiento
institucional, los cuales estan considerados para ser iniciados desde €l primer afio,
de forma de generar un proceso de cooperacion regional y de ruptura de las
barreras para € relacionamiento institucional. A estas actividades del
Componente 2 se suma la implementacién de la Red de Monitoreo de Pozos, la
cual empezara a operar a inicio del tercer afo, cuando las tareas de inventario de
pozos ya estén concluidas. El desarrollo articulado de estas actividades desde €



inicio hasta el final del periodo de gecucion del Proyecto permitira un continuo
proceso de internalizacion de la informacion y de los conocimientos basicos, y
promovera la cooperacion entre las instituciones de los paises para € desarrollo
de la gestion sistémica, integrada y participativa del SAG. La formulacién del
Programa Estratégico de Accion (PEA) y del Andisis de Diagnéstico
Transfronterizo (ADT) es el ge que estructura todas las actividades del Proyecto.
Tendra su lanzamiento con un taller de trabgjo a inicios del segundo afio, en €
cua se definiran las expectativas de contenidos tematicos del PEA, ha ser
corroboradas durante la elaboracion del ADT y la preparaciéon del mismo
Programa. El taller se redlizara una vez consolidadas las primeras actividades de
los Componentes | y de |as actividades que definen € SISAG. La preparacién del
PEA sera retroalimentada por la gecucion de las demas actividades del estudio.
Culminara con la validacion de un andlisis prospectivo y de propuestas de accion
concretas para la gestion del acuifero, més alla del periodo de gecucion del
Proyecto. Complementa, como parte esencial a la gestion, € avance en €
desarrollo de los instrumentos juridicos y legales de aguella, a iniciarse en un
taller de trabgjo con el objetivo de avanzar en concretar € desarrollo de marcos
legales nacionales, con visibles conveniencias paratodalaregion del SAG.

El Componente 3, que atiende a la Participacion Publica, la Educacion y la
Comunicacién, por su importante papel en relacion con el objetivo final, sera
puesto en marcha desde € inicio de la gecucion del Proyecto. Para ellos se
realizara un taller, apoyado por trabajo de consultoria para la definicion de
actividades que permitan la éptima difusion de los objetivos del proyecto y de los
productos generados para €l acuifero. Tendra particular consideracion, respecto a
las particularidades culturales locales y énicas. EI Fondo Guarani para la
Ciudadania contribuira para promover la efectiva participacion publica,
posibilitando que experiencias locales puedan ser probadas y ampliadas en toda
laregion del SAG.

Las actividades del Componente 4 dan soporte general ala SG para el monitoreo
y seguimiento del proyecto y como tal comenzardn a planificarse y definirse
desde €l inicio de su gecucién. Lainstrumentacion queda a cargo de la Secretaria
General, con apoyo de una consultoria, como aquellas actividades de
estructuracion de la pagina Web.

El Componente 5, destinado a la realizacién de Proyectos Pilotos en Areas
Criticas, es la base complementaria para definir la gestién general del SAG, con
apoyo en las experiencias de gestion local, donde es viable una participacién més
directa y comprometida de los actores interesados. Estas permitirdn avanzar con
elementos solidos la gestiéon del conjunto del SAG y asegurar |la atencion de sus
areas criticas. Asi, las tablas del Anexo | muestran gque las actividades de difusion
y participacion que se llevaran adelante en las areas piloto estén articuladas con
las actividades del Componente 3. Los proyectos pilotos transfronterizos de
Santana/Rivera y Concordia/Salto comienzan con actividades de relevamiento,
delimitacion promocién social, mientras sus estudios técnicos estan articulados



con la marcha del Componente 1. El proyecto para el area piloto de Ribeirao se
tomard como modelo a ser andlizado y evaluado con vistas a expandir
conclusiones a conjunto del acuifero, por ser € area que cuenta con mayor
informacion generada, con fuerte presion de uso y con actividades de gestion en
curso. Para ello se organizara un primer Taller Cientifico, a realizarse durante €
primer semestre. Este Taller serd el que marque €l inicio del Componente 5. La
experiencia evaluada en é permitira desarrollar |os términos del trabajo para las
restantes areas bajo proyectos pilotos. El inicio de la gecucién de las actividades
en Ribeirdo Preto estdn previstas para e segundo afio. El proyecto piloto de
Encarnacion-CaaguazU-Ciudad del Este, en Paraguay, esta por comenzando
actualmente su gecucion, con e apoyo de BGR (Servicio Geoldgico de
Alemania).

Las actividades del Componente 6, relacionadas a conocimiento y desarrollo
del potencial geotérmico del SAG, seran gecutadas entre el tercer y e cuarto
ano, por requerir de los resultados del Componente 1.

El Componente 7, trata de la administracién del Proyecto. Cubre todo € periodo
de su gecucion, destacan las reuniones periodicas del Colegiado de Coordinacion
(CC), las reuniones semestrales del Consgjo Superior de Direccion del Proyecto
(CSDP) y las misiones generales de supervision del Banco Mundial y de la
UDSMA/OEA.

PARTE Il - OPERACIONES GENERALES DEL PROYECTO MARZO-
DICIEMBRE 2003

Las Tablas del Anexo 2 presentan para cada Componente e conjunto de

actividades propuestas para ser eecutadas entre marzo y diciembre de 2003. La
distribucion en e tiempo de las actividades que cada Componente busca atender se
sustentan en las siguientes premisas:

La propuesta operativa se basa en los avances obtenidos en la preparacion del
Proyecto y por ende, en su documentacion de base: PAD, PIP y documentos
legales Banco Mundial/OEA y Paises Beneficiarios/ OEA.

El desglose y detalle de | as actividades, tienen que atender las reglas de licitacion
y adquisicion de bienes 'y servicios, conforme a lo establecido en los documentos
de base del Proyecto.

Las agencias y organismos nacionales de contraparte deben ser involucrados
respectando los flujos de informacion y los recursos de contrapartida
establecidos.



» El proceso de estructuracién de la Secretaria General y la puesta en marcha de las
actividades del Proyecto.

Cronol 6gicamente el avance de las actividades a ser gjecutadas durante € periodo
mayo-diciembre de 2003 (periodo inicia de egecucion) permite apreciar como €s
concebido e avance de conjunto del Proyecto y su estrategia de operacion. A
continuacion se presentan las actividades programadas mes a mes, de acuerdo con la
capacidad y presupuesto asignado, 1o que define su factibilidad.

Mayo

Se consolida la estructuracion de la oficina de |a Secretaria General y se completa
la contratacion del personal previsto parala etapainicial. Se comienza la preparacion de
los contratos de consultores individuales para la confeccion de los documentos de
licitaciébn que permitirdan la gecucion de las actividades de mayor magnitud,
particularmente las consultorias de la Componente 1 en: i) hidrogeologia, ii)
hidrogeoquimica, iii) inventario y muestreo de pozos. Como parte de las actividades de la
Componente 2: i) comienza la estructuracion de la base cartogréfica del SAG (mapa
base) para dar soporte a la ubicacion y sistematizaciéon de los datos que irdn siendo
generados por y para € Proyecto; ii) a fin de iniciar y dear estructuradas las bases
operativas del Sistema de Informacion del SAG (SISAG) se preparara y concretara una
consultoria de corta duracion que redizara su planeamiento junto a los Organos
nacionales de cada pais y definira la adquisicion de los equipos para los “nodos’
nacionales del SISAG entonces definidos; iii) con e objeto de permitir la temprana
comunicacion del Proyecto y sus actividades, sera realizada la estructuracion, puesta en
Internet y operacion, de la pagina WEB de la Secretaria General del SAG (SG-SAG),
definiéndose las estrategias para su mantenimiento permanente; iv) dado que la BGR
(Servicio Geoldgico de Alemania), esta iniciando su cooperacion con Paraguay para €l
proyecto piloto de Caaguazu-Encarnacion-Ciudad del Este, durante este mes se trabajard
con sus técnicos para coordinar actividades con el Proyecto.

Junio

Continua €l proceso de preparacion e implementacion de los llamados y bases de
licitacion para |os contratos destinados a incrementar el conocimiento técnico y cientifico
del acuifero (Componente 1). Ademéas la SG-SAG prepara un primer taler sobre €l
SISAG, involucrando inicialmente |os actores que operan |os sistemas nacionales en cada
uno de los paises para la estructuracion del Sistema y establecer las bases para la
participacion de los actores subnacionales relacionados. Se prepara los términos de
referencia (TdR) y orienta el llamado para una consultoria destinada a proponer un
“Reglamento” para la asignacion de los recursos de “capacitacion” y “fortalecimiento
institucional” previsto de ser realizados en beneficio de mejorar las capacidades de las
instituciones de contraparte en el &mbito del Proyecto. Se preparay reaiza el Seminario
de Lanzamiento del Proyecto en Paraguay, destinado a la difusion del proyecto y sus



contenidos en el pais. Para avanzar en € inicio de las actividades para los Proyectos
Pilotos en areas criticas (Componente V) la SG-SAG prepara las bases del Ilamado para
la consultoria de corto plazo destinada a la caracterizacion y delimitacion fisica,
econdémica y social del area piloto “Concordia-Salto” y se prepara un contrato para €l
Ilamado a contratacioén de una empresa, con el objeto de realizar trabajos de difusion y
educacion que promocione €l tema del acuifero en zona de recarga del piloto “ Santana-
Riverd’. Para establecer la estrategia de “Comunicacion” del Proyecto, se prepara y
realiza el llamado para un contrato de asesoria inmediata que establecera las bases del
proceso de largo plazo.

Julio

Se inicia la contratacion de los consultores que trabajaran con la SA-SAG y con
las instituciones nacionales de cada pais (contrapartes) en la definicion de los trabajos a
licitarse del Componente |. En e ambito de la SG-SAG se prepara un Seminario
Cientifico sobre €l conocimiento y experiencia existente en €l area de Ribeirdo Preto,
buscando analizar |as abundantes informaciones obtenidas en |as diferentes etapas previas
de investigacién del modelo de flujo del sistema, con el objetivo de servir como un punto
de partida para la comprension del Sistema Acuifero Guarani, asi como para definir 1os
estudios isotdpicos que seran realizados en ese ambito. Continua el proceso de definicion
y planeamiento de la puesta en operacion del SISAG con larealizacion del primer Taller
de discusion, involucrando los actores nacionales. La SG-SAG gusta en base a la
experiencia del Fondo de Universidades, e Reglamento aprobado por e Consgo
Superior para la Preparacion del Proyecto para el Fondo de la Ciudadania. Se inicia €l
contrato para definir la base cartogréfica unificada y para elaborar el mapa base del SAG.
Continua el contrato de un asesor en “Comunicacion” del Proyecto. Comienza € contrato
de apoyo para e proyecto piloto “ConcordiaSalto” y se hace e llamado para €
Relevamiento y la Promocién Socia para el area” Santana-Rivera’.

Agosto

Contintian las consultorias del Componente | para la preparacion del soporte
técnico de las bases de licitacion iniciadas en € mes de junio, las que trabajan con
participacion de las contrapartes nacionales. Se realizara el Taller Cientifico de Ribeiréo
Preto y se preparard el Taller de Inventario Muestreo en Buenos Aires. Finaliza el disefio
del SISAG implementando las directrices acordadas con |os actores nacionales en el taller
realizado; para ello se completaran los TdR destinados para la incorporacién de un
consultor especiadista, que defina las caracteristicas de los equipos para los “nodos’ del
SISAG. En e Componente 2, se preparard un Taller para las instituciones gestoras del
agua en la region, destinado a definir las necesidades de capacitacién y para su
fortalecimiento. En el Componente 3, se redlizara el |lamado para presentar proyectos a
ser financiados por € Fondo Guarani de la Ciudadania. En € proyecto piloto “ Concordia
Salto” se completa la delimitacion del area del piloto y se llevaran a cabo las primeras
reuniones de coordinacion local, para evaluar €l resultado de la consultoria, asi como



realizar el seguimiento necesario. En el proyecto de Ribeirdo Preto, la SG-SAG comienza
a preparar la propuesta concreta de €jecucion, basado en las propuestas locales realizadas
en € taller realizado durante la preparacion del Proyecto.

Septiembre

Se redlizard en Buenos Aires € Taller de Inventario y Muestreo de pozos, con
especia énfasis, en la hidrogeologia e isotopia, consolidando los TdR para las de esas
teméticas. Trabgjando los consultores individuales del Componente | en la preparacion de
las bases teméticas de las licitaciones (geologia y geofisica). Se concluyen los TdR para
la compra de los equipos especides de los “nodos’ del SISAG. Se completa el
Reglamento de operacion para € uso de los instrumentos de capacitacion y se realiza un
taller con todos los gestores de agua del SAG para definir un plan concreto y
dimensionado de la capacitacion necesaria. Se inicia la gecucion del contrato de
consultoria para la difusién y participacion publica y el relevamiento socia en €l
Proyecto Piloto “ Santana-Rivera’.

Octubre

El consultor de Hidrogeologia Regional continua su apoyo a proceso de
negociacion junto a los paises y la preparacion del Taler de Porto Alegre. En el
Componente 4 comienza €l disefio de la estrategia de difusién. En e Componente 5, se
lleva a cabo € segundo taller de coordinacion local del proyecto piloto “Concordia —
Salto”. Para €l area de Ribeirdo Preto se discute, gjusta y aprueba la propuesta TdR para
lagecucion del contrato ala consultora que efectuard las actividades del Proyecto.

Noviembre

Se redliza un Taller en Porto Alegre para andlizar las bases y enfoques de los
TdR para las consultorias de largo plazo de la Componente |, estos TdR fueron
integrados y gjustados por la SG-SAG, en base alos productos de |os consultores de corto
plazo que trabajaron en los meses anteriores. Se redliza el llamado para adquirir €l
equipamiento y montar el SISAG. En relacion con € Fondo Guarani de la Ciudadania, se
reciben las propuestas de proyectos de ONGs y otras organizaciones sociales. La SG
preparalos TdR para la contratacion de una empresa para disefiar e instalar el sistema de
seguimiento y monitoreo del Proyecto. Comienza el trabgjo de la empresa responsable
por el relevamiento socio econdmico en el area piloto “Concordia-Salto”. En Ribeirdo
Preto se realizan los Ultimos gjustes a la propuesta de los TdR a ser discutida en un taller
técnico que se realizard en este mes.

Diciembre

10



Se lanzan los llamados a licitacion para las 4 &reas de trabgjo definidas durante la
preparacion del Proyecto parareadlizar €l inventario y muestreo de pozos del Componente
|. Se contrata la empresa ganadora del [lamado para elaborar el “mapabase” del SAG. Se
realiza e llamado a licitacion para montar €l sistema de seguimiento y monitoreo del
Proyecto. En los Proyectos Pilotos continlian las consultorias de relavamiento social en
“Concordia-Salto” y de difusion y participacion publica y € relevamiento social en
“Santana-Rivera’, ademés se lanza la licitacion de los aspectos técnicos de gestion, en
piloto de Ribeiréo Preto.

PARTE IIl - DETALLE DE LAS OPERACIONES DEL PROYECTO, POR
COMPONENTE MARZO-DICIEMBRE 2003

Con base a las mismas Tablas del Anexo 2 se presenta una sintesis por
Componente y Actividad que describe como se organiza la € ecucién de cada una'y como
se articulan estas actividades. Para cada grupo de actividades se identifican las
ingtituciones nacionales involucradas en cada pais (contrapartes) y sus aportes en
tiempos, bienes y financiamiento (contrapartidas). El detalle de las actividades
corresponde sea definido al momento de la elaboracion de sus términos de referencia.

Componente 1

Los grandes subtemas de caracterizacion del SAG pasan esencialmente por:
limites, litologia, recargay descarga, condiciones de flujo y calidad del agua, y teniendo
como condicionantes actuales grandes lagunas en su conocimiento, situacion de baja
confiabilidad de datos existentes, y en general poca cantidad y distribucion en € espacio
y en €l tiempo.

La actividad de los primeros meses estara basada en la preparacion de los
términos de las licitaciones a lanzar en diciembre de 2003 y en los inicios del primer
semestre del 2004, y su compatibilizacién con las previstas para los Componentes |1 y V.
Se contrataran consultores por cortos periodos, teniendo como hilo conductor o e
estructurador a la temética hidrogeologia, cuyo experto actuard en periodos mas largos
abarcando secuencias de la totalidad del semestre de referencia. Los otros expertos
aportaran los aspectos especificos necesarios (geologia, geofisica, hidrogeoquimica,
inventarios) para garantizar el contenido, previsiones y descripcion adecuada de los
términos de referencia de los pliegos licitatorios y su compatibilizacion. Se aseguraran
en los paises, en este periodo, la definicion de las contrapartes institucionales y técnicas
especificas de los distintos subcomponentes a licitar, y los aportes a realizar por aquellos.

A partir de los avances logrados en la preparacion del Proyecto y sus definiciones
volcadas en la descripcion de las actividades del Capitulo |1 del PIP, se propondran las
medidas especificas factibles con relaciébn a las acciones ya identificadas vy
concentrandose en la aplicacion concreta de metodol ogias y disciplinas concurrentes.

Consultoria de Apoyo en Hidrogeologia Regional: Bajo las normas de

Contratacion de Consultores individuales por e método de seleccion basada en
comparacion de Curriculum Vitaes, CVs, se contratard del 1° a 30 de Julio, del 1° a 30
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de Septiembre y del 1° al 20 de Noviembre una Consultoria en Hidrogeol ogia Regional, a
fin de colaborar en la confeccién de |os aspectos técnicos y pautas para discutir las bases
del Ilamado alicitacion del Subcomponente Hidrogeologia y la compatibilizacién con los
otros subcomponentes (Inventario de pozos, Geologia y Geofisica, Hidrogeoquimica,
Isotopias y Modelos) y cuaquier otro componente en € gque se aplique esa disciplina
Dentro del periodo de contratacion debera colaborar en la preparacion y asistencia a
todos los talleres a redlizarse y asistira a las reuniones de los paises del SAG para
convenir los detalles de contrapartida en la gjecucion de actividades, en coordinacion con
el Coordinador Técnico del Componente l.

Consultoria de Apoyo en Hidrogeoquimica: Bago las normas de Contratacion de
Consultores individuales por € méodo de seleccion basada en comparacién de
Curriculum Vitaes, CVs, se contratara del 15 de Julio a 15 de Agosto una consultoria en
Hidrogeoguimica, a fin de colaborar en la confeccion de los aspectos técnicos y pautas
especificas para discutir las bases del [lamado a licitacion de los Subcomponentes:
Inventario de pozos e Hidrogeogquimica, y la compatibilizacibn con otros
Subcomponentes donde se aplique esa disciplina. También colaborara en la preparacion y
asistencia a taller, a fin de realizar eventuales reuniones en los paises del Sistema
Acuifero Guarani. Participarda en los talleres de Buenos Aires y Porto Alegre.

Consultoria de Apoyo en Inventario de Pozos. Bgjo las normas de Contratacion de
Consultores individuales por e méodo de seleccién basada en comparacion de
Curriculum Vitaes, CVs, se contratara del 20 de Julio a 20 de Agosto una consultoria en
Inventario y obtencién de datos de perforaciones del Sistema Acuifero Guarani, a fin de
colaborar en la confeccién de los aspectos técnicos y pautas para discutir las bases del
[lamado a licitacion del Subcomponente Inventario y obtencion de datos de perforaciones
del Sistema Acuifero Guarani y su compatibilizacion con los otros subcomponentes
afines. Asistird alos Talleres de Buenos Aires 'y Porto Alegre y a reuniones en |os paises
del proyecto para asistir en los detalles de contrapartida para la informacion e inventario
de pozos.

Consultoria de Apoyo en Geologia Regional: Bajo las normas de Contratacion de
Consultores individuales por e méodo de seleccién basada en comparacion de
Curriculum Vitaes, CVs, se contratara del 1° a 15 de Septiembre una consultoria en
Geologia Regional (Superficial y de Subsuelo) y Estructural, a fin de colaborar en la
confeccion de los aspectos técnicos y pautas para discutir las bases del llamado a
licitacion del Subcomponente Geologia y Geofisica (tema Geologia) y la
compatibilizacion con los otros Subcomponentes y Componentes donde intervenga esta
disciplina. Asistiraa Taller de Porto Alegre.

Consultoria de Apoyo en Geofisica: Bgjo las normas de Contratacion de Consultores
individuales por e método de seleccion basada en comparacion de Curriculum Vitaes
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CVs, se contratara del 5 a 20 de Septiembre una consultoria en Geofisica para
prospeccién hidrogeol 6gica profunda, a fin de colaborar en la confeccion de |os aspectos
técnicos y pautas para discutir las bases del llamado a licitacion del Subcomponente
Geofisica y la compatibilizacion con los otros Componentes donde intervenga esta
disciplina. Asistiraa Taller de Porto Alegre.

Taller Cientifico de Ribeirao Preto, Brasil: Funcionamiento hidraulico- hidroquimico-
isotépico en un sector del Sistema Acuifero Guarani con abundante informacion —
Riberéo Preto — Brasil, durante los dias 23, 24 y 25 de junio de 2003.

Objetivos Generales: Determinacion y aplicacion de metodologias y plan de trabajo para
la investigacién del funcionamiento hidrogeolégico del Sistema Acuifero Guarani en un
sector con abundante informacion (Riberdo Preto), como base para la planificacion de la
toma de datos en toda €l &rea del Sistema Acuifero Guarani y e Proyecto Piloto.

Enfoque: reunion de especiaistas de alto nivel cientifico con la participacion especial de
la OIEA y del Programa GW-MATE (BIRF). La estimativa de costos sera de
aproximadamente U$S 15.000, invitandose a expertos internacionales y nacionales
locales

Taller Técnico Cientifico de Buenos Aires, Argentina : Protocolos para Inventarios y
Muestreo de Pozos del Sistema Acuifero Guarani en los dias 22 a 25 de Septiembre de
2003 (Tota 3 dias).

Objetivos Generales: Analizar y convenir criterios y metodologias para la gjecucion del
inventario de los pozos del Sistema Acuifero Guarani y muestreo inicia de los mismos,
obtencion de informacién existente en diversos Organismosy en el campo.

Objetivos Particulares:

Pautas sobre;

Informacién a obtener (recopilada y medida), fuentes de informacién y alcance de las
mismas (Unidades hidrogeol 6gicas atratar, otros aspectos), criterios de confiabilidad.
Base de Datos de la informacién recopilada en general y de pozos en particular.
Hidrogeoquimica e Isotopia, técnicas de muestreo y transporte, parametros e indicadores,
protocolos, andlisis en el campo y laboratorio, control de calidad, otros.

Los principales Organismos Publicos Involucrados serian: la Subsecretaria de Recursos
Hidricos, Comision Naciona de Energia Atdmica, Instituto Nacional del Agua en
Argenting; la Secretaria de Recursos Hidricos, Agencia Nacional del Agua, Comision
Nacional de Energia Nuclear, CPRM y otros en Brasil; € Servicio Naciona de
Saneamiento Ambiental, Cooperativa Naciona de Aguas y Saneamiento, Comision
Nacional de Energia Atdmica en Paraguay y la Direccién Nacional de Hidrografia,
Direccién Naciona de Mineria y Geologia, Obras Sanitarias del Estado, Direccion de
Energia Atdmica en Uruguay. Se contara con la asistencia de los CNs de cada pais y
integrantes de la SG. Participacion especia: OIEA. Costo estimado en US$ 15.000,00.
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Taller Técnico Cientifico de Porto Alegre, Brasil: Ampliacién y Profundizacion del
conocimiento Hidrogeol 6gico del Sistema Acuifero Guarani. Criterios técnicos para las
contrataciones y aportesinstitucionalesentreel 5y 7 de Noviembre.

Objetivos Generales. Anadlizar y convenir enfoques, criterios y metodologias especificas
para la gecucion de los Subcomponentes Geologia y Geofisica, Hidrogeoquimica,
Isotopia, Inventario de Pozos, Hidrogeologia y Modelo Matematico, y su
compatibilizacion con actividades de otros Componentes técnicos (informatica, red de
monitoreo y proyecto piloto). Mecanismos de participaciones institucionales y
contrapartidas.

Los organismos publicos a ser involucrados son: la Subsecretaria de Recursos Hidricos,
Instituto Nacional del Agua, Servicio Geoldgico Minero Nacional en Argenting; la
Secretaria de Recursos Hidricos, Agencia Nacional del Agua, CPRM, otros en Brasil; la
Direccién de Recursos Minerales, SENASA, CORPOSANA en Paraguay y la: Direccion
Nacional de Hidrografia, Direccion Nacional de Mineriay Geologia, Obras Sanitarias del
Estado, otros en Uruguay. Se contara con la asistencia de los CNs de cada pais y
integrantes de la SG. La estimativa de costos es de U$S 25.000.

Componente 2

En el Taler del Seminario de Lanzamiento, para el Subcomponente del SISAG,
se busca definir con los representantes de los paises, y SG, la estrategia a ser
implementada en el funcionamiento del mismo, es decir, se definiran cuales serén las
instituciones donde operaran los nodos centrales de los paises en consideracion a sub
nodos o nodos locales, ya sea provinciaes, estatales o departamentales. Se tendra una
aproximacion de quienes operaran dichos equipos, entre otros. Es por ello que es de
fundamental importancia la participacion de los paises en € Taller del Seminario de
Lanzamiento, para trazar un lineamiento preliminar y discutir las bases de como se
estructurara el SISAG.

Se redlizar4 dentro del mismo Taller técnico una discusion enriguecedora
referente al apoyo que los paises pueden dar a Proyecto en relacion a la informacion
existente en cada uno de ellos, tipo o formato de la misma, etc. Las caracteristicas de los
equipos a ser adquiridos por e Proyecto serén el resultado de una consultoria especifica,
con el apoyo de los paises, para que sean compatibles con los que ya pudiera existir en
cada uno de ellos, en relacion a bases de datos, sistemas de informacién geogréfica, etc.

Consultoria para disefiar el sistema de informacion: Bajo los términos de contratacion
de consultores individuales por € método de seleccion basada en comparacion de
Curriculum Vitae CV's, se contratard, a inicio de las actividades, una consultoria para dar
forma al disefio del SISAG desarrollado durante el periodo de preparacion del proyecto.
La consultoria buscaréd involucrar los organismos participantes del sistema, donde se
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ubicara el nodo nacional, reuniéndose con cada uno de ellos y consensuando las bases en
términos operacionales. El resultado de la consultoria sera una propuesta de cronograma
operativo comun donde quede clara la participacion de las contrapartes del Sistema. Esto
debera ser presentado y aprobado en un taller a realizarse en la SG-SAG, cuyo resultado
serd €l de establecer el cronograma de actividades para montar € SISAG. Dicha
consultoria se congtituird en la continuacion de la ya redizada en e marco de la
preparacion del Proyecto. También colaborara en larealizacion del taller y presentaralos
resultados de su consultoria para ser discutidos en el mismo. La misma sera desde 2da.
Quincena de junio a 2da. Quincena de julio del 2003 con una duracién de 1 mes, a partir
de la contratacion.

Posibles Organismos involucrados en e seguimiento de las actividades de la
consultoria: Sub Secretaria de Recursos Hidricos, Instituto Nacional del Agua (INA),
Secretaria de Recursos Hidricos (SRH), Agencia Naciona de Aguas (ANA), Secretaria
del Ambiente (SEAM)

Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social — Servicio Nacional de Saneamiento
Ambienta (MSPyBS-SENASA), Ministerio de Transporte y Obras Publicas — Direccion
Nacional de Hidrografia(MTOP).

Taller del SISAG en Montevideo: Se readlizara un taller en la Secretaria General del
Proyecto (SGP), con la asistencia de los CN, los Técnicos nominados como Puntos
Focales de los nodos de los 4 paises, y los miembros de la SGP, para definir, revisar y
acordar los lineamientos a seguir con respecto a los equipamientos a ser implementados
en e Proyecto, dentro del marco del SISAG. Dicha propuesta a ser tratada y discutida
surgira de la consultoria contratada a los efectos. En € taler se deberan definir los
protocolos de flujo de la informacion y los formatos a ser empleados para la misma. La
duracion del taller serade 2 diasy se realizard en la 2da. Quincena de Julio del 2003. La
organizacién del mismo quedara a cargo de Uruguay y sera considerado como aporte de
contrapartidalocal a Proyecto.

Posibles Organismos involucrados: Sub Secretaria de Recursos Hidricos, Instituto
Nacional del Agua (INA), Secretaria de Recursos Hidricos (SRH), Agencia Naciona de
Aguas (ANA), Secretaria del Ambiente (SEAM), Ministerio de Salud Piblicay Bienestar
Socia — Servicio Naciona de Saneamiento Ambiental (MSPyBS-SENASA), Ministerio
de Transporte y Obras Publicas — Direccion Nacional de Hidrografia (MTOP).

Para este primer semestre de actividades, esta previsto € llamado a concurso de
una consultoria especifica que defina e esquema de cdmo se implantaran los equipos y
las caracteristicas de aquellos més adecuados, para e desarrollo de las actividades
planificadas en €l Proyecto. Por ello es fundamental en € Taller del Seminario de
Lanzamiento, definir con los representantes de |os paises una estratégica y e apoyo de
los mismos al sistema (contrapartes).

Consultoria para elaborar los TDRs para la adquisicion de los equipos del SISAG:
Parala compra, instalaciéon y puesta en funcionamiento del SISAG, se requiere definir en
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consenso con los 4 paises involucrados, € equipo a ser adquirido para cada
‘nodo’ nacional del SISAG. El consultor individual se contrard mediante Método de
Seleccion basada en Comparacion de CV'’s. El llamado a concurso del consultor de corto
plazo serd para un especialista en informética, sistemas de redes y geoprocesamiento.
Preparard los términos de referencia (TDRS), para la adquisicion de los equipos de
informética para € SISAG. El mismo deberd usar como base de su propuesta los
lineamientos definidos y consensuados por los 4 paises a través de sus CN y técnicos
nominados como PF de los nodos en €l taller realizado referente a tema. La duracion del
contrato sera de 2 meses. El [lamado se realizard en la 1ra. Quincena de Agosto del 2003,
estimandose que la firma del contrato se realizara en un plazo maximo de 1 mes a partir
del cierre del llamado a concurso (1ra. Quincena de Setiembre del 2003). El producto
final de la consultoria debera estar presentado a més tardar en la 1lra. Quincena de
Noviembre del 2003.

Posibles Organismos involucrados: Sub Secretaria de Recursos Hidricos, Instituto
Nacional del Agua (INA), Secretaria de Recursos Hidricos (SRH) Agencia Naciona de
Aguas (ANA), Secretaria de Medio Ambiente (SMA), Ministerio de Salud Publica y
Bienestar Social — Servicio Nacional de Saneamiento Ambiental (MSPyBS-SENASA),
Ministerio de Transporte y Obras Publicas — Direccion Nacional de Hidrografia (MTOP).

Licitacion internacional para la adquisicion de los equipos de informatica: a ser
empleados en € SISAG. El proceso a ser empleado en lalicitacion sera el de seleccion de
las empresas mediante licitacion de bienes por competencia internacional (ICB). El plazo
estimado para € proceso de calificacion de las empresas es de 4 meses a partir de lafecha
l[imite del Ilamado. Las bases del Ilamado serén el resultado de la consultoria especifica
contratada para dicha actividad. Dicha licitacién permitira la adquisicion de los equipos,
instalacion y puesta en funcionamiento de los mismos en los ‘nodos de los 4 paises
involucrados en el SISAG.

Lafecha de lanzamiento del llamado a licitacion se encontrara dentro de la 1ra. Quincena
de Noviembre del 2003. Se estima que € proceso de adjudicacion estara finalizado para
la 1ra. Quincenade Marzo del 2004.

Consultoria para definir los TDR's para la contrataciéon de la cartografia basica: Es
fundamental para el Proyecto contar con una base cartografica unificada del SAG, donde
se puedan ir ubicando todas las informaciones que iran surgiendo, generadas por los
diferentes actores, a través del mismo. Por lo tanto uno de los temas a ser tratados en el
Taller del Seminario de Lanzamiento sera la planificando de los aportes de informacién
basica de las diferentes instituciones que estaran involucradas y gue tipo de informacién
disponible, asi como definir cua sera e apoyo de las mismas a Proyecto. Por la
complgiidad que se presenta en € area de SAG, para la confeccion de la base
cartogréfica del mismo, se requiere e concurso de un consultor de corto plazo,
especidista en sistemas de cartografia, y sistemas de informacion geogréfica (SIG).
Dicha consultoria se redizara mediante €l proceso de contratacion de consultores
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individuales por el método de seleccién basada en comparacion de CV's. El proceso de
seleccion se estima con una duracion de 1 mes a partir de la fecha limite del [lamado.
Entre los resultados €l consultor debe proponer las caracteristicas de la base cartografica
(mapa base), a ser implementada por e Proyecto, la cual debera ser consensuada por |os
4 paises ademas de los términos de referencia (TDRS), para € llamado a concurso de la
empresa gque lo implementara.

Para su informacion dicho consultor se remitiraa PIP del Proyecto y redlizaralas
gestiones que crea pertinentes al cometido de la misma. Su duracion serd de 1 mes. Se
hara el llamado en la 2da. Quincena de Junio del 2003, estimandose la contratacion del
profesional en un plazo no mayor de 1 mes a partir del cierre del llamado. De esa manera
los productos finales se tendran en la 2da. Quincena de Agosto del 2003. Los organismos
involucrados serian: Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE).

Direcciones de Cartografia de los paises y Institutos Geograficos Nacionales de cada
pais.

Consultoria de apoyo informatico para la elaboracion del mapa base del proyecto: Por
laimportancia del Proyecto y la gran cantidad de informacién que se generard, se vuelve
imprescindible la elaboracion del *mapa base’. Para la elaboracion del mismo se llamara
a concurso, para la contratacion de una empresa que serd la encargada de confeccionarlo.
El proceso empleado en la seleccion de la empresa sera el método basado en las
Calificaciones de Consultores (CQ). Dicho proceso de seleccidn tiene un plazo estimado
de 16 semanas (4 meses), a partir de la fecha limite del llamado. Los términos de
referencia (TDR), a ser empleados en el llamado a concurso, seran definidos mediante
una consultoria especifica contratada para el efecto por € Proyecto y la contratacion
tendrd una duracion de 5 meses y la base del Ilamado, se realizara a partir de la 2da.
Quincena del mes de Agosto del 2003. El contrato (c), se estaria concretando en la 2da.
Quincena de Diciembre del 2003. El producto final de la contratacion estara disponible
en la 2da. Quincena de Junio del 2004.

Posibles ingtituciones involucradas en e proceso de elaboracion: los Institutos
Geograficos de los 4 paises involucrados ademas de ANA, INA; SEAM y MTOP, y los
organi smos técnicos con capacidad de mapeo de |os paises, tales como CPRM, etc.

Dentro del Subcomponente de Mejoramiento del Desarrollo Institucional, €
Proyecto brindard apoyo a iniciativas ingtitucionales de los organismos gestores. Los
recursos asignados para su aplicacion deberan ser reglamentados. Para ello se enuncian
|as siguientes acciones:

Consultoria para la elaboraciéon de 1 reglamento de las actividades de capacitacion y
fortalecimiento ingtitucional de gestores. Para la elaboracion de dicho reglamento, se
empleard el proceso de Contratacion de Consultores Individuales por e método de
Seleccion basada en la Comparacion de CV's. Se llamara a concurso de un consultor
especialista en capacitacion y fortalecimiento institucional. El reglamento propuesto sera
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presentado para su aprobacion a CSDP en la reunion de octubre del 2003. El consultor
debera utilizar como base de informacion los contenidos referentes al tema que se
encuentran el PAD y el PIP del proyecto. La duracion de la misma sera de 2 meses. Se
lanzara €l llamado, en la 1ra. Quincena de Junio del 2003, se hara la contratacion a méas
tardar en la 2da. Quincena Julio, para tener e producto final en la 2da. Quincena de
Septiembre del 2003, e cual serd presentado al CSDP para su aprobacion. Como
resultado de la consultoria se debera tener un reglamento para € uso de los recursos del
Proyecto en la Componente |1, Subcomponente 2b, donde se refiere a2 Workshops y
seminarios para e desarrollo y Capacitacion profesional, Capacitacion especifica,
Financiamiento de cursos de corta duracion, Refuerzo institucional para gestores
(Twinning) y Consultorias de corto plazo para organismos gestores de aguas subterraneas
enlaregion del SAG.

Taller para e uso de Capacitacion de Gestores. Una vez definido € reglamento a
aplicar, los recursos del Proyecto, Twinning, etc. se realizara un taller con los gestores
involucrados, donde en base al Reglamento aprobado por el CSDP se acuerde €l acceso a
los recursos. El Taller esta programado para el mes de Septiembre del 2003 y € local
para la realizacion del mismo sera definido entre los actores, tomando como base en un
principio la ciudad de Montevideo. Dicho Taller sera organizado por e pais que se defina
y se considerara como aporte de contrapartida local, contando con aportes del proyecto
para cubrir gastos de traslados y viéticos de los participantes. Participaran los gestores
publicos de aguas subterraneas nacionales y subnacionales de la region del SAG. El
objetivo del Taller es promover la difusion de los instrumentos de capacitacion del
proyecto, discutirlos promoviendo sugerencias y desarrollar un foro de intercambio entre
los organismos gestores facilitando sus iniciativas con vistas a Twinning y demas
instrumentos. En e mes de octubre se formalizara la aprobacion de dichos reglamentos
en lareunion del CSDP, programada para esta fecha.

Seminario en Paraguay pararealizar €l lanzamiento del proyecto en € pais: A solicitud
del Gobierno de Paraguay, se realizara un Seminario de Lanzamiento del Proyecto en la
ciudad de Asuncion. Larealizacion de este Seminario en Paraguay, esta prevista para 1ra.
Quincena de Junio del 2003. La realizacion del mismo serd organizado por Paraguay,
siendo considerado como aporte de contrapartida. Se estima un aporte financiero del
proyecto del orden de US$ 5.000,00. Los Organismos involucrados serian: Secretaria del
Ambiente (SEAM), Servicio Nacional de Saneamiento (SENASA - MSPyBS), Secretara
Técnica de Planificacion (STP), Proyecto Sistema Ambiental de la Regién Oriental
(SARO-SEAM), Empresa de Servicio de Saneamiento y Agua del Paraguay (ESSAP).
Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE), Ministerio de Obras Publicas vy
Comunicaciones — Vice Ministerio de Minas y Energia (MOPC-MyE), Entidades
Binacionales Y acyreta e Itaipl, Congreso Nacional, Diputados y Senadores y ONG's,
bien como otras a ser definidos por la CN de Paraguay.
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Componente 3

Asesoria de Comunicacion Inicial del Proyecto y de la SG-SAG: La SG-SAG preparara
los TDRs para una consultoria de asesoria de comunicacion necesaria para definir y
desarrollar estrategias de comunicacion inmediatas y sus respectivos instrumentos, como
por e/ emplo notas de prensa para periodicos y otros medios de comunicacion, folletos de
difusion, revision de la estrategia de comunicacion en laweb. El objetivo es de garantizar
desde € principio de la gjecucion del proyecto la difusion de la verdadera imagen del
proyecto junto a la comunidad. La consultoria esta prevista para empezar junto con €l
seminario de lanzamiento del proyecto, en Mayo de 2003 y tendra una duracion de dos
meses, hasta finales de Julio de 2003.

Servicios para Confeccion de Folletos y PINs del Proyecto: La SG, como parte de la
estrategia inicial de difuson del proyecto, contratard servicios de confeccion de
materiales de difusion luego a la puesta en marcha del proyecto. Se estima la conclusién
de esta actividad para el mes de Junio de 2003.

Disefio del Plan y Definicion de Estrategias : La SG-SAG basada en € materia
desarrollado durante la preparacion definird los TDRs para €l Disefio del Plan y la
definicidn de las estrategias de comunicacion y participacion publica para € dmbito del
SAG (Véase PIP pagina 22). Con base en los TDRs revisados y aprobados por |0s paises,
selanza el llamado de consultoria en Agosto de 2003. El inicio de las actividades, a partir
de lafirmadel contrato, esta previsto para finales de Octubre de 2003, con duracién de 4
meses.

Fondo del Guarani para la Ciudadania : A partir del reglamento existente (véase PIP,
3.2. Subcomponente I11.b, pagina 68), la SG-SAG en coordinacion con la UDSMA, ala
luz del estado actual del proyecto y de la experiencia con e Fondo de las Universidades,
mejorara la actual version de reglamento. Esta version sera sometida a la aprobacion del
CSDP en Octubre de 2003. El Comité Asesor de Evaluacion (CAS), sera conformado
hasta noviembre de 2003 siendo que € llamado via la pagina web del proyecto sera
realizado luego de conformado dicho CAS. La presentacion de propuestas serd permitida
hasta finales de Marzo de 2004.

Componente 4

Preparacion de los TDRs para € Monitoreo y Seguimiento del Proyecto: La SG del
Proyecto prepara los TDRs para la contratacion de una empresa para disefiar e implantar
el sistema de monitoreo y seguimiento administrativo y técnico del Proyecto. Ademés la
empresa tendrd que hacerse a cargo de capacitar a los propios integrantes de la SG, en
especia a Asistente de Administracion en la conduccion del proceso. El llamado esta
previsto para ser difundido en el mes de Diciembre de 2003.
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Creacion y Desarrollo de la pagina web del proyecto y asesoria gréficainicial ala SG-
SAG: Consultoria de corta duracion para técnico web en la creacion y desarrollo de la
pagina web de proyecto, incluyendo la definicion de las reglas de intercambio de
archivos graficos y sitios comunes de informacion para el seguimiento del proyecto. Sera
responsable por € desarrollo gréfico de los formatos de documentos producidos por la
SG-SAG, como notas, memos, archivos financieros, carpetas para seminarios, etc., y en
estrecha coordinacion con la SG-SAG. Contrato previsto para empezar en Mayo del
2003, con duracion de 2 meses, hasta Julio del 2003.

Mantenimiento de la pagina web del Proyecto SAG y asesoria grafica a la SG-SAG:
Consultoria para servicio local, de larga duracion, de técnico web y experto en programas
graficos. Su objetivo es de mantener los recursos web del Proyecto activos y a diay
suplir la demanda de la SG-SAG en cuanto a creacion y trabajos con archivos gréficos de
los diversos productos de la misma. En estrecha coordinacion con la SG-SAG con un
minimo de media jornada. Contrato previsto para empezar en Julio del 2003 y a
continuacion del contrato anterior.

Servicio de Internet de banda ancha: Contrato local de servicios para suplir con la

demanda de intercambio de informaciones digitales del proyecto en el ambito de la SG-
SAG.

Componente 5

Subcomponente Proyecto Piloto Concordia— Salto (Argentina— Uruguay)

Contrato para Apoyar en la caracterizacion fisica, econémica y social del PP: El
objetivo de este Subcomponente es el de elaborar in situ desarrollos metodol 6gicos y
procesos para la identificacion, disefio, implantacion y gerenciamiento participativo e
instrumentar la gestion sustentable y proteccion del Sistema Acuifero Termal del SAG,
en lazonaaledaia a Rio Uruguay en ambos, paises.

Bajo los términos de contratacion de consultores individuales por el método de seleccion
basada en comparacién de Curriculum Vitae, CVs, se llamara a concurso de un consultor
para definir el/las areals de influencia del Proyecto y las bases técnicas de las futuras
contrataciones. Esta consultoria tendra una contrapartida local en relacion a apoyo al
especialista contratado. La duracién de la misma sera de 2 meses a partir del mes de julio
del 2003y los TORsYy € [lamado a concurso sera elaborado por la SG-SAG.

Reuniones de coordinacion del Proyecto: Una vez finalizada la consultoria se realizard
un taller de coordinacion, con la participacién de los actores locales, gobernaciones,
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municipios, representantes nacionales, para definir la participacion publica en e proyecto
y discutir los resultados de la consultoria. A partir de ahi la SGP confeccionaralos TORs
para la gjecucion del Proyecto, los cuaes serén presentados en un segundo taller en el
mes de octubre del 2003 para [lamar a concurso en noviembre del mismo afio.

Contrato de firma para e relevamiento del Proyecto Piloto Concordia — Salto: La
empresa ganadora serd la encargada de realizar € relevamiento social, fisico y
econémico del Proyecto Piloto. EI méodo de seleccion sera el de calificacion de
Consultores (CQ). El inicio de las actividades estan previstas para € mes de diciembre
del 2003.

Entre la actividades y responsabilidades |a firma contratada se encuentran las realizar una
profundizacion de la relacion de los distintos grupos sociales y poblaciones, con relacion
a los recursos hidricos subterrdneos del area del Proyecto. Buscard comprender sus
grados de dependencia con el mismo y los probables impactos socio — econdmicos de la
alteracion de estas condiciones. Este estudio busca también, desarrollar |las bases para la
participacion publicay establecer prioridades y caracteristicas de acciones conforme alos
grupos estudiados. Asimismo, la delimitacion fisica y geogréfica y €l acance de
Proyecto Piloto, desde & punto de vista socio — econdmico hara parte de los resultados
del relevamiento socia de esta consultoria.

Posibles Organismos involucrados: Instituciones componentes de la UNEP's de
Uruguay y Argentina, Gobernaciones, Municipalidades, Intendencias, Organizaciones
civiles del la zona, Gestores, Otros a ser definidas por las CN’'s de los dos paises
involucrados.

Subcomponente Proyecto Piloto Rivera— Santana do Livramento (Uruguay - Brasil)

Consultoria para el relevamiento social Rivera — Santana: El objetivo genera de esta
subcomponente es elaborar y probar e desarrollo de metodologias para identificar,
disefiar y gerenciar participativamente los lineamientos e instrumentos para la gestion
sustentable y proteccion del Sistema Acuifero Guarani (SAG). Dentro de este marco se
Ilamard a concurso de consultores individuales por e método de seleccion basada en
comparacion de Curriculum Vitae, CVs. El llamado se redlizard en la 1ra. Quincena de
Agosto del 2003. Se estima gue la contratacion del profesional adjudicado se realizara en
la 2da. Quincena de Agosto del 2003. La duracién de dicha consultoria sera de 4 meses a
partir de la contratacion del mismo. Entre las actividades y responsabilidades de la
consultoria contratada se encuentran las de realizar una profundizacion de la relacion de
los distintos grupos sociales y poblaciones, con relacion a los recursos hidricos
subterrdneos del érea del Proyecto. Se involucrara a los establecimientos educativos del
area piloto, en procura de concientizar a la sociedad de la importancia del recurso y por
ende del Proyecto en gecucion. Y de cua son los actores principales. Buscara
comprender sus grados de dependencia con e mismo y los probables impactos socio —
economicos de la alteracion de estas condiciones. Este estudio busca también, desarrollar
las bases para la participacion publica y establecer prioridades y caracteristicas de
acciones conforme a los grupos estudiados. Es de suma importancia realizar la
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motivacion de las comunidades involucradas en el Proyecto Piloto. Asimismo, la
delimitacion fisicay geogréficay €l alcance del Proyecto Piloto, desde e punto de vista
socio — econdémico formara parte de los resultados del relevamiento social de esta
consultoria.

Posibles Organismos involucrados: Instituciones componentes de la UNEP's de
Uruguay y Brasil, Municipalidades, Gobernaciones — Intendencias, Organizaciones
civiles del la zona, Universidades y otros a ser definidas por las CN’s de los dos paises
involucrados.

Subcomponente Proyecto Piloto Ribeirao Preto (Brasil)

Taller en Ribeirao Preto para presentacion de propuestas y acciones. Se reaizara un
taller en la ciudad de Ribeirao Preto, donde se presentara por parte de la SG-SAG, una
propuesta de acciones — actividades a ser |levadas adelante en el desarrollo del Proyecto
Piloto. En dicho taller se discutira la propuesta y se llegard a la definicion de las
actividades concretas para la elaboracion de los términos de referencia para el |lamado de
consultorias, para desarrollo del mismo. Dicho Taller sera d inicio del Proyecto Piloto y
se ha programado su realizacion para el mes de Octubre del 2003, con una duracion de 2
dias, y serd organizado por Brasil como aporte de contrapartida local. El aporte del
proyecto a este Taller esta estimado en US$ 5.000,00. Los probables organismos
involucrados seran: instituciones componentes de la UNEP's de Brasil, instituciones
participes de laUnidad estatal del proyecto, gobernacién estatal y organismos estatales de
recursos hidricos y medio ambiente, la municipalidad, universidades, organizaciones
civilesdelazonay otros.

Componente 6

Las actividades del Componente 6 no seinician en e periodo comprendido por este POP.

Componente 7

Personal técnico de la SG-SAG: Las actividades previstas para la SG-SAG como grupo
de coordinacién del proyecto, se define a partir de los TDRs individuales de sus
componentes conforme las bases para la contratacion del personal permanente de la SG-
SAG. Los costos inherentes a su funcionamiento resultan de la sumatoria de las
remuneraciones mensuales de cada integrante del equipo permanente : Secretario
General, Coordinadores Técnicos de las Componentes | y VI , Il y V, Asistente
Administrativo y Secretario/a Técnico/a Ejecutivo/a
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Apoyo Técnico de secretariado a la SG-SAG: Se encuentra en desarrollo una consultoria
de corto plazo en apoyo administrativo de nivel medio al SG en e periodo inicia del
Proyecto. Tendra una duracion total de 4 meses con termino al final de Junio de 2003.

Apoyo Técnico administrativo-contable a la SG-SAG: De manera a prestar apoyo a las
funciones administrativas en el ambito de la SG-SAG, se cuenta con la contratacion de
los servicios de un especialista en banco de datos del tipo ACCESS. Esta consultoria de
corto plazo y caracter local tiene como objetivo desarrollar las bases de datos
administrativos financieros del Proyecto. El responsable en preparar los TDRs de esta
contratacion sera € asistente administrativo de la SG-SAG, quien a su vez serd €
responsable por la supervision de los trabgjos y la aplicacion practica de los banco de
datos desarrollados.

Contratacion de un Especialista en documentos de licitacion: Sera paralos meses en los
cuales la SG-SAG tendra que redactar y preparar los TDRs de los contratos de tipo
QCBS de la Componente | del Proyecto, contando con una ayuda externa de tipo
consultoria individua de corta duracién. El objetivo es desarrollar modelos de
documentos y una sistematica de trabajo para la preparacion y redaccion de los
documentos de licitacién, los cuales tendran que tomar en cuenta las reglas de licitacion
del banco Mundial y de la OEA. Se buscara un profesional con experiencia en
licitaciones internacionales y tengala disponibilidad de trabajar en contacto directo con el
persona de la SG-SAG. Los responsables en redactar € TDRs para esta contratacion
serén el asistente administrativo y € SG del Proyecto. Este especialista debera trabajar en
coordinacion con los coordinadores técnicos del proyecto. La contratacion esta prevista
para empezar en diciembre de 2003.

Compra de Equipos de Informética y Comunicacién para la SG-SAG: Los equipos de
informética para la oficina serédn adquiridos al principio del proyecto localmente en
Uruguay con excepcion de una notebook y del datashow, cuya especificidad determinala
compraen el extranjero. Aparte de l0s equipos se estén gerenciando contratos de
servicios paralainstalacion de lared interna entre los mismos, conexion robusta parala
internet y lainstalacion de unared telefonica. Por tratarse de la primera compra de tipo
directa con régimen de comparacion de precios, se necesita obtener la no-objecion del
Banco Mundial.

Gastos Operacionales para reuniones del CC: Se prevén recursos para cubrir |os gastos
de las reuniones de los Coordinadores Nacionales de |os paises. Esta actividad estd en
pleno desarrollo (Reunion en Buenos Aires para la seleccion de los Coordinadores
Técnicos y Videoconferencia del Proyecto).

Gastos Operacionales para reuniones del CSDP: Se prevén recursos para cubrir los
gastos de las reuniones del CSDP, Consgjo Superior de Direccion del Proyecto. La
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primera reunion esta programada para a final del Seminario de Lanzamiento del
Proyecto, en mayo de 2003 en la ciudad de Montevideo, y la segunda para Octubre sin
fechani lugar definido.

Gastos Operacionales para la UDSMA: Actividades en pleno desarrollo,
correspondiendo a los gastos operativos de la UDSMA/OEA como agencia gjecutora de
los recursos.

DEFINICIONES EN CUANTO A LOS APORTES DE CONTRAPARTIDAS
NACIONALES

Los aportes de contrapartidas seran calculados en base a los montos establecidos
en e PAD (Anexo 3, pagina 55) y en los documentos legales firmados entre la OEA y los
paises. Su contabilidad esta basada en las normas presentadas por € PIP (capitulo VI,
pagina 177, y capitulo VII, pagina 214)). Las definiciones de los aportes de
contrapartidas se encuentran descritas en el PIP (Capitulo V, pagina 162).

Es necesario involucrar a todas las ingtituciones nacionales que van a aportar
contrapartidas en las actividades previstas para € periodo del POP en discusion para €
planeamiento conjunto y desarrollo de las bases de la participacién. Las instituciones
involucradas no podran presentar propuestas de participacion en la gecucion de las
actividades a ser desarrolladas.

Se estima que uno de los avances fundamentales a ser establecidos por e POP, y
en especia en este periodo de 2003, sera € de identificar concretamente las actividades
donde se esperan las contrapartidas nacionales, e conjunto de instituciones a ser
efectivamente involucradas y sus respectivas materializaciones y registros contables. El
conjunto de las tablas 2 del POP 2003 identifican las contrapartidas en e tiempo y
actividades. Cabra a los paises fortalecer la internalizacion de ese avance y consolidar
mecanismos y arreglos institucional es capaces de garantizar esos aportes.

De una manera general, se observa que e propio desarrollo l6gico de las
actividades del proyecto ya abarca esfuerzos de contrapartida intrinsecos, o que no
impide que cada pais a través de sus CNs y sus UNEPs busguen evaluar en €l marco de
cada componente qué tipo de actividades y proyectos financiados a través de sus propios
recursos podran ser citados. Esto obviamente implica que los resultados de estas
actividades sean totalmente relacionadas con € proyecto y difundidas via los
instrumentos previstos en € conjunto de actores involucrados.

Los Cuadros a seguir presentan sugerencias de cémo realizar la contabilidad de
los gastos de contrapartida.
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Gastos de Contrapartida en €l caso de Talleres/ Seminarios

Tipo de Gasto Desglose del Gasto
Gastos personales: »  Costo por organizacion (horas’hombre)
»  Costo pos Asistencia (horas’hombre)
Gastos Operacionales e Gastos con infraestructura (sal6n, sillas,
coffe break)
*  Gastos con Equipamientos de Apoyo
(audiovisuales)
e Gastos con Difusion (publicidad, prensa,
convocatorias)
«  Gastos con Papeleria (fotocopias, hojas)
Gastos de Tradado « Costodel Vige
» Costo del Viético o Ayuda Transporte
Otros

Gastos de Contrapartida en €l caso de seguimiento y supervision a consultores del

proyecto

Tipo de Gasto

Desglose del Gasto

Gastos personales:

Costo por laevaluacion y revision por parte de
miembros de las UNEPs y técnicos nacionales
(horas/hombre)

Costo por supervisién y asesoramiento a consultores
del proyecto en caso de reuniones, visitas técnicas o
intercambios técnicos (horas’/hombre)

Gastos Operacionales

Gastos con informacion (salon, sillas, coffe break)
Gastos con Equipamientos de Apoyo
(audiovisuales)

Gastos con Difusion (publicidad, prensa,
convocatorias)

Gastos con Papeleria (fotocopias, hojas)

Gastos de Tradado

Costo del Vigje
Costo del Viético o Ayuda Transporte

Otros

APORTESDE LASAGENCIASDONANTES

La légica de contabilidad de los aportes de participacion sugeridos para las
agencias donantes en el proyecto sigue las mismas bases de aquellas de |os paises. O sea,
el POP reconoce en que actividades se requiere la efectiva participacién de las agencias
involucradas y sugiere la forma que la misma ocurra. A partir de esto se espera la
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respuesta de cada una de las agencias, €l ajuste del cronograma comun y la definicién
efectiva de participacion.

LAS ACCIONES A SER DESARROLLADAS DE INMEDIATO POR LOS
PAISESY DONANTESEN EL POP

El proceso a ser desencadenado y concretado en e POP 2003 puede ser
sintetizado por |os puntos siguientes:

e Lasactividades de contrapartidas y aportes son reconocidas en el POP 2003;
» Los paisesy agencias detallan sus actividades, contrapartidas y aportes;

» Las actividades, contrapartidas y aporte son consensuados en € Seminario
Técnico de Lanzamiento;

e La gecucion conjunta es desarrollada y son establecidos los controles técnico -
administrativos.

PROPUESTA DE GRUPOS DE TRABAJO PARA EL SEMINARIO TECNICO
DEL LANZAMIENTO

Con base en € proceso cronolégico y la estructuracion de las actividades a ser
gecutadas en € periodo del presente POP (mayo-diciembre) por Componente y
actividades objeto del POP y |los temas emergentes a ser tratados en el periodo de 2003,
son propuestos los siguientes 4 Grupos de Trabajo presentando una primer lista tentativa
de instituciones de cooperacion internacionales, instituciones publicas nacionaes y
binacionales de gestién de aguas y pozos a ser invitadas de acuerdo con €l criterio de
poseer capacidad de aportar contrapartidas concretas, de utilidad para el Proyecto.

1. Preparacion de las directrices de las actividades de inventario, muestreo e
hidr ogeologia

Ingtituciones internacionales. Banco Mundial, Organizacién de los Estados
Americanos, Organismo Internacional de Energia Atémica y BGR (Servicio Geol6gico
de Alemania);

I nstituciones Nacionales:

* Argentina: Subsecretaria de Recursos Hidricos, Secretaria de Medio Ambiente,
Secretaria de Energia, Comision Nacional de Energia Atdmica, Servicio
Geolégico - Minero, Instituto Nacional del Agua, Instituto Misionero de Agua,
Instituto Correntino del Agua, Direccion de Hidréulica de Entre Rios.
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Brasil: Secretaria de Recursos Hidricos, Agéncia Naciona de Aguas, Companhia
de Pesquisa de Recursos Minerais, Departamento Naciona da Producéo Mineral,
Comissdo Nacional de Energia Atdmica (Centro de Desenvolvimento da
Tecnologia Nuclear), Fundagio Naciona de Salide, Departamento de Aguas e
Energia de Sdo Paulo, Companhia Estadual de Tecnologia de Saneamento
Ambiental do Estado de S8 Paulo, Fundacdo Estadual de Meio Ambiente de
Mato Grosso, Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas, Secretaria de Estado de
Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Parang, Secretaria de Estado de Meio
Ambiente do Rio Grande do Sul, Agéncia Goiana de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos, Secretaria de Estado de Obras Publicas e Saneamento de Santa Catarina,
Secretaria de Estado do Meilo Ambiente do Mato Grosso do Sul, Companhia de
Saneamento Basico de S&o Paulo, Saneamento de Goids, Companhia de
Saneamento do Estado de Minas Gerais, Companhia de Saneamento do Estado do
Mato Grosso, Empresa de Saneamento do Estado do Mato Grosso do Sul,
Companhia Riograndense de Saneamento, Saneamento de Santa Catarina,
Companhia de Saneamento do Estado do Parana y Associacéo Brasileira de
Aguas Subterraness.

Paraguay: Direccion Genera de Proteccion y Conservacion de Recursos Hidricos,
Direccion de Recursos Minerales, Servicio Naciona de Saneamiento Ambiental,
Comision Nacional de Energia Atdmica, Servicio Geolégico Geotécnico y
Sociedad Paraguaya de Aguas Subterraneas.

Uruguay: Direccion Nacional de Hidrografia, Direccién Nacional de Mineria y
Geologia, Direccién de Medio Ambiente, Direccion Nacional de Energia, Obras
Sanitarias del Estado, Comisién Nacional de Energia Atdmica, Intendencia de
Salto, Intendencia de Paysandl, Programa Prenader del Ministerio de Industria,
Energiay Mineria,

Organismos Binacionales:
Y acyretd, Itaipa, Salto Grande, Caru.
2. Construccién del mapa base

Argentina: Servicio Geoldgico Minero Naciona y Instituto Nacional del Agua.

Brasil: Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais y Agéncia Nacional de
Aguas.

Paraguay: Secretaria del Ambiente (BGR) y Direccion de Recursos Minerales.

Uruguay: Direccion Nacional de Mineria y Geologia y Direccion Naciona de
Hidrografia.

3. Implementacion de los nodos nacionales del Sistema de I nformaciones del Sistema
Acuifero Guarani
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Argentina: Instituto Nacional del Agua.
Brasil: AgénciaNaciona de Aguas.
Paraguay: Direccion de Recursos Minerales.

Uruguay: Direccién Nacional de Hidrografia

4. Capacitaciéon y refuerzo institucional para gestores incluyendo las éreas de los
Proyectos Pilotos

Argentina: Instituto Nacional del Agua e Intendenciade Concordia

Brasil: Agéncia Nacional de Aguas, Secretaria de Estado de Meio Ambiente do
Rio Grande do Sul , Departamento de Aguas e Energia de Sdo Paulo, Prefeitura
de Santana do Livramento y Prefeitura de Ribeirdo Preto.

Paraguay: Direccion de Recursos Minerales, Direccion General de Proteccion y
Conservacion de Recursos Hidricos, Gobernacion de Caaguazu, Gobernacion de
Alto Paranay Gobernacién de Itapua.

Uruguay: Direccidon Nacional de Hidrografia, Intendencia de Salto e Intendencia
de Rivera
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Anexo POP |. 2 Tabla General paralos4 Anosdel Proyecto/ Componente 2

A 1 s v i gania de 1w bares d SEEESEE | SRRSO RIS | SERESIE | SEMESHRE
Gantea pary el Sbriwma Acwmiere Gexram DI | DnII0ng DL | OZG | 01T

fabcorprRean Ia- Perferciomaste m « DRiros mial bn e wia ved de manineres del Siswema Aok Traanaed

z e luzed do eandeces di pead ¥ sdpefic et Ll
. sa

3 di #a s

Inetrumsrdacion s |n ped de meanborss ds pozae en og paiges

Subicampurewie 25 Desarullo ¢ iniegrariio de un Sisema de Ddormackon (5154 G)

Dl el Sistommen de Erformandres del SA0 - SERAG

Adqaeicién & squepn (handears ¥ safiurans) pars cuslm
ncado e ARHRPYLY

Consuilanins paes apapo Efnmdliog § geoprnessnienn 1

Canndlarise pars spayn efamudbico 7 peoprocessmiemo

Consullarias paey spayo Efvmdlico § gesprtesatienio 3

Cansutarisg pars spayo mfamiticn ¢ peoprocesamiernio 4

Mstansl ds consums ¥ manianmmienio pars loe nestop SEAD
ncicnalee

Seeenarios de hivuside ¥ cagslassin pees el Sislems de
lnfeshacidnes del 3AT




fiuhrrmpanewie 2r-Fermulacisn de wa Prograsm de Acraemes Eraaiegicas (FAE)

FEA pretevtnar (pderdf e temeas pooatanos, necesdades

FuruEns, SCRMIES PEATHENAS) Vit Seprebaty Cenerd 1 lE

Muczo de gerbin [alsbamcién de marco de geeisin,
s geciacioras diplorwtess  fem da acuerd e

Tnrestivns i bis s ¢ odemiiSoarsin de g0ty
Teviadiges

rrockahope ¥ mminamiae pas Saounis ded FEA

PEA fnnal{ s i elabsarindn dn S cumente PEA §
sabdaciin & FEA) win Secolusin Drnml

Subvarmpeneate 3. Mejorartienm del Desarvalls Lstinieisnal

wodeshope y mminerics pos deswmallo  cepaciaciie
prcfaniznal

Capariein sepecfica’disiancia

Fmancizresnio pars s madikdad ds setseciae y oureas de
cars darscin

Feflasen msiinoeonid gea gestores (Twadeng)

Cansuionsg & coro gl pars ceganiems geetares de
aguas Fobbamansas &n | pspan del 580

Tansullarias peice prapacscein de Eeilaciosss i Bireonos de
aefizensa pu ol camponents 11

Subcampanciie Ir-Anilish Disgnas@os Transleaiesic

[T L [ pe——

P ..I.“ﬁ-_'d_mnr 1 x I

Canechidisian de Infomrmcsan pars ol Moo ds geetioe
Umrpeckos lsgalee. matturionales, becrecas, Anunciane, partic T
hben ¢ Infoomaricnes)




Anexo POP |. 3 Tabla General paralos4 Anosdel Proyecto/ Componente 3
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Anexo POP |1. 4 Tabla de las Actividades para 2003 / Componente 4
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