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SIGLAS, CONCEPTOS Y DEFINICIONES

A fin de un claro entendimiento de los arreglos institucionales acordados para la ejecucion del
Proyecto se lista a continuacion la aclaracion de siglas y términos normalmente utilizados en este capitulo
y lo que se entiende que estas significan a los fines de la ejecucion del mismo.

Los Paises — se refiere a los cuatro paises ejecutores, beneficiarios de la donacion y proponentes del
proyecto, Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay.

El proyecto — se refiere al proyecto de Proteccion Ambiental y Manejo Sostenible del Sistema Acuifero
Guarani.

SAG — identifica el Sistema Acuifero Guarani.

GEF — Global Environment Facility — Fondo Mundial para el Medio Ambiente Mundial. Es el fondo
donante principal del proyecto.

BIRF - El Banco — Se refiere al Banco Mundial o BIRF — Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento. En este caso el Banco es la Agencia de Implementacién del GEF y como tal es la entidad
proponente del Proyecto ante el GEF y la que orienta, supervisa y evalaa la ejecucion del mismo.

OEA - Se refiere a la Secretaria General de la Organizacion de los Estados Americanos. En este caso la
OEA ha sido seleccionada por los paises y el Banco como la Agencia Ejecutora, gerente de la ejecucion
del proyecto. La Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente de la OEA (UDSMA/OEA) es su
organo especializado a través del cual la OEA ejecuta el proyecto.

PDF-Block B — Documento existente de solicitud de financiamiento para la preparacion del proyecto,
endosado ante el GEF por los cuatro paises, que fuera elaborado a partir del Documento Conceptual
(Concept Note) y acordado en todo su contenido en la reunioén inicial de Foz do Iguacu. El PDF-Block B
contiene la conceptualizacion preliminar del Proyecto, presenta una idea de los componentes previstos,
de las actividades y de los costos y define la organizacién institucional que permitié la preparacion del
proyecto.

Preparacion del Proyecto — Periodo que comprende desde el dia 14 de julio de 2000 hasta la
presentacion del Proyecto al Consejo del GEF y al Directorio del Banco, en diciembre de 2001.
Ejecucion del Proyecto — Periodo que se desarrollara a partir de la fecha en que el Banco transfiere a la
OEA el primer desembolso de fondos GEF asignados para la ejecucion del proyecto y la fecha de
finalizacion de actividades que se indique en el Acuerdo de Ejecucion a ser firmado entre el Banco y la
OEA.

Términos de Referencia (TdRs)— Son las especificaciones y definiciones que orientan la forma en que
debe ser desarrollado y presentado un trabajo técnico, definiendo los productos, la metodologia, etc. En
este caso, tratandose de proyecto de estudios, los Términos de Referencia definiran las normas,
procedimientos y los productos especificos de estos estudios.

Documento de Proyecto o “Project Brief, es el documento de proyecto aprobado y endosado por los
gobiernos de los paises frente al GEF, el cual, con observaciones menores, fuera aprobado en la reuniéon
del Consejo del GEF del 6 de diciembre de 2001.

PAD - Project Appraisal Document — Corresponde al documento final de la preparacion del proyecto,
aprobado por el Consejo Superior para la Preparacion del Proyecto en su reunion de Asuncion, Paraguay,
el 16 de diciembre de 2001, y aprobado por el Comité Directivo del Banco Mundial, Washington en el 13
de Junio de 2002; documento que levanta las observaciones finales del GEF y del Banco sobre el
Documento de Proyecto o "Project Brief. Define los objetivos, contenidos, componentes y actividades
del proyecto a ser ejecutado.

SG - Secretario General — se refiere al especialista contratado como Secretario General del Proyecto
para coordinar su ejecucion. El SG sera contratado por la OEA con base en los criterios convenidos
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durante la reunioén del CSPP realizada en Asuncidn, en diciembre de 2001 y a las formalidades exigidas
por el Banco y la OEA.

SG-SAG - Secretaria General del Proyecto — se entiende por tal a la oficina ejecutora del proyecto en el
pais sede y actuara bajo la orientacion de la UDSMA/OEA vy la coordinacion del SG al servicio de los
paises para la ejecucion el proyecto.

CSDP — Se refiere al Consejo Superior de Direccion del Proyecto, formado de acuerdo con el PAD.
UNEP - se refiere a cada una de las cuatro Unidades Nacionales de Ejecucion del Proyecto, una por cada
pais, cuya formacion y composicion es decision soberana de cada pais.

CN - Coordinador Nacional - se refiere al Coordinador Nacional de la UNEP de cada pais. Es designado
en cada caso de acuerdo con los criterios de cada pais, actuara como enlace técnico con el Secretario
General del Proyecto.

Prestadores de Servicios — se refiere a los diversos prestadores de servicios que elaboraran los trabajos
técnicos y analisis necesarios para la ejecucion del proyecto. En esta categoria estan comprendidas las
universidades, los académicos e investigadores pertenecientes a éstas, los organismos publicos y no
publicos vinculados al acuifero de los 4 paises, los consultores autéonomos o individuales que seran
contratados, las empresas organizadoras de eventos y cualquier otra persona o institucién que preste algiin
servicio durante el periodo de la preparacion del proyecto.

Donantes — se refiere a las otras agencias donantes que actuaran en el marco del Proyecto, en forma
directa y de acuerdo con sus formas normales de cooperacion. De acuerdo al PAD estas son: la
Organizacion Internacional de Energia Atdémica (OIEA) y la BGR de Alemania. Otros donantes podran
ser incorporados al proyecto de acuerdo con el CSDP.

CC - Consejo de Coordinacion 6 Coordinacion Colegiada — se refiere a la reunion de los cuatro CN
actuando como consejo de caracter colegiado. Es un 6rgano de coordinacion regional para los asuntos del
proyecto y para su orientacion, seguimiento y reprogramacion en la fase de ejecucion del proyecto.

PIP — Plan de Implementacion del Proyecto (PIP) aprobado por el CSDP, por el Banco y por la OEA, lo
cual establece las diversas actividades para la ejecucion del Proyecto. El PIP aprobado por todos los 4
paises es condicion de efectividad del Proyecto.
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Capitulo I
EL PROYECTO

1. SINTESIS EJECUTIVA

Objetivo del proyecto - El objetivo de largo plazo del proceso iniciado a través del proyecto es lograr la
proteccion y uso sostenible del Sistema Acuifero Guarani (SAG). Este proyecto constituye un primer paso
para la consecucion del objetivo de largo plazo.

Propésito - El proposito del proyecto consiste en apoyar a los cuatro paises en elaborar conjuntamente,
e implementar un marco comun institucional, legal y técnico para manejar y preservar el SAG para las
generaciones actuales y futuras.

Resultados finales esperados - El resultado final del proyecto es que los cuatro paises dispongan de un
marco de manejo para el Sistema Acuifero Guarani (Programa de Acciones Estratégicas - PAE), que
incluya los aspectos técnicos, cientificos, institucionales, financieros, y legales para su proteccion y uso
sostenible.

Ello se expresara en por lo menos los siguientes resultados especificos:

e Documento técnico del Programa (PAE), preparado de comun acuerdo entre los paises y en
forma participativa, a ser implementado por cada pais en un marco de gestion coherente y
coordinado, en el que han avanzado en las bases técnicas y cientificas y en la propuesta de un
acuerdo juridico para la definicion de sus derechos y responsabilidades en la utilizacion del
acuifero, su proteccion y utilizacion sostenible al nivel del conocimiento alcanzado.

e Mayor conocimiento cientifico y técnico del SAG en temas especificos y del sistema en su
conjunto, resultado de los estudios a ejecutarse, disponibles en instituciones académicas y de
gestion de aguas de los cuatro paises, incluyendo modelos cientificos cuantitativos y
cualitativos de analisis, para fortalecer una toma de decisiones mas conciente sobre el uso del
acuifero por parte de la sociedad y las instituciones responsables en cada pais de la gestion
del agua.

e Documento de analisis diagnostico integrado, con eje en los temas transfronterizos que
interesan al conjunto de paises (Analisis Diagndstico Transfronterizo-ADT), desarrollado en
un proceso participativo nacional e internacional, como base para la propuesta del PAE.

e Experiencias realizadas en cuatro areas piloto criticas para la proteccion del SAG, con
estudios fisicos y socioecondémicos realizados y acciones de planeacion y gestion ejecutadas
en forma participativa con comunidades y actores locales. Dos de estas areas generaran
experiencia compartidas en la atencion a problemas transfronterizos, otra atendera al
conocimiento de manejo de un area de recarga y la cuarta atenderd a los problemas de uso
intensivo y eventual contaminacion, para compartir estas experiencia en el conjunto del SAG
y en el &mbito internacional.

e Avances alcanzados por las sociedades nacionales en la capacidad y la institucionalidad
nacional e internacional, para el uso sostenible y proteccion del SAG y su manejo
coordinado, medido en:
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>  redes de monitoreo montadas y coordinadas entre instituciones de los cuatro paises
para el seguimiento en comiin del comportamiento del sistema;

> sistema de informacion sobre el acuifero (SISAG) montado via Internet,
institucionalizado y funcionando en los cuatro paises, con bancos de datos,
protocolos establecidos y formas de comunicacion y acceso definidas y activas para
la difusion de los conocimientos;

>  mejor conocimiento de los usos actuales y futuros del agua del acuifero, localizados
y caracterizados en sus posibles impactos negativos sobre la calidad y
disponibilidad de las aguas, delimitacion de areas vulnerables criticas y sus
caracteristicas;

>  instituciones nacionales fortalecidas en su capacidad y con mejor conocimiento de
las capacidades de instituciones similares de los restantes paises participes y mayor
cooperacion horizontal entre ellas; v) comunidades humanas y organizaciones
claves, incluyendo indigenas, con mejor acceso a la educacion y al conocimiento
del acuifero y, acciones convergente de las mismas al logro del objetivo del
Proyecto y, un Fondo Guarani de la Ciudadania establecido y probado;

>  fortalecimiento de las relaciones de trabajo de gestion del acuifero entre los
diferentes ambitos de gestion del agua interesados (locales, estaduales/provinciales
y nacionales) y,

>  propuesta para el desarrollo de la institucionalidad internacional o nacional para el
manejo coordinado del SAG y la ejecucion del PAE preparado y acordado.

e Propuesta de un marco juridico regional a consideracion de los gobiernos y las sociedades de
los paises, definido dentro del derecho internacional, para la protecciéon y manejo sostenible
del SAG y disponible para su consideracion de cada pais antes de la finalizacion del periodo
de ejecucion del proyecto.

o Instancia institucional conformada por los cuatro gobiernos de los paises y basada en las
voluntades de los diferentes interesados, capaz de catalizar acciones hacia el SAG
coincidentes con el objetivo por ellos acordados, fortalecido el apoyo de cooperacion y
financiamiento coordinado, con el GEF, Banco Mundial, OEA, OIEA y BGR de Alemania,
asi como abierta a otras colaboraciones y con un PAE para orientar la gestion y canalizacion
de estas cooperaciones.

Componentes y costos - Para su ejecucion el proyecto se ha estructurado en los siguientes siete
componentes:
I. Expansion y consolidacion de la base actual del conocimiento cientifico y técnico acerca del

II.

III.

Iv.

VL

VIL

SAG;

Desarrollo e instrumentacion conjunta de un marco de gestion para el SAG, basado en un
Programa Estratégico de Accion acordado;

Fomento a la participacion publica y de los actores interesados, a la comunicacion social y a la
educacion ambiental;

Evaluacion y seguimiento del Proyecto y diseminacion de sus resultados;

Desarrollo de medidas para la gestion de las aguas subterraneas y para la mitigacion de dafios, de
acuerdo con las caracteristicas de la region, en areas criticas (“hot spots™);

Consideracion del potencial para la utilizacion de la energia geotérmica “limpia” del SAG; vy,
Coordinacién y gestion del Proyecto.
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El desarrollo en conjunto y la instrumentacion del Marco de Gestion para el SAG constituye el
nucleo del Proyecto. Los demas componentes estan disefiados para proveer la base cientifica, técnica,
social, legal, institucional, financiera y econdmica de este marco. La Matriz Logica del Proyecto
(Capitulo I, numeral 2), presenta un resumen de los resultados e indicadores de cada uno de los
Componentes del Proyecto asi como sus montos de financiamiento GEF.

El costo total del proyecto es de US$26.760.000, de los cuales el GEF financia US$13.400.000.

COMPONENTE I — US89.91 millones, GEF US$ 4.57 millones - Expansion y Consolidacion de la
Base de Conocimiento Cientifico y Técnico Existente acerca del Sistema Acuifero Guarani.

Se estructura sobre dos Sub-componentes:

(Ia) Estudios para la consolidacion y expansion de la base de conocimiento cientifico.
(Ib)  Evaluacion técnica y socio-economica de los escenarios de uso actual y futuro del
Sistema Acuifero Guarani.

COMPONENTE Il — US87.01 millones, GEF US$ 3.49 millones - Desarrollo e Instrumentacion
Conjunta de un Marco de Gestion para el Sistema Acuifero Guarani.

Se estructura en cinco Sub-componentes:

(ITa)  Perfeccionamiento e instrumentacion de una red de monitoreo del Sistema Acuifero
Guarani.

(IIb)  Desarrollo e integracion de un Sistema de Informacion (SISAG — Sistema de Informacion
del Acuifero Guarani).

(Ilc)  Formulacién de un Programa de Acciones Estratégicas (PAE)

(IId)  Fortalecimiento Institucional

(Ile)  Analisis Diagnostico Transfronterizo

COMPONENTE Il — US$1,30 millones, GEF US$ 0.77 millones - Fomento a la Participacion Publica
y de los interesados, a la Comunicacion Social y a la Educacion Ambiental

Se estructura en cuatro Sub-componentes:

(Illa)  Preparacion e implementacion de planes regionales de comunicaciéon y participacion
publica

(Illb)  Fondo de la Ciudadania del Sistema Acuifero Guarani.

(Illc) Creacién y diseminacion de instrumentos para aumentar la conciencia, el interés y
compromiso entre los actores interesados

(IlId)  Estrategia para pueblos indigenas

COMPONENTE 1V — US30,49 millon, GEF US$ 0.26 millones - Seguimiento, Evaluacion y Difusion
de los Resultados del Proyecto
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Consiste en los siguientes Sub-componentes:

(IVa) Desarrollo e instrumentacion de un sistema de seguimiento, evaluacion vy
retroalimentacion para el Proyecto Guarani .
(IVb) Difusion de los resultados del proyecto, dentro y fuera de la region.

COMPONENTE V — US$3,73 millones, GEF 2.31 millones - Desarrollo de Medidas para la Gestion y
Mitigacion dentro de las “"Areas Criticas Identificadas (“Hot Spots”).

Se estructura con base en las cuatro areas criticas en los Sub-componentes que llevan sus
nombres:

(Va) Concordia (Argentina) / Salto (Uruguay).

(Vb) Rivera (Uruguay) / Santana do Livramento (Brasil).
(Vc)  Encarnacion — Cuidad del Este — Caaguazu (Paraguay)
(Vd) Ribeirdo Preto (Brasil)

COMPONENTE VI — US$0.29 millones, GEF US$ 0.20 millones - Evaluacion del Potencial de Energia
Geotérmica

El objetivo de este Componente es evaluar el potencial geotermal del SAG en términos
cientificos, técnicos, econdomicos, financieros y ambientales, y proveer esta evaluacion a los ministerios
pertinentes, incluyendo a los de energia, dentro de los paises participantes. El Componente se estructura
en dos fases:

(VIa) Primera fase — Durante el primer afio de la ejecucion del proyecto, se compilaran y
evaluaran los datos geohidrologicos existentes.

(VIb) Segunda fase — Durante el segundo afio de la ejecucion del proyecto, se creara un Grupo
de Trabajo, compuesto por representantes de los cuatro paises, apoyado por expertos
mundiales en el estudio y uso de energia geotérmica de baja entalpia.

Los resultados del Componente seran recomendaciones especificas para futuros trabajos de
desarrollo geotérmico, incluyendo evaluaciones técnica-economicas del potencial en las mas distintas
areas, propuestas de caracter conceptual y las respectivas medidas simultdneas de mitigacion ambiental.

COMPONENTE VII — US$4.04 millones, GEF US$ 1.80 millones - Coordinacion y Gestion del
Proyecto

El objetivo de este Componente es proporcionar apoyo en la organizacion y administracion del
proyecto. Incluye la conformacion y funcionamiento de la SG/SAG con sus equipos y gastos de
operacion, asimismo el equipo técnico responsable por las acciones de seguimiento en la UDSMA. Gastos
logisticos para el financiamiento de las reuniones de coordinaciéon del proyecto (CNs y CSDP) san
considerados parte de este Componente.
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2. MATRIZ LOGICA DEL PROYECTO

En el documento PAD aprobado por los paises y por el Banco Mundial, asimismo en el Acuerdo
legal entre la SG/OEA y el Banco Mundial, figura la Matriz Logica del Proyecto tal como se presenta a
continuacion (Tabla 1). Es un resumen de la estructura loégica del propio disefio del proyecto, definiendo
las grandes lineas de actividades, los resultados, indicadores y riesgos intrinsecos. Se aclara que esta
Matriz representa una herramienta basica y fundamental de seguimiento del Proyecto por parte de los
actores involucrados en el mismo, la cual tendra que ser objeto de consulta constante por el equipo
técnico de la SG-SAG.

Como complemento a la Matriz Logica, se presenta después un Cronograma de Actividades del
Proyecto (Tabla 2), resumidas en bloque, segiin sus Componentes (columna izquierda) y segin el periodo
estimado para su inicio y conclusion (véase el numero del mes a partir del inicio oficial del proyecto y
respectivo afio de ejecucion en la linea superior).

Tabla 1 — Matriz del Proyecto

Jerarquia de los
Objetivos

Indicadores Claves del
Desempeiio

Estrategia de
Recopilacion de Datos

Hipatesis Criticas

Metas Sectoriales CAS

Mejora de la gestion de los
recursos de agua
subterranea dentro del
marco general de la gestion
de los recursos hidricos y
los recursos naturales en
Argentina, Brasil,
Paraguay y Uruguay

Indicadores Sectoriales

Establecimiento e
implementacién de marcos
institucionales y juridicos
para la gestion de los
recursos de aguas
subterraneas

Mejora o estabilizacion de
la calidad de los cuerpos de
agua contaminados

Mitigacion del sobreuso de
las aguas subterraneas o
estabilizacion de la
explotacion

Mejora en la eficiencia,
igualdad, productividad, y
sostenabilidad de la
asignacion de recursos
hidricos

Informes del sector / pais

Examenes de referencia de
las Estrategias de
Asistencia a los Paises

Trabajos en el sector
econdmico sobre la gestion
de los recursos hidricos, los
recursos de aguas
subterraneas y los recursos
naturales

Analisis Ambientales

(de 1a meta a la mision
del Banco)

Continuacion de los
compromisos politicos para
mejorar la gestion de los
recursos hidricos

Continuacion del
compromiso politico para
adoptar medidas
preventivas de
sostenibilidad ambiental

Programa Operativo del
FMAM

Emprender acciones para
resolver los temas
ambientales
transfronterizos del SAG
en un marco conjunto
mejorado para la gestion de

Analisis ambientales
transfronterizos de temas
ambientales prioritarios

Programa de Accion
Estratégica que

Informes y documentos del
proyecto

Talleres de seguimiento y
divulgacion

El compromiso politico
entre los cuatros paises
continua elevado

Se emprenden actividades
coordinadas y esfuerzos
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los recursos hidricos

Difundir las lecciones
aprendidas de las
experiencias en el uso de
diferentes tipos de arreglos
institucionales a nivel
nacional y regional para
fomentar la colaboracion
en temas ambientales
transfronterizos prioritarios

consistiendo de acciones
basicas y adicionales
necesarias para resolver los
temas transfronterizos

Lecciones divulgadas,
desarrollo e
implementacion de
sistemas de seguimiento
desarrolladas y
implementadas, y mejoras
positivas en los indicadores
de proceso, de reduccion
del impacto y indicadores
de calidad ambiental
documentados

Misiones de supervision

Secretaria General -
Informes y actas del
Comité Directivo

conjuntos entre los cuatro
paises; los actores
interesados participan de
forma adecuada en todos
los paises

Objetivo Global:

Uso y gestion sostenible
del Sistema Acuifero
Guarani en Argentina,
Brasil, Paraguay y
Uruguay para las
generaciones presentes y
futuras, apoyados por la
formulacion y ejecucion
coordinadas de un marco
adecuado y funcional para
la gestion del acuifero,
basado en aspectos
técnicos, cientificos,
institucionales, juridicos,
financieros y ambientales

Indicadores de
Resultados/Impacto

Riesgos de contaminacion
reducidos o controlados

Riesgos de sobreuso
estabilizados o reducidos

Riesgo de futuros
conflictos sobre aguas
subterraneas entre paises
reducidos

Reduccion de los futuros
costos de mitigacion y
estabilizacion

Informes del Proyecto

Documentacion del
Programa de Accion
Estratégica

Documentacion cientifica,
juridica, técnica e
institucional especifica

Manuales de operacion

Estudios de evaluacion de
medio termo

Informes periddicos sobre
el sistema de seguimiento y
evaluacion

(de objetivo a meta)

Continuacion del
compromiso politico de los
paises para acordar un
marco de gestion comin
para el acuifero

Financiamiento de
contrapartida, suficientes
recursos financieros
disponibles

Resultados de Cada
Componente:

1. Expansiony
consolidacion de la base
actual de conocimientos
cientificos y técnicos
sobre el Sistema
Acuifero Guarani

1.a) Estudios sobre el
acuifero para la
consolidacion y
expansion de la base de
conocimientos cientificos
concluidos

Indicadores de
Resultados:

1.a) Inventario de pozos
en todos los paises
finalizado

1.a) Se ha evaluado por lo
menos 70% de los pozos
en funcion del uso y la
disponibilidad, cantidad y
calidad del agua

1.a) Se han definido los
limites meridional y
occidental del Sistema
Acuifero

1.a) Se dispone de un
modelo conceptual
preliminar del acuifero

Informes del Proyecto:

Informe de evaluacién
sobre los pozos, su
distribucion e impacto

Publicacion periddica de
los mapas pertinentes y sus
adjuntos descriptivos tanto
impresos como digitales

Publicacion de manuales e
informes de muestreo, de
control y garantia de la
calidad analitica

Informes y conclusiones de
los seminarios y talleres

Informes de supervision y

(de resultados a objetivo)

Acuerdo permanente de
los paises para evaluar,
generar, mejorar ¢
intercambiar datos e
informacion

Los arreglos institucionales
entre los paises y las
agencias internacionales
funcionando

Protocolos, procesos y
metodologias compatibles
en utilizacion

Los datos, la informacion y
la documentacion
pertinentes estan
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1.b) Evaluacion técnica y
socio-econdmica de los
escenarios de uso actual y
futuro del Sistema
Acuifero Guarani

para ayudar a mejorar los
conocimientos sobre sus
caracteristicas principales

1.a) Se han elaborado
mapas geologicos e
hidrogeoquimicos de las
areas prioritarias

1.a) Se dispone de un mapa
general hidrogeoldgico
regional, asi como de
mapas tematicos sobre la
potenciometria con redes
de flujos, estudios sobre las
areas de recarga y
descarga, isotransmisividad
e isoproductividad

1.a) La calidad del agua
evaluada y las tendencias
de contaminacion se han
identificado en funcién del
origen, impactos, y
metodologias para
remediar los agentes
contaminantes

1.a) Se han realizado
estudios isotopicos para
apoyar un mejor
conocimiento sobre el
origen, edad, evolucion,
comportamiento
hidrodinamico,
condiciones fronterizas,
relaciones de la recarga y
descarga y caracter
geotérmico del SAG

1.b) Los distintos usos del
agua son evaluados,
incluyendo sus estimativas
futuras basadas en
escenarios socio-
econdmicos y modelacion
digital del acuifero con el
objetivo de apoyar la toma
de decisiones

1.b) Confeccion de mapas
tematicos del acuifero
identificando el estado
actual de uso, distribucion
geografica, datos socio-
economicos y de medio
ambiente; asi como mapas
con isoproductividad de los

seguimiento

Informes de las misiones
de evaluacion de medio
turno

Visitas e informes de
asistencia técnica periodica

Informes del progreso de
las diferentes UNEPs y de
la Secretaria Guarani

Informes de las demas
agencias participantes

Sitio Web del Proyecto del
Sistema Acuifero Guarani

Informes de Evaluacion y
Seguimiento

facilmente disponibles y
son objeto de intercambio

Los estudios se coordinan
de forma sincronizada y
basadas en contribuciones
mutuas

Buena coordinacion del
Proyecto del Sistema
Acuifero Guarani con las
agencias internacionales
donantes, tales como la
OIEA y el BGR
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pozos

1.b) Reglamentos y normas
técnicas de caracter
regional y instrumentos
legales para control del
disefio, construccion y
operacion de los pozos

1.b) Evaluacion de la
vulnerabilidad del acuifero
y riesgo de contaminacion
con especial énfasis en
areas transfronterizas

2. Desarrollo e
instrumentaciéon conjunta
de un marco de gestion
para el Sistema Acuifero
Guarani

2.a) Establecimiento de
una red de monitoreo para
el sistema acuifero, con
evaluaciones periodicas,
para apoyar las actividades
cientificas, técnicas y de
gestion del SAG

2.b) Desarrollo e
Integracion de un Sistema
de Informacion (SISAG —
Sistema de Informacion del
Sistema Acuifero Guarani)
implementado
simultaneamente, y
funcionando de manera
regular en los cuatro paises

2.c) Programa de Accion
Estratégica preparado
abarcando por lo menos
planes para: (i) acciones de
mediano y largo plazo con

2.a) Se ha establecido una
red de seguimiento
permanente, la cual abarca
por lo menos 184 pozos
(5% del ntmero total de los
pozos conocidos); se
dispone del equipo
adecuado, procedimientos
de muestreo y frecuencias,
métodos analiticos y
protocolos de gestion de
las muestras

2.a) Equipamientos de
Monitoreo mantenidos de
forma sustentable

2.b) Sistema de red de
informacion y
documentacion
implementada
principalmente via Internet,
y operada adecuadamente y
mantenida con
financiamiento sostenible
identificado y disponible

2.b) Un Punto Focal del
SISAG en cada pais
equipado, establecido y
funcionando en cada pais

2.¢) Documentacion
disponible que contiene el
Programa de Accion
Estratégica para los cuatro
paises incluyendo: marcos

Informes periddicos de
datos e informacion
publicada sobre las
dimensiones del Sistema
Acuifero Guarani;
informacion de apoyo
publicada por el Sistema de
Informacion del Acuifero
del Guarani (SISAG)

Informes anuales de avance
hacia la formulacién de la
Andlisis Diagnostica
Transfronteriza y el Plan
de Accion Estratégico, y el
marco de gestion del
Sistema Acuifero Guarani

Protocolos para la
operacion y expansion del
SISAG y los sistemas de
informacién con base en la
Web implementados

Informes de supervision /
monitoreo

Documentacion del
Programa de Accion
Estratégica

Informes de la mision de
evaluacion (evaluaciones
de medio termo)

Visitas periddicas e

Acuerdo permanente entre
los cuatro paises para
elaborar de forma conjunta
un Marco de Gestion para
el SAG e inicio de su
implementacion a nivel
regional

Acuerdo técnico sobre una
estructura administrativa
equitativa para el SAG

Las organizaciones de la
sociedad civil estan
participando de manera
constructiva en el debate y
la formulacion de politicas

Las funciones y
responsabilidades
institucionales relativas al
agua subterranea
transfronteriza estan
aclaradas a nivel nacional,
estatal / provincial /
departamental y detienen
s6lido respaldo juridico,
politico y financiero
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respecto a la gestion del
SAG en los niveles local,
regional, nacional y
supranacional, (ii)
inversiones para la
prevencion de la
contaminacion y el
sobreuso y medidas de
mitigacion, especialmente
con respecto a problemas
transfronterizos, por parte
de los sectores publico y/o
privado, (iii) inversiones en
el uso de energia
geotérmica y otros usos
potenciales del agua
subterranea, (iv) y
mecanismos de resolucion
de conflictos

2.d) Capacidad
Institucional fortalecida en

juridicos, institucionales,
material complementario
pertinente a la adopcion de
decisiones como mapeo,
diagramas y tablas
regionales con respecto al
estado del sistema acuifero,
la identificacion de
organismos de
financiamiento y donantes,
y necesidades de
informacién futura

2.¢) Por lo menos 8
seminarios y encuentros
entre actores de los mas
distintos niveles con el
objetivo de lograr los
acuerdos en los campos
legal, institucional, politico
y diplomatico

2.c) Consenso técnico en la
propuesta del marco legal
para la gestion del SAG

2.c) Apoyo a los gestores
de agua, refuerzo
institucional a través de
asistencia técnica,
intercambios técnicos y
programas de twinning
(intercambio entre personal
de las agencias gestoras)

2.d) Al menos 8 eventos -
seminarios, reuniones,

informes de Asistencia
Técnica

Informes de avance de las
Unidades de Ejecucion del
proyecto, segun los
arreglos institucionales

Sitio Web del Proyecto
Acuifero Guarani

Propuesta de documento
legal

Acuerdo o un protocolo de
intencion por parte de los
cuatro paises como un paso
fundamental hacia un
sistema de gestion
coordinado y sostenible
para el acuifero

Informes de avance y actas
de las reuniones del CSDP
y otras iniciativas
diplomaticas

Informes de seguimiento y
evaluacion

Misiones de supervision

Informes de talleres y
seminarios, y actas

Documentos del Anélisis
de Diagnostico

organizaciones e talleres- llevados a cabo Transfronterizo
instituciones pertinentes para mejorar la gestion del
(niveles estatal / provincial | agua, en beneficio de por
/ municipal) lo menos 25 de las

instituciones nacionales

gestoras de las aguas

subterraneas
2.e) Analisis para el 2.¢) Documentacion del
Diagnostico Analisis de Diagnostico
Transfronterizo concluidas | Transfronterizo producida

y difundida
3. Participacion publica
Educacion y
Comunicacion
3.a) Plan Regional de 3.a) Plan Regional de
Participacion Publica y Participacion y
Comunicacion preparado Comunicacion Publica

formulado y con
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3.b) Fondo Guarani de la
Ciudadania Guarani
establecido

3.c) Instrumentos para
aumentar la conciencia, el
interés y el compromiso
entre los actores clave
creados y difundidos

3.d) Estrategia para los
Pueblos Indigenas (EPI)
implementada

documentacion disponible

3.a) El SISAG,
especialmente a través de
su sitio Web, brinda
continuamente informacion
y divulgacion de
documentos

3.b) Fondo de la
Ciudadania establecido y
US $ 240.000 en
donaciones concedidas a
las organizaciones de la
sociedad civil

3.b) Actividades para
aumentar la participacion
publica, comunicacion y
educacion comunitarias
llevadas a cabo por las
organizaciones de la
sociedad civil

3.c) Materiales pertinentes
de comunicacion publica,
adaptados a cada pais y con
énfasis especial en areas
piloto producidos y
difundidos

3.c) Campaiias de difusion
de informacion en cada
pais emprendidas a nivel
local

3.d) Evaluacion llevado a
cabo con énfasis en los
derechos de los indigenas a
los recursos hidricos y
naturales

3.d) Se han llevado a cabo
talleres, capacitacion y
consultas directas en
Argentina, Brasil y
Paraguay

3.d) Traduccion,
documentacion y difusion
pertinente del proyecto a
lenguas indigenas

Documentacion del Plan

Manual publicado sobre
Comunicaciones Sociales
Regionales y Locales

Informes de supervision /
monitoreo

Informes de mision de
evaluacion (evaluacion de
medio termo)

Visitas periddicas e
informes de Asistencia
Técnica

Informes de Avance y
Logro de Metas de las
UNEPs, segtin los arreglos
institucionales del proyecto

Informes de talleres

Articulos periodisticos y
cobertura televisiva / radial

Materiales educativos
publicados sobre medio
ambiente / aguas
subterraneas

Documentos,
comunicaciones e informes
especificos del proyecto
puestos a disposicion por
revistas especializadas y no
especializadas, regionales e
internacionales, y otros
folletos y materiales
informativos publicados y
distribuidos

Sitio Web del Acuifero
Guarani

Informes sobre
participacion publica
considerada en la
preparacion del marco
juridico

Criterios estandarizados
para los indicadores de
Monitoreo y Evaluacion
acordados por los cuatro
paises implementados

Medidas de desarrollo de la
capacidad y asistencia
técnica

Compromiso elevado para
integrar a la sociedad civil
en el proceso del diseflo de
un marco de gestion
sostenible para el SAG

Cada pais emprende
campaiias de acuerdo con
los planes regionales
acordados

Las organizaciones de la
sociedad civil estan
interesadas en participar
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4. Seguimiento y
Evaluacion y Difusion de
los Resultados del
Proyecto

4. a) Sistema de
seguimiento, evaluacion y
retroalimentacion
desarrollado y puesto en
marcha

4. b) Divulgacion de los
resultados del proyecto

5. Desarrollo de Medidas
para la Gestion y
Mitigacién en las "Areas
criticas" identificadas

5. a) Area critica
Concordia (Argentina) —
Salto (Uruguay)

5.b) Area critica Rivera
(Uruguay) — Santana
(Brasil)

4. a) El sistema de
seguimiento y evaluacion
del proyecto ha sido puesto
en marcha y estd en
funcionamiento

4. a) Talleres y
conferencias bianuales en
los que se lleven a cabo
discusiones técnicas, y la
recopilacion e intercambio
de informacion sobre el
progreso del proyecto

4. a) Informes completos
sobre el progreso, resultado
y desempefio del proyecto,
generados y divulgados
una vez por afio

4. b) Coordinadores del
proyecto de los paises
participan al menos en
cuatro eventos
internacionales, entre los
que se incluyen las
reuniones del FMAM sobre
aguas internacionales para
compartir y convalidar los
resultados del proyecto

4. b) Pagina Web del
proyecto bien mantenida

S5.a)yDb)

Evaluaciones
socioecondmicas de los
actores interesados
participantes llevadas a
cabo

5.a)y b) Toma de
conciencia local motivada
por la participacion ptblica
a través de talleres,
conferencias y campaiias
de comunicacion (guarda
relacion con el

Informes de Monitoreo y
Evaluacion

Informes de talleres

Informes de supervision /
monitoreo

Informes de mision de
evaluacion (evaluaciones
de medio termo)

Visitas periodicas e
informes de Asistencia
Técnica

Documentos e informes de
seminarios y talleres

Sitio Web del Sistema
Acuifero Guarani

Informes de monitoreo /
supervision

Disefio de proyecto piloto
y manual de operacion
publicado

Visitas de campo a areas
piloto

Informes de mision de
evaluacion (evaluaciones
de medio termo y final)

Se ha creado la capacidad
suficiente que permita un
seguimiento,
procesamiento, evaluacion
y retroalimentacion de alta
calidad de los resultados
del proyecto

El desempefio del proyecto
contribuye a mantener
disponibles los fondos de
contrapartida

Los actores clave tienen
flexibilidad para ajustar el
curso, como consecuencia
de evaluaciones periddicas
del proyecto y
recomendaciones de
retroalimentacion

Participacion, intervencion
y compromiso local activo

Los estudios y andlisis
proporcionan suficientes
antecedentes / base para la
preparacion de los
proyectos pilotos.

La informacion es
generada y mejorada, las
metodologias sometidas a
prueba y los resultados /
conclusiones a nivel
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5. ¢) Area critica
Encarnacion-Ciudad del
Este-Caaguazu (Paraguay)

Componente 3)

5. a) y b) Estudios
cientificos realizados e
informacion geoldgica,
hidrogeologica e
hidrogeoquimica
disponible y
periddicamente actualizada

5. a) y b) Bases de datos
sobre pozos, utilizacion del
agua y parametros
acuiferos estan disponibles
via SISAG y redes de
informacion locales

5.a)y b) Modelos
hidrogeologicos digitales
subregionales especificos
para sustentar la toma de
decisiones disponibles

5.a)y b) Plan local de
gestion del acuifero,
elaborado incluyendo
acuerdos institucionales,
sistema de licencia para el
uso de pozos, proteccion de
areas de recarga, redes de
monitoreo y criterios de
distancia minima para la
construccion y operacion
de pozos

5. a) y b) Marco especifico
de gestion transfronteriza
para la evaluacion de
estrategias, herramientas y
acciones especificas para
resolucion de problemas

5. a) y b) Experiencias
documentadas y
reproducibles de tipo
institucional, juridico,
gerencial y ambiental

5. ¢) Conocimiento
geohidrologico
incrementado del area con
atencion a las areas de
recarga y descarga y la
vulnerabilidad del acuifero

5. ¢) Evaluacién
socioecondmica,

Visitas periodicas e
informes de asistencia
técnica

Informes de avance de la
Secretaria General

Sitio Web del Acuifero
Guarani

Manual e informes,
publicados respeto al
muestreo y control /
evaluacion de la calidad
analitica

Informes y procedimientos
de seminarios y talleres

Informes publicados sobre
evaluacion final de costos,
factibilidad, lecciones
aprendidas y acciones
futuras recomendadas

Planes locales de gestion
del acuifero

Informes de seguimiento y
evaluacion

Informes cientificos y
técnicos

Informes de talleres y
conferencias

Material de divulgacion
publica

Informes cientificos y
técnicos

Informes de talleres y
conferencias

Material de divulgacion
publica

Informes de progreso y
evaluacion

Plan local de gestion del
acuifero

subregional contribuyen a
mejorar el desarrollo y
ejecucion conjunta de un
marco de gestion del agua

La experiencia y lecciones
extraidas de la proteccion y
gestion hidrica del
Acuifero estan disponibles
para ser compartidas y
reproducidas

Diversas agencias
asociadas trabajan juntas

Existe colaboracion entre
organismos
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5. d) Area critica Ribeirao
Preto (Brasil)

6. Desarrollo del
Potencial de Energia
Geotérmica del Sistema
Acuifero Guarani

6. a) Potencial geotérmico
del acuifero evaluado
cuanto a sus variantes
geohidrologicas,
socioecondémicas y
ambientales

6. b) Recomendaciones
para actividades futuras,
propuestas para posibles
areas de desarrollo
geotérmico y marco de
proyecto geotérmico futuro
definido

incluyendo la utilizacion
del agua y el inventario de
pozos, llevados a cabo, con
énfasis en las poblaciones
indigenas

Campaiia de informacion
publica, llevada a cabo

5. ¢) Necesidades de
gestion identificadas y
propuesta incluyendo
acciones y localidades
prioritarias elaborada

5. d) Evaluacion social
participativa, consultas y
divulgacion de informacion
local, llevados a cabo

5. d) Asistencia técnica
para planificacion de
gestion local del acuifero

5. d) Plan de gestion local
del acuifero, elaborado

6. a) Datos geotérmicos e
informacion actualizada,

nuevos mapas tematicos

claborados (en conexion

con el Componente 1)

6. b) Mision especial
conformada por cuatro
paises, creada para
emprender un analisis
cientifico junto con
expertos y organismos
internacionales

6. b) Analisis de
factibilidad
socioeconomica, financiera
y ambiental de posibles
actividades y areas
geotérmicas futuras

6. b) Se dispone de
identificacion conceptual
de proyectos piloto futuros
en los cuatro paises

Informes de supervision /
monitoreo

Informes de mision de
evaluacion (mitad de
periodo y final)

Visitas e informes
periddicos de asistencia
técnica

Informes de avance de la
Unidad de Implementacion
del Proyecto

Informes de talleres

Sitio Web del Acuifero
Guarani

Publicacion periodica de
mapas pertinentes y
materiales descriptivos y
informacion digital

Informe de Compilacion de

Mision especial
exitosamente constituida, y
inclusion de actores clave
principales

Datos geotérmicos
pertinentes disponibles de
manera oportuna

Posibilidades de desarrollo,
derivadas de informacion,
metodologias y
experiencias recientemente
adquiridas, evaluadas en
términos hidrogeoldgicos,
socioecondémicos y
ambientales

Fondo de participacion
para los coordinadores de
los paises disponible.
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7. Coordinacion y
administracion del
proyecto

Proyecto bien manejado y
objetivos alcanzados

la informacion existente y
definicion de estrategia con
un enfoque local /
subregional

Informes de Avance del
Proyecto
Misiones de Supervision

Reuniones CSDP

Acuerdo de ejecucion
adecuadamente disefiado
para abordar la
complejidad inherente al
proyecto debido al caracter
multinacional del mismo

Jerarquia de Objetivos

Indicadores Clave del
Desempeiio

Estrategia de Recopilacion
de Datos

Hipétesis Criticas

Componentes /
Subcomponentes del
Proyecto:

1. Expansiony
Consolidacion de la Base
Actual de Conocimientos
Cientificos y Técnicos sobre
el Sistema Acuifero Guarani

2. Desarrollo e
Instrumentacion Conjunta de
un Marco de Gestion para el
Sistema Acuifero Guarani

3. Participacion Publica,
Educacion y Comunicacion

4. Seguimiento y
Evaluacion y Difusion de los
Resultados del Proyecto

5. Desarrollo de Medidas
para la Gestion y Mitigacion
en las "Areas criticas"
identificadas

6.  Desarrollo del
Potencial de Energia
Geotérmica del Sistema
Acuifero Guarani

7. Coordinacion y
Administracion del Proyecto

Costo total del proyecto

Dinero invertido:
(presupuesto para cada
componente)

US $ 9,91 millones

US $ 7,01 millones

US $ 1,31 millones

US $ 0,48 millones

US $ 3,73 millones

US $ 0,28 millones

US $ 4,04 millones

US $ 26,76 millones

Informes del proyecto:

(de los Componentes a los
Resultados)

La colaboracion entre los
socios de los cuatro paises
sigue siendo considerable.

La investigacion y desarrollo
es llevada a cabo de forma
oportuna, con alta calidad y
metodologias compatibles.

El compromiso politico
hacia el proyecto sigue
siendo considerable, e
incluye la participacion
activa en acuerdos
institucionales del proyecto.

El proceso para desarrollar y
ejecutar el marco de gestion
conjunta esta bien disefiado
y responde a las necesidades
de los actores clave

Los gobiernos y el publico
siguen interesados en una
amplia participacion en el
Sistema Acuifero Guarani

Definicion y ejecucion de la
gestion del Sistema Acuifero
Guarani. Buen punto de
partida y seguimiento
oportuno

Los paises proporcionan su
cuota de financiamiento,
incluso la participacion
activa en actividades a nivel
nacional y regional

Los socios de diversos
sectores y origenes, incluso
los relacionados con el agua
y la energia, colaboran
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Tabla 2 — Cronograma Resumido de Actividades del Proyecto

SUBCOMPONENTEMACTIVIDAD

Afio 01

Aifio 02

Afio 03

01-Expansién ¥ Consolidacién de la
haze del conocimiente tecnico ¥
cientifico

Atrridades de Coordenacidn ¥ Preparacion
de TDEs

Tareas de Inventarin de Informacion ¥
Pozos

T areas de Investizaridn Clentifica

Elaboracion de Modelos v Atividades
Isotopicas Complementares

Seminarios ¥ Talleres tecmico-clentificos
de la componente I

Evahiacion de 1os uwsos del 4zua actuales v
futaros, modelamientos de escenarios

02- Dy 1o e Insiry ariom
Conjunta de un Marco de Gestion
Coordinada para el SAG

S5ub Componenie 2.a Implementacion
de la Red de Monitores del SAG

Disefio de 1a red de monitoreo de pomos ¥
Instramentacidn de la Red de Monitoreo de
Pazos

Integracion del Sistema de
Informacion Geografice del SAG

Disefio ¥ Instromentaridn del Sisterna de
Informariones del S41G v 5IG

A dquisicion de equpos para euatro nodos
AR BEPY.UY

Seminarios de discusidn ¥ capacitacidn para
el Sistema de Informaniones dal SAG

Subcomponente 1.c. Formulacion del
Programa Fsiratégico de Accion - PEA

PEA preliminar y final (dentaf, de temas
proritarios, necesidades firturas, acciones
prioritarias) - via Secretaria General

Marco de Gestion (Elsborarion de marco de
gestion, negaciaciones diplomaticas ¥ firma
de acuerdos)

workshopsiseminario para discussion del
PE4A

Subcomponente 1.4 Majoramiento del
Dezarrollo Institucional

workshopsiseminario para desarrollo ¥
capacitaridn profesional (9 seminarios, 450
participantes)

Betividades de Capacitacidn ¥ Twanmng,
Consultorias para Organos Gestores

Subcomponente 2.e Analiziz
Diagnostica Transfi iza

Diagnédsticos (ucial-TDER I, atnalizaciones
periodicas, final - TDR II ¥ validacion)

Consobdacion de Informacion - Marco de
Gestion [aspectos legales, institucionales,
tecricos, financeros, partic. Publica ¥

informaciones)
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Disena del Plan ¥ defimicion de estrategias
03-Componente Participacion Paiblica |4z Participacién Piblica; hctividades de
Fducacién ¥y Comunicacion Difisién

Fondo del Guarari para Cndadarma

Actividades relativas a la Participacidn de

Grpos Indigenas
04-Seguimienio Braluacion y Subcomponente <a : Desarrollo y
Reiroalimentacion del Proyecio ¥ Implemeniacion del Sistema de
Dizeminarion de sus Monitoreo ¥ Seguimiento del Proyecio

Resultados/Producios

Disefio ¥ implementacion del sistema de
monitoreo ¥ seguimiento del prayecto

Auditaria contables [cash) ‘

Contracto para Design ¥ Mantenimiento
pagweb del Proyecto SAG

Subcomponente fa. Proyecio piloie
05- Proyectos Piloto para conirel y Concordia-Salto (Argentina -
mitigacién de la contaminarién y Uruguay}

sobhreexplotacion en areas criticas de
recarga ¥ descarga.

Contracto para Estodios Tecricos ¥
Instramentos de Gestion

relevamiento social - contracta [ |

Subcomponente Sh. Proyecio Piloio
Rivera-Santana (Uruguay-Brasil)

Contracto para Estodios Tecricos ¥
Instramentos de Gestion

relevamiento social - contracta [ |

Subcomponente Sc. Ipuaz -
Encarnacion J{Paraguay)

Apoyo BGR (3] -Asistencia téemica para
basqueda, tratamiento ¥ modelage de datos
v diagndstica

hwrorkshops con grapos indigenas,
domimentos ¥ tradacciones

Subcomponente 54. Riheras Preio
(Brasil)

Asistencia teenica para gestion ¥

Fortalecimiento institncional ‘ ‘

06- Componente Dezarrolle Potencial | Task force paraHidvotermalismo v
Geotérmico del SAG Consltoria individuales fpais

07 - Adminisiracion del Proyecio Secretaria General del Proyecto

Equipos para la 5G

(Gastos operacionales con viages ¥ vidticos
SG-S4G, CHs v CSDP

Coordinacidén Agencia EjecutorafOAs
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3. OBJETIVO Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

El contenido de la Descripcion del Proyecto tal cual presentando en este punto constituye una
traduccion literal del Anexo 2 del documento PAD, en su pagina 42. Ademas se trata de un documento
que ya cuenta con consenso, lo cual ha sido objeto de multiples revisiones por parte de los actores en los
paises. A parte de presentar el objetivo del proyecto y su enfoque, describe de forma resumida en que
consiste cada uno de los Componentes del Proyecto en cuanto a sus objetivos, actividades y costos.

El objetivo de largo plazo del proceso iniciado a través del Proyecto propuesto es lograr la gestion
y uso sostenible del Sistema Acuifero Guarani (SAG). El SAG se localiza en partes del este y centro-sur
de Sudamérica y subyace en zonas de Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay. Este proyecto constituye un
primer paso para la consecucion del objetivo de largo plazo. El propdsito del Proyecto propuesto consiste
en apoyar a los cuatro paises en elaborar conjuntamente ¢ implementar un marco comun institucional,
legal y técnico para manejar y preservar el SAG para las generaciones actuales y futuras. En este sentido,
se ha previsto estructurar el proyecto en siete componentes: (i) expansion y consolidacién de la base
actual del conocimiento cientifico y técnico acerca del SAG; (ii) desarrollo e instrumentacion conjunta de
un marco de gestion para el SAG, basado en un Programa Estratégico de Accion acordado; (iii) fomento a
la participacion publica y de los actores interesados, a la comunicacion social y a la educacion ambiental;
(iv) evaluacion y seguimiento del Proyecto y diseminacion de sus resultados; (v) desarrollo de medidas
para la gestion de las aguas subterraneas y para la mitigacion de daios, de acuerdo con las caracteristicas
de la region, en areas criticas (“hot spots™); (vi) consideracion del potencial para la utilizacion de la
energia geotérmica “limpia” del SAG; y, (vii) coordinacién y gestion del Proyecto.

Enfoque

El desarrollo en conjunto y la instrumentacion del Marco de Gestion para el SAG constituye el
ntucleo del Proyecto. Los demas componentes del Proyecto estan disefiados para proveer la base cientifica,
técnica, social, legal, institucional, financiera y econémica de este marco, conforme ilustra la Figura 1.
Los objetivos especificos, los costos estimados y el financiamiento del GEF para éstos siete componentes
se describen brevemente a continuacion:

Evaluacion del
Expansion de Uso de la
la Base de Marco Conjunto de Gestion del Acuifero Energia
Conocimiento (incluye arreglos institucionales y legales, sistema de Geotérmica
Cientifico y seguimiento, SiG y Programa de Acciones
Técnico Estratégicas
N
el 7‘
Proyectos Piloto

Participacion Seguimiento, en “Areas

de Actores Evaluacion y Criticas” para

Interesados, Difusion demostrar

Educacion y medidas de

Comunicacién maneio

Figura 1 — Componentes del Proyecto
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El proyecto consta de siete componentes interrelacionados que caracterizan el estado del acuifero
en funcidon de su morfologia y comportamiento, su aprovechamiento y conservacion, su relacionamiento
con las comunidades e instituciones y las necesidades de planificacién y ordenamiento para mejorar la
gestion coordinada de sus aguas. Este conocimiento proveera una base cientifica bien fundamentada y
documentada para el establecimiento de un marco para la gestion coordinada y consensual del SAG,
capaz de lograr la proteccion ambiental y el desarrollo sostenible integrado del acuifero. El proyecto
identificard y probara elementos de gestion claves (incluyendo politicas, mecanismos e instrumentos), que
facilitaran la gestion sostenible y coordinada del SAG. Asimismo, este marco proveerd los medios de
mitigar y/o resolver los problemas ambientales transfronterizos mas apremiantes que amenazan al
acuifero. Ademas, este marco proporcionara un medio para abordar los conflictos locales provenientes de
la utilizacion de las aguas del sistema del acuifero (especialmente aquellos relacionados a la
contaminacion y sobre-explotacion, para facilitar una estrategia a largo plazo para mitigar los riesgos), y
para evaluar su potencial de proveer energia geotérmica “limpia” a las comunidades de la region.

Descripcion de los componentes

Componente I del Proyecto - US$9.91 millon: Expansion y Consolidacion de la Base de
Conocimiento Cientifico y Técnico Existente acerca del Sistema Acuifero Guarani - El objetivo de
este Componente es sintetizar, analizar y ampliar la base de conocimiento actual en los cuatro paises en
relacion con el SAG. Un conocimiento cientifico y técnico sélido es un elemento esencial para el
desarrollo de un marco articulado, consensual y efectivo que posibilite el desarrollo sostenible del
acuifero dentro de su entorno regional, al proveer una medida de proteccion ambiental necesaria para este
recurso compartido. El Componente también buscara ampliar y mejorar el conocimiento del potencial y
de las amenazas que confronta este cuerpo de agua. Al mismo tiempo este Componente identificara a los
actores institucionales, los usuarios de agua y los grupos sociales cuyas acciones inciden sobre el SAG. Se
estructura sobre la base de dos subcomponentes:

(Ia) Estudios para la consolidacion v expansion de la base de conocimiento cientifico, destinado
a cuantificar y diseminar el conocimiento cientifico acerca de la geometria, estructura y
comportamiento hidrodinamico del acuifero asi como sintetizar y ampliar la base de
conocimiento actual para lograr los objetivos especificos (incluyendo la determinacion de los
limites meridionales y occidentales del acuifero en territorio paraguayo, argentino y uruguayo).
Se llevara a cabo un inventario completo de pozos publicos y privados. Antes de realizar ningiin
intento de administrar el sistema deben conocerse las caracteristicas importantes y basicas del
acuifero que constituyen el sistema, se determinara las caracteristicas y la magnitud del SAG, el
alcance de los niveles actuales de contaminacion del acuifero dentro de los paises y la
identificacion de areas de recarga y descarga, incluyendo su hidrogeologia y dinamica.

(Ib) Evaluacion técnica y socio-economica de los escenarios de uso actual y futuro del Sistema

Acuifero Guarani— Con fundamento en la base de conocimiento generada en el subcomponente

anterior, el conocimiento técnico del SAG se empleara para desarrollar técnicas de:

>  realizar una evaluacion de los usos actuales y los usos futuros previstos del acuifero bajo
una serie de escenarios previsibles;

>  evaluar las interacciones entre estos diferentes usos y el impacto acumulado sobre el SAG;

>  evaluar las tecnologias disponibles para el levantamiento, extraccion y utilizacion de las
aguas del SAG.
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Los resultados y productos de ambos subcomponentes estableceran los parametros dentro de los
cuales el SAG pueda ser utilizado en forma sostenida, sin dafar la estructura subyacente y funcion del
sistema del acuifero, dentro de un marco técnico y cientifico objetivo. Estos resultados, en combinacion
con los resultados practicos de los proyectos pilotos en areas criticas identificadas para ser completados
bajo el Componente V, son de importancia fundamental para apoyar la toma de decisiones en cuanto a la
gestion y proteccion del SAG.

La Organizacion Internacional de Energia Atdémica (OIEA) apoyara una porcion de este
Componente, en cuanto se relacione a la aplicacion de metodologias isotopicas para determinar, entre
otros fendomenos, las condiciones y limites del flujo de aguas subterraneas dentro del SAG. La OIEA
proveera recursos y apoyo en especie para el uso de isotopos con el fin de delinear la extension y el
caracter del acuifero y, a través de estas actividades, contribuir a la creacion de capacidades y al
fortalecimiento institucional en los paises de la region. La OIEA también asegurara la calidad de los
analisis y la consistencia y confiabilidad de los resultados de laboratorio, basados en los iso6topos. Se
estan realizando reuniones para llegar a un acuerdo sobre puntos claves, orientadas a especificar el nivel
de apoyo y compromisos de las partes interesadas. Las actividades de la OIEA son adicionales a las
actividades del proyecto y se espera que profundicen el conocimiento. El componente todavia cumpliria
con sus objetivos, incluso sin los recursos de la OIEA.

Por otro lado, el Gobierno del Paraguay se encuentra actualmente en discusiones con el
Bundesanstalt fuer Geowissenschaften und Rohstoffe (Servicio Geologico Aleman — BGR) con relacion a
proveer asistencia técnica para apoyar este Componente. El BGR ha puesto a disposicion del proyecto
ayuda financiera adicional con la que se dard apoyo en especie, contribuyendo a la construccion de
capacidades y al fortalecimiento institucional en Paraguay y, apoyaria la adquisicion y gestion de datos
geohidrologicos dentro de esa porcion del acuifero. Esto mejoraria el efecto de la creacion de capacidades
en Paraguay y por ende la calidad del proyecto. Sin embargo, si este financiamiento no se materializara,
los resultados globales del proyecto no serian afectados.

La ejecucion de este componente se llevara a cabo a través de la Secretaria del Acuifero Guarani,
en estrecha coordinacion con las cuatro Agencias Ejecutoras nacionales, mediante sus respectivas
1
UNEPs .

GEF: US$4.57 millones; cofinanciamiento: US$5.34 millones; total: US$9.91 millones. Se prevé
que el cofinanciamiento incluira contribuciones de la OIEA en el monto de US$0.30 millon, del BGR en
el monto de US$0,14 millon, y del World Bank-Netherlands Water Partnership Program (BNWPP) en el
monto de US$0.03 millon.

Componente II del Proyecto - US$7.01 millén: Desarrollo e instrumentacion conjunta de un
Marco de Gestion para el Sistema Acuifero Guarani - Tal cual ha sido resaltado en la introduccion,
este componente constituye el nicleo del proyecto, con los otros componentes alimentandolo. El objetivo
de este componente es desarrollar un marco para la gestion coordinada (en materia técnica, institucional,
financiera y legal) del SAG, tomando en cuenta los principios del desarrollo sostenible integrado, los
problemas y el potencial del SAG y las inquietudes en cuanto a la proteccién ambiental. Este marco sera

! UNEPs: Unidades Nacionales para la Ejecucion del Proyecto, segin arreglos institucionales para la
Ejecucion.
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establecido por medio de un Programa de Acciones Estratégicas (PAE) a ser ejecutado en la region del
SAG. El PAE articulard, de manera logica e integrada, tanto en términos de espacio como de tiempo, las
principales lineas de accion necesarias para cumplir con el objetivo del proyecto a largo plazo. Se
estructura en cinco subcomponentes:

Ila) Perfeccionamiento e instrumentacion de una red de monitoreo del Sistema Acuifero Guarani
que provea resultados al inicio de la fase de ejecucion para apoyar los esfuerzos de implementar y
fortalecer la base de conocimiento del Sistema Acuifero Guarani — Esta red incluye la instalacion
y puesta en marcha del equipo para un 5% de los pozos como muestra. Su implementacion
constituye una herramienta esencial para proveer datos basicos e informacion necesaria para la
gestion y administracion coordinada del SAG y el monitoreo de su comportamiento en el espacio
y el tiempo.

IIb) Desarrollo e integracion de un Sistema de Informacion (SISAG — Sistema de Informacion del
Sistema Acuifero Guarani) para el Sistema del Acuifero Guarani que facilite el manejo,
normalizacion, difusion y utilizacion de datos, informacion y documentos, para facilitar la gestion
coordinada basandose en un conocimiento solido del SAG. Este sistema, incluyendo un SIG,
proveera la base técnica para la toma de decisiones con relacion al acuifero, aportara el
conocimiento basico necesario para resolver los problemas actuales y emergentes, y, asegurara el
uso sostenible del potencial del acuifero.

Ic) Formulacion de un Programa de Acciones Estratégicas (PAE) - El PAE proveera un marco
estratégico para la gestion coordinada del SAG. Dicho marco facilitara y aportara soluciones a los
problemas actuales y emergentes de la contaminacién y sobre-explotacion del SAG, asi como
para otros problemas ambientales transfronterizos que puedan amenazar su desarrollo sostenible.

Una pieza clave del PAE sera desarrollar un marco institucional para la gestiéon del SAG.
Ademas, se ha programado una secuencia de actividades como workshops y seminarios para
llegar a un acuerdo sobre una propuesta técnicamente consensuada para un marco legal de gestion
para el SAG. El proceso PAE también contribuye a la identificacion y gestion de los usos
potenciales del SAG mediante un proceso que promueve la participacion de diferentes actores
interesados en la conduccion de un conjunto clave y actividades para la gestion coordinada del
SAG, de una manera consistente con los propositos del GEF y los intereses de los cuatro paises.

El PAE enriquecerd, diversificara y difundira conocimientos, informaciones, visiones y acervos
documentales acerca del SAG, para promover la gestion sostenible e integrada y la proteccion
ambiental. (Ver Anexo 14).

11d) Mejoramiento del Desarrollo Institucional — El desarrollo de conocimientos especializados
sobre la gestion del agua subterranea y el fortalecimiento de la base institucional dentro de la
region del SAG, constituyen la base sobre la cual se apoyara la gestion transfronteriza del SAG.
Se promovera una base solida para la gestion conjunta de las aguas subterraneas del SAG
mediante medios adecuados y relevantes para fortalecer las agencias y apoyar el marco de
gestion, los cuales seran elaborados en mayor detalle durante las fases posteriores de ejecucion
del proyecto. Estos medios incluyen programas de cooperacion horizontal (twinning) entre
agencias involucradas en la gestion del SAG en los distintos paises, para beneficiar a por lo
menos 40 gerentes de aguas (subterraneas), la realizaciéon de un conjunto de cursos sobre la
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gestion de las aguas subterraneas, asistencia técnica de corto plazo y, viajes de estudio para
gerentes y tomadores de decisiones a otras instituciones transfronterizas relevantes involucradas
con el agua subterranea. Estas actividades seran dirigidas hacia las entidades nacionales y
subnacionales, incluyendo instituciones estaduales y provinciales y de ser posible de servicio de
agua potable.

Fondo de las Universidades *

Como parte de las actividades de desarrollo institucional se conformo un Fondo de Investigacion
y Formacién de Capacidades destinado a las Universidades e Instituciones de Investigacion de la
region del SAG. El objetivo es proveer a las universidades, actores claves en la gestion a largo
plazo del SAG, con recursos para: (i) investigaciones relacionadas al SAG involucrando
estudiantes de maestria y/o doctorado; y (ii) realizacion de cursos relacionados a la investigacion
y/o gestion de aguas subterraneas, con énfasis especial en los aspectos ambientales del SAG.

Se aclara que los montos obtenidos a través de financiacion del BNWPP, del orden de
US$370.000,00, son fondos complementarios a los Fondos GEF y por lo tanto no figuran en las
tablas de costo del Proyecto. El Fondo de las Universidades es considerado como un segundo
proyecto en términos contables y su ejecucion ha exigido la firma de un acuerdo legal especifico
entre la SG/OEA y el Banco Mundial, firmado en septiembre del 2002 (véase Dutch Grant for
Transboundary Research and Management for the Environmental Protection and Sustainable
Development of the Guarani Aquifer System - Grant No. TF051223). Su descripcion detallada,
reglamentos y esquemas operacionales son presentados en el Capitulo III.

Ile) Andlisis Diagnostico Transfronterizo — La confluencia de los enfoques adoptados dentro de
este Componente no solamente contribuira a la formulacion del PAE, sino que también resultara
en un Analisis Diagnodstico Transfronterizo (ADT) mas amplio que represente el primer paso
hacia la identificacion de las causas raices fundamentales a ser abordadas durante un programa de
gestion efectiva del acuifero. En vista de las capacidades técnicas de los paises, es importante que
el ADT sea completado a fin de que facilite el monitoreo actual del recurso. En particular, éste es
el caso en cuanto a la implementacion de un sistema de monitoreo vinculado al Sistema de
Informacion y la preparacion e instrumentacion de un SIG compartido, que ha sido disefiado para
apoyar la toma de decisiones para la gestion y proteccion del SAG. El Sistema de Informacion se
convierte en un elemento esencial de la diseminacion del conocimiento del acuifero y sus
diferentes inter-relaciones. La naturaleza de las aguas subterraneas posibilita el establecimiento
de un sistema de monitoreo en una etapa inicial del proyecto. Asimismo, el volumen y dispersion
de la informacion existente sobre el acuifero, requiere un esfuerzo informatico especial para
organizar y diseminar ésta, mediante un sistema operativo y practico durante las fases iniciales
de la ejecucion del proyecto. Al proveer un sistema operativo de datos y monitoreo al inicio del
proyecto, este Componente puede contribuir a mantener el interés de grupos de actores
interesados y relevantes.

La ejecucion de este Componente se realizara a través de la Secretaria del Proyecto, en estrecha
coordinacion con las cuatro Agencias Ejecutoras Nacionales, a través de sus respectivas UNEPs. En el
caso del desarrollo del SISAG, se identificaran por lo menos cuatro agencias focales nacionales (i.e., por

? Véase detalles en el Capitulo III.
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lo menos una en cada pais), que seran responsables por el desarrollo y mantenimiento de la informacion
en el SISAG.

GEF: US$3,49 millones; cofinanciamiento: US$3,52 millones; total: US$7,01 millones. Se prevé
que el cofinanciamiento incluira contribuciones del BGR en el monto de US$0.05 millon, y del World
Bank Netherlands Water Partnership Program (BNWPP) en el monto de US$0,07 millon.

Componente III del Proyecto - US$1.31 millén: Participaciéon publica, educaciéon y
comunicacion - El objetivo de este Componente es promover, apoyar y profundizar la participacion
publica y fomentar la educacién ambiental y del agua, la comunicacién social, y la difusion de
conocimientos acerca del proyecto y del SAG, su gestion y conservacion, dentro de las comunidades
interesadas. Incluye estrategias, programas y acciones, y asi como apoyo para los proyectos piloto en las
“areas criticas” identificadas incluidas dentro del Componente V. Este Componente incluira (i) el disefio e
instrumentacion de un Plan Regional de Comunicaciéon que contribuird a sensibilizar y educar a la
poblacion de la region del SAG; y (ii) buscard asegurar que los actores relevantes, o interesados
pertinentes se involucren en la preparacion y ejecucion del PAE. Los interesados identificados hasta la
fecha, mediante actividades realizadas durante la fase de preparacion del proyecto, incluyen usuarios del
agua, instituciones responsables por la gestion de los recursos hidricos, proveedores de servicios de agua
en areas rurales y urbanas, ONGs, instituciones académicas, el sector privado y grupos minoritarios. Se
proponen cuatro subcomponentes:

Illa) Preparacion e implementacion de planes regionales de educacion, comunicacion y
participacion publica — Durante la ejecucion del proyecto y en la preparacion del PAE se
realizaran revisiones periodicas del estado de la difusion de la informacion, y de la participacion
de la poblacion de la region, incluyendo servidores publicos, usuarios del agua, instituciones
académicas, grupos profesionales, empresarios, ONGs ambientales, grupos y lideres indigenas.
Estas revisiones contribuiran a una evaluacion de los resultados logrados al final del proyecto en
las areas de comunicaciones, educacion y participacion publica. Un elemento clave para lograr un
nivel elevado de participacion publica en el proyecto, serda la formulacion de un Manual de
Comunicacion Social para el proyecto. Este manual delineara formas y medios de promover
eventos para realzar la “imagen” del proyecto entre los grupos de interesados. Se prevé incluir en
las actividades: la preparacion periddica de un boletin informativo electronico distribuido a través
de la Internet, enfocando a grupos especificos de interesados; la preparacion y circulacion de un
boletin informativo sobre el proyecto, tanto por la Internet, como por otros medios de
comunicacion; la conduccién de campafias informativas con base institucional; el disefio e
implementacion de un curriculo para el aprendizaje a distancia destinada a la juventud, a
difundirse a través de la radio, television y prensa; y la creacion de un banco de imagenes
digitales sobre el proyecto, relacionadas con aspectos de proteccion y gestion del acuifero.

1IIb) Fondo de la Ciudadania del Sistema Acuifero Guarani - Comprende el desarrollo de
estrategias y acciones concretas para fomentar y fortalecer la educacion ambiental y la educacion
sobre las aguas del SAG. La difusion de informacion y conocimiento acerca del SAG en el
ambito comunitario, asi como su gestion y conservacion, constituyen un elemento esencial para
asegurar la sostenibilidad de este proyecto. Se facilitara la participacion de ONGs comunitarias a
través de la creacion de un Fondo de la Ciudadania del Sistema Acuifero Guarani, cuyo proposito
es apoyar en parte, actividades que fomenten la participacion publica, las comunicaciones y la
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educacion comunitaria. Este fondo estara sujeto a regulaciones en su ejecucion que regiran la
presentacion y financiamiento de propuestas de, infer alia, ONGs y organizaciones comunitarias
que operen en la region del SAG. Se prevé la asignacion de donaciones de hasta US$10.000,
sobre una base competitiva, con un requisito de contrapartida del 20% por parte del solicitante y
80% proveniente de la donacion del Fondo de la Ciudadania. Se podran utilizar las donaciones
para actividades de educacion ambiental / aguas subterraneas y conscientizacion, relacionadas
con el SAG. La participacion a cargo del solicitante puede ser en especie, con recursos humanos
valorizados a una tasa estandar, a ser determinada como parte de las regulaciones de la donacion.
Las regulaciones del Fondo de la Ciudadania se incluiran en el Plan de Implementacion del
Proyecto.

IIc) Creacién y diseminacion de instrumentos para aumentar la conciencia, el interés y
compromiso entre los actores interesados — Las medidas para involucrar a los nifios y
adolescentes en el proyecto del SAG no solamente realzaran la “imagen corporativa” del
proyecto, sino que también resultaran en una toma de conciencia y de compromiso amplios y a
largo plazo, para proteger y preservar el acuifero. Las lecciones aprendidas en esfuerzos
similares en Latinoamérica, sugieren que los jévenes llevaran el mensaje sobre el uso sostenible y
responsable del acuifero desde la escuela hasta sus hogares y, como resultado, sus padres
participaran en el proceso de la proteccion y utilizacion sostenible. De esta manera, un elemento
importante de este subcomponente sera el desarrollo y difusion de un folleto escolar y de un Atlas
del acuifero. Ademas, otras actividades previstas incluyen, inter alia, la preparacion y difusion de
un manual ambiental y de un manual sobre el SAG para maestros y lideres comunitarios; el
patrocinio de concursos y premios deportivos; la conduccion de campaiias radiales y televisivas;
la creacidon de centros de referencia y un aula mévil sobre el SAG; la convocatoria de talleres y
seminarios sobre el SAG; y la produccion de materiales de apoyo, tales como folletos, carteles y
videos. Dado el alcance del SAG, estas actividades se prepararan inicialmente como proyectos de
demostracion piloto en las “areas criticas” identificadas (ver Componente V), enfocados en
lugares especificos, que facilitardn ensayar los materiales y programas antes de su ampliacion en
el ambito regional, durante las siguientes fases del proyecto.

111d) Estrategia para pueblos indigenas — Se ha disefiado una Estrategia para Pueblos Indigenas
(EPI), basada en estudios preparatorios, consultas y discusiones con actores e instituciones
indigenas claves y otras entidades afines de la sociedad civil. Dado que no habra proyectos
fisicos de inversion, los pueblos indigenas no estaran directamente afectados por las actividades
del proyecto. Por otro lado, la meta del proyecto a largo plazo de crear un marco de gestion para
el SAG, podra eventualmente afectar sus derechos y obligaciones, por ejemplo, con respecto al
registro de nuevos pozos. Por lo tanto es importante notar que, con respecto al OD 4.20° la EPI
del Proyecto del Acuifero Guarani no fue formulado para mitigar los aspectos negativos actuales
o potenciales de otras actividades del proyecto, sino que el EPI constituye uno de los principales
mecanismos del proyecto para la participacion efectiva e informada de los pueblos indigenas.
Incluye estudios detallados adicionales, evaluaciones participativas y consultas en el area del
proyecto en general y, en el area piloto del Paraguay en particular. En el Anexo 12 del PAD se
incluye detalles tales como la determinacion de fases, acciones a seguir y el presupuesto.

3 0D 4.20: Operational Directory 4.20 — Directorio del Banco Mundial a cargo de cuestiones indigenas
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Especificamente, los resultados de este Componente permitiran:

o fomentar una mayor participacion por parte de personas interesadas en el proyecto;

e ampliar la difusion regional del conocimiento sobre las aguas subterraneas y del SAG;

e realizar la integracion entre los participantes del proyecto;

e producir materiales de promocién para difundir informaciéon acerca del acuifero y del
proyecto; y

e promover actividades para despertar el interés en la economia del agua y la conservacion de
la calidad del agua.

Este Componente proveera informacion al mayor nimero de personas en la region — incluyendo
etnias y grupos minoritarios — para promover su mayor participacion y para involucrarlos en el proyecto.
La participacion de los actores interesados, especialmente en la formulacion del PAE, en la ejecucion de
los proyectos piloto en las “areas criticas” y en la evaluacion y monitoreo del proyecto, mejoraran la
probabilidad de su sostenibilidad.

La ejecucion de este Componente es responsabilidad de la Secretaria del Proyecto Guarani asi
como de las Agencias Ejecutoras Nacionales a través de las UNEPs . Las Agencias Ejecutoras Nacionales
seran responsables especificamente por el desarrollo y/o adaptacion de materiales de divulgacion nacional
asi como de talleres y consultas sobre el proyecto. Ademas, las organizaciones de la sociedad civil que
reciban financiamiento a través del Fondo de la Ciudadania actuaran como entidades ejecutoras.

GEF: US$0,77 millén; cofinanciamiento: US$0,54 millén; total: USS$1,31 millones.
Cofinanciamiento incluye donaciones de contrapartida de beneficiarios que representan US$0,05 millon.

Componente IV del Proyecto - US$0.48 millén: Seguimiento, Evaluacion y Difusiéon de los
Resultados del Proyecto - El objetivo de este Componente es crear e implementar un sistema para
registrar y analizar el avance logrado durante el periodo de ejecucion del proyecto. Este sistema permitira
la deteccion oportuna de problemas potenciales y proveera retroalimentacion a los participantes acerca de
las experiencias ganadas y lecciones aprendidas. El Componente incluye la difusiéon de informacion,
resultados y lecciones aprendidas, con vista a la posible replicacion de los resultados del proyecto bajo
condiciones y circunstancias similares en otras partes de la regién del SAG y en otras zonas con aguas
subterraneas transfronterizas. Consiste en los siguientes subcomponentes:

IVa) Desarrollo e implementacion del sistema de seguimiento vy evaluacion para el Proyecto
Guarani — Sobre la base de los indicadores sobre gestion y desempefio acordados, que reflejen los
objetivos del proyecto, y consistentes con el analisis del marco logico (ver Anexo 1), las
Agencias de Ejecucion e Implementacion del proyecto realizaran evaluaciones periddicas de su
avance. Ademas, el Comité Superior de Direccion del Proyecto, en sus reuniones semestrales,
analizard el grado de cumplimiento del proyecto con base en los indicadores claves de
desempefio. La Secretaria General del Proyecto también realizard un seguimiento regular de los
resultados del proyecto. Con el empleo de los indicadores de proceso GEF-IW (ver Anexo 19,
PAD), se desarrollardn y acordaran metas, criterios y normas para verificar y monitorear el
desempefio del proyecto.

IVb) Difusion de los resultados v lecciones dentro y fuera de la region - Los resultados del
proyecto y las lecciones aprendidas seran difundidos mediante: informes, la Internet, conferencias
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internacionales, talleres y reuniones, y con el intercambio directo de experiencias con otros
proyectos, existentes o potenciales, de gestion y proteccion de aguas subterraneas. La Secretaria
del Proyecto Guarani actuara como punto focal para la interaccion del Proyecto Guarani con otros
proyectos GEF-IW en la region latinoamericana. Empleando la Red Interamericana de Recursos
Hidricos (RIRH) y otros medios de comunicacion, el personal del proyecto comunicara y
coordinara actividades entre los proyectos GEF-IW para facilitar el intercambio de informacion y
la difusion de los enfoques y resultados del proyecto.

Para contribuir al desarrollo institucional y asegurar una amplia implementacion de las lecciones
aprendidas mediante la conduccion del proyecto (Guarani), se proveera a los actores interesados
gubernamentales en el ambito local y subnacional con informacion especifica sobre los resultados del
proyecto y la creacion de capacidades (recursos humanos) dentro de las instituciones gubernamentales
locales y regionales. De esta manera, el proyecto promovera actividades de seguimiento sostenible en el
ambito comunitario y, facilitard la propiedad local de las conclusiones del proyecto.

Los resultados de este Componente ayudaran a las Agencias de Implementacion y de Ejecucion
del proyecto a verificar adecuadamente su avance. ElI Componente también proveera informacion
especifica a la Secretaria General del Proyecto y al Comité Superior de Direccion del Proyecto, para
facilitar su participacion y asegurar la direccion del proyecto, sobre la base de informes periodicos e
indicadores de desempefio acordados. Bajo este Componente, se desarrollardn y acordaran medidas
especificas del avance del proyecto, ademas de los indicadores de desempeiio claves identificados en (este
documento) el PAD, consistentes con los indicadores de proceso del GEF-IW.

La ejecucion de este Componente es la responsabilidad de la Secretaria (General) del Proyecto y
de las Agencias Ejecutoras Nacionales a través de sus UNEPs.

GEF: US$0,26 milldn; cofinanciamiento: US$0,22 millon; total: US$0,48 millon.

Componente V del Proyecto - US$3.73 millon: Desarrollo de Medidas para la Gestion y
Mitigacion en “areas criticas” (“Hot Spots”o Pilotos). - El objetivo de este Componente es disefiar,
aplicar y evaluar los costos y la factibilidad de buenas practicas de gestion, en lugares especificos dentro
de la region del SAG. Para fines demostrativos, se desarrollaran medidas para un manejo apropiado del
SAG y la mitigacion de las amenazas especificas que enfrenta la utilizacién sostenible del mismo. La
difusion de informacion acerca de las medidas de gestion y de mitigacion exitosas probablemente daran
impulso a acciones concretas en areas actualmente bajo amenaza y/o donde se identifican conflictos
existentes o emergentes, especialmente en areas fronterizas. Los proyectos piloto enfocaran la prevencion
y mitigacion de fuentes de contaminacion puntuales y no puntuales y la sobre-extraccion de agua, en
areas criticas de recarga y descarga o en areas confinadas del acuifero donde existe una alta concentracion
de usos y usuarios.

Se ha establecido a través de los estudios técnicos, que existen temas de caracter transfronterizo
claros en las zonas limitrofes entre Argentina y Uruguay (donde la surgencia de pozos esta disminuyendo
y existen latentes disputas transfronterizas, debido a la importancia de estos pozos geotermales para el
turismo y entre Brasil y Uruguay (debido a la contaminacion entre ciudades hermanas a lo largo de la
frontera). La naturaleza del sistema de este acuifero, en que grandes volimenes de agua se encuentran
mayormente confinados, comparados con significativos - pero mucho mas pequeios y localizados —
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volumenes de recarga activa, significa que existe la posibilidad de que un desarrollo mayor podria
provocar grandes extracciones con un potencial de conflicto entre usos competitivos. Esto es aun mas
importante, por el hecho de que la explotacion mas valiosa se da en la forma de “pozos geotermales
surgentes” y la conservacion de tales cargas artesianas es desde el punto de vista de su manejo, mas
exigente que la gestion normal del acuifero. Mas aun, el area de recarga en Paraguay, en la frontera con
Brasil y Argentina, constituye un area potencial de fricciones transfronterizas. Estas tres areas han sido
incluidas como "areas criticas", para ser atendidas por el proyecto con un enfoque transfronterizo.

Ademas, la zona del acuifero en el Estado de Sdo Paulo es la que esta experimentando la mayor
extraccion y contaminacion en la totalidad del SAG. Aunque es poco probable que la contaminaciéon en
Sdo Paulo llegue a los demas paises, las evaluaciones técnicas e institucionales han demostrado que esta
area puede proporcionar lecciones importantes en términos de enfoque sobre gestion descentralizada y
monitoreo. Los cuatro paises coinciden en que el marco de gestion institucional para el SAG debe ser lo
mas sencillo posible, debido precisamente a su magnitud. Por eso, sera necesario verificar cudles medidas
funcionaran en areas fronterizas y también en areas de gran importancia nacional.

Por lo tanto, éste Componente incluye dos proyectos piloto transfronterizos, asociados a usos
actuales y emergentes de las aguas subterraneas; un proyecto piloto fronterizo asociado al desarrollo y
comprension de las caracteristicas del acuifero y, un proyecto piloto en un area altamente urbanizada.
Dichos proyectos se describen en detalle a continuacion:

Va) Concordia (Argentina) / Salto (Uruguay) - Esta area del SAG estd experimentando
actualmente problemas de naturaleza transfronterizos en relacion con la explotacion de las aguas
del SAG para turismo termal, en una porcion confinada del acuifero. EIl proyecto piloto
demostrativo desarrollara un mejor entendimiento local del comportamiento del SAG y ayudara a
elaborar un plan de gestion conjunta de las aguas termales, orientado a su utilizacion sostenible.
(Como se ha mencionado previamente, esta actividad también contribuira a los estudios e
investigaciones propuestos bajo el Componente I y a la evaluacion del potencial de la energia
térmica de las aguas del SAG, a ser realizado bajo el Componente VI.)

Vb) Rivera (Uruguay) / Santana do Livramento (Brasil) — Este proyecto demostrativo
transfronterizo esta disefiado para evaluar mecanismos relacionados con la gestion y proteccion
de aguas subterraneas dentro de una porcion no confinada del acuifero. Especificamente, este
subcomponente abordara las crecientes inquietudes identificadas dentro de areas geograficas
dedicadas al desarrollo agricola y a actividades rurales con padrones relevantes de un crecimiento
conjunto, observados durante los ultimos (dos) afios. Un plan de gestion local conjunta para el
acuifero sera elaborado con este proposito.

Ve) Encarnacion — Cuidad del Este — Caaguazu (Paraguay) - El corredor fronterizo entre
Paraguay y Brasil/Argentina es un area de recarga/descarga del SAG. Este proyecto piloto
proveera informacion critica sobre tales areas en el SAG y abordaréd inquietudes acerca de su
vulnerabilidad a las acciones antropicas. Basados en la informacion generada en esta area piloto
se realizara la evaluacion y propuesta para futuras necesidades de gestion del SAG. El area exacta
serd definida durante el inicio de la ejecucion del proyecto.

Vd) Ribeirdo Preto (Brasil) — Ademas de lo expuesto previamente, otra amenaza que enfrenta el
SAG es la contaminacion localizada y la sobre-extraccion de aguas del acuifero debido al uso
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urbano en zonas densamente pobladas del acuifero. El Proyecto apoyara intervenciones
estratégicas - incluyendo asistencia técnica para el desarrollo de un plan local para la gestion del
acuifero en el area altamente urbanizada de Ribeirdo Preto. Estas intervenciones apoyaran (6
complementaran) las actuales actividades del Gobierno de Brasil en cuanto a medidas de
proteccion y gestion de aguas subterraneas en esta zona.

Estos subcomponentes incluiran actividades cientificas y técnicas para aclarar la hidrogeologia,
geofisica, hidroquimica e hidrodinamica de (las) areas especificas dentro del SAG, y, en general,
definiran mejor la morfologia y dinamica del SAG en sitios concretos de importancia critica. Los
proyectos demostrativos piloto seleccionados, relacionados con el uso de la tierra, estan fuertemente
orientados hacia, la identificacion, implementacion y evaluacion de medidas de gestion concretas y
sostenibles que sean relevantes para el acuifero; y a resolver las amenazas ambientales actuales y
potenciales de caracter transfronterizo y al volumen y la calidad del agua, en cuanto se aplican al SAG.
Desde el punto de vista técnico, ello incluye el inventario de pozos, las evaluaciones sobre la construccion
de los mismos y sobre las amenazas de contaminacion y sobrecarga relacionada. Por esto, aunque dichos
proyectos piloto incluyen un elemento de configuracion local/subregional, se enfocan basicamente en la
determinacion e implementacion de medidas para mitigar problemas y para aprovechar de manera
sostenible, el potencial actual del acuifero. Los proyectos involucran directamente a los actores y partes
interesadas en la evaluacion y toma de decisiones referentes a la gestion, administracion y proteccion
local del acuifero. Los resultados de este Componente seran aplicaciones, procedimientos, metodologias e
instrumentos legales y fiscales bien probados, disefiados para lograr los objetivos del proyecto, que
podran luego ser replicados en otras partes de la region del SAG o en otros lugares donde ocurren
amenazas similares. El proyecto piloto del area de recarga/descarga se enfoca mas hacia el desarrollo de
la comprension del comportamiento del acuifero en estas areas criticas, contribuyendo con informacion
basica y complementando las actividades realizadas en el ambito de los Componentes [ y II, y
desarrollando una metodologia para evaluar el impacto humano en estas areas criticas. Una descripcion
detallada del Componente se incluye en el Anexo 18 del PAD.

La ejecucion de este Componente es de responsabilidad de la Secretaria General del Proyecto y
de las Agencias Ejecutoras Nacionales, a través de sus UNEPs

GEF: US$2.31 millones; cofinanciamiento: US$1.42 millones; total: US$3.73 millones. Dentro
del cofinanciamiento se incluye tentativamente una contribucion del BGR por el monto de US$0.41
millon.

Componente VI del Proyecto - US$0.28 millon: Desarrollo del Potencial de Energia
Geotérmica del SAG - El objetivo de este Componente es evaluar el potencial geotermal del SAG en
términos cientificos, técnicos, econoémicos, financieros y ambientales, y proveer esta evaluacion a los
ministerios pertinentes, incluyendo a los de energia, dentro de los paises participantes. Las aguas
termales del acuifero estan siendo actualmente explotadas en forma limitada para el turismo termal,
principalmente en Uruguay, y en menor grado (menor), en Argentina. Es probable que existan
condiciones favorables para la ocurrencia de aguas termales en Paraguay y en algunos lugares del Brasil.
Ademas del uso del agua para el turismo termal, existe la posibilidad de que estas aguas termales también
puedan utilizarse en procesos industriales y para la generacion de energia como substituto de
combustibles fosiles. En particular, existe un claro interés en aprovechar el potencial energético de baja
entalpia del acuifero. Sin embargo, en vista de las preocupaciones actuales acerca de la sostenibilidad de
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estas aguas termales, las opciones energéticas deberan ser evaluadas en términos técnicos, econdmicos,
sociales y ambientales. Dependiendo de los resultados de tal evaluacion, se podran desarrollar actividades
piloto para aprovechar este potencial y quizas fomentar el desarrollo de nuevos proyectos que puedan ser
de interés para los cuatro paises. Este Componente se estructura en dos fases:

Primera fase — Durante el primer afio de la ejecucion del proyecto, se compilaran y evaluaran los
datos geohidrologicos existentes. Los datos a ser empleados en la evaluacion seran adquiridos
bajo el Componente I del proyecto. Estos datos proveeran informacion sobre la magnitud de las
aguas termales del acuifero y, a través de actividades de modelacion especificas permitiran una
evaluacion de la sostenibilidad de las propuestas para utilizar dichas aguas en la generacion de
energia geotérmica.

Segunda fase — Durante el segundo afio de la ejecucion del proyecto, se creard un Grupo de
Trabajo, compuesto por representantes de los cuatro paises, apoyado por expertos mundiales en el
estudio y uso de energia geotérmica de baja entalpia. Este grupo de trabajo realizara una
evaluacion cientifica del potencial geotérmico del SAG, basada en los datos adquiridos durante la
primera fase. EI Grupo de Trabajo también evaluara la factibilidad técnica de usar la energia
geotérmica y realizara el andlisis financiero y econdmico, asi como el estudio del impacto
ambiental sobre posibles actividades de produccion de energia en el futuro. Segln el resultado de
estas acciones y tomando en cuenta consideraciones técnicas, econémicas y ambientales, el grupo
de trabajo identificara y dara prioridad areas para un posible desarrollo geotérmico. Esta ultima
actividad, cuyos resultados seran comunicados a los Ministerios de Energia de los paises
participantes, incluird recomendaciones especificas para futuras obras y para la preparacion de
proyectos térmicos de caracter conceptual en los cuatro paises, en términos de su probable
sostenibilidad. La Secretaria (General) del Proyecto formulara, durante su primer afio de trabajo,
los Términos de Referencia bien detallados para este Grupo de Trabajo.

Los resultados del Componente seran recomendaciones especificas para futuros trabajos,
incluyendo las areas propuestas para un posible desarrollo geotérmico, y propuestas de caracter
conceptual para la formulacion de tales proyectos, junto con otras medidas simultineas de mitigacion
ambiental que sean necesarias. Estos resultados, junto con las normas apropiadas a ser desarrolladas
como parte del PAE, seran compartidos con los Ministerios de Energia de los paises participantes y
utilizados como guia en la toma de decisiones con respecto al futuro desarrollo de este potencial. Con
base en estos resultados y recomendaciones del Grupo de Trabajo, cada pais estard en condiciones de
determinar los pasos a seguir para continuar el desarrollo de los potenciales identificados, incluyendo el
emprender proyectos piloto en su respectivo territorio, si los resultados asi lo justifican.

La ejecucion de este Componente es de responsabilidad de la Secretaria (General) del Proyecto y
de las Agencias Ejecutoras Nacionales, a través de sus UNEPs.

GEF: US $0,20 millon; cofinanciamiento: US$0.08 milldn; total US$0.28 millon.

Componente VII del Proyecto - US$4.04 millon: Coordinacion y Administracion del
Proyecto - El objetivo de este Componente es proporcionar apoyo en la organizacion y administracion
del proyecto. El Componente incluira los elementos increméntales de actividades asociadas al liderazgo
del proyecto y a la coordinacion dentro del contexto regional, junto con la capacidad analitica y la
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produccion de materiales y documentos especificos. Conforme lo expresado en el Componente 1V, la
Secretaria (General) del Proyecto y el Grupo de Coordinacion Colegiada (CC), funcionaran como Punto
Focal para la difusion de los resultados del proyecto, para la coordinacion con otros proyectos GEF-Iw y
la comunicacion entre ellos en la region latinoamericana. La RIRH, los medios de comunicacion y
mecanismos afines seran utilizados para facilitar esta interaccion.

GEF: US$1.80 millones; cofinanciamiento: US$2.24 millones; total: US$4.04 millones. Dentro
del cofinanciamiento, hay una contribucion de la OEA por valor de US$0.32 millones.
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Capitulo I
TERMINOS DE REFERENCIA DE LOS COMPONENTES

A continuaciéon se presenta una descripcion detallada de los Componentes del proyecto
previamente descritos (Capitulo I, numeral 3). Las informaciones descritas en este capitulo son resultado
de varias discusiones técnicas con actores técnicos de los paises participantes. La descripcion de las
acciones del Proyecto sigue el siguiente orden jerarquico:

Componente
Subcomponente
Actividad
Tarea

Subtarea

1. COMPONENTE T - Expansion y consolidacion de la Base Actual del
Conocimiento Técnico y Cientifico acerca del Sistema Acuifero Guarani

Este Componente tiene por objeto consolidar, profundizar y expandir el conocimiento existente
sobre el SAG en los cuatro paises, para mantener, mejorar y proveer una base firme sobre la cual pueda
vertebrarse un marco de gestion coordinada articulado, factible, consensual y eficaz, que posibilite el
desarrollo sostenible integrado regional y la proteccion ambiental del Sistema Acuifero Guarani.

El costo total incremental estimado para el Componente I es de US$9,912,300, de los cuales son
costos incrementales GEF US$4,571,100 y los restantes US$5,341,250 corresponden a contrapartida.
Tales previsiones de egresos incluyen la propuesta preparacion de trabajo conjunto con la Organizacion
Internacional de Energia Atomica (OIEA) para aportar hasta US$300,000 durante la fase de ejecucion del
proyecto, para actividades de isotopia hidrogeologica, la participacion del Fondo de Cooperacion del
Banco Mundial y del Gobierno Holandés (BNWWP), de US$30,000, mas los aportes del Gobierno
Aleman a través de su Servicio Geologico (BGR) para apoyar acciones transfronterizas en Paraguay, del
monto de US$140,000.

El componente I se estructura en dos areas de trabajo principales destinadas a: (a) la actualizacion
y distribucion de la base del conocimiento cientifico sobre el SAG; (b) Evaluaciéon Técnica
Socioecondmica de los escenarios de usos actuales y futuros, que confluyen en la elaboracion de los
escenarios de gestion, la estrategia regional y la formulacion del Marco de Gestion y el Programa de
Accion Estratégico (PAE).

En el disefio del Componente I, se ha tomado como enfoque los siguientes requisitos técnicos
para facilitar un desarrollo eficiente y gestion sostenible del sistema acuifero:

e Una mejor definicion de la geologia, geometria, propiedades hidraulicas y vulnerabilidad del
sistema acuifero para ampliar el grado de conocimiento sobre el sistema acuifero, lo que
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permitira orientar las acciones hacia un aprovechamiento sostenible en funcioén de los usos
actuales y emergentes, y para su proteccion ambiental;

e Mejor conocimiento sobre la calidad de las aguas subterraneas para reducir los costos y los
riesgos del desarrollo de los pozos de agua y para prevenir efectos indeseables por
contaminacion;

o Especificacion de normas de diseflo, construccion y operacion de pozos para asegurar el uso
eficiente del recurso y evitar su contaminacion natural y antropica, incluyendo la proveniente
de formaciones subyacentes y suprayacentes;

e Una estimacion mas precisa de las reservas y las tasas de recarga activa natural del SAG, para
orientar los niveles de desarrollo potencialmente aconsejables (particularmente los usos en la
irrigacion agricola e industria);

e Conocimiento de la magnitud y distribucion de las descargas del acuifero (naturales, areas de
surgencia y antropicas por extraccion) para predecir impactos ambientales, asi como
reduccion del flujo base en rios y los niveles freaticos en algunos humedales;

e Determinar el grado de compartimentacion en el SAG debido a su estructura geoldgica, y su
efecto sobre los flujos regionales de agua subterranea y la disponibilidad del recurso;

e La elaboracion de un modelo numérico suficientemente calibrado para evaluar posibles
escenarios del desarrollo futuro del recurso hidrico subterraneo.

La Figura 2 presenta la estructura del componente al nivel de las principales actividades, su
vinculacién y concatenacion en el tiempo.

En relacion con el desarrollo l6gico y cronologico, ameriza realizar las siguientes observaciones:

e Se define una primera etapa que incluye las tareas esenciales y mas inmediatas que apoyan la
elaboracion de un mejor modelo conceptual del acuifero y su transformacion en un modelo
numérico preliminar antes del final del tercer afio;

e La estrecha vinculacién entre las tareas del componente I, sugiere su gestion integrada;

La segunda etapa comprende el seguimiento de anomalias importantes del acuifero que deban
incorporarse a la modulacién numérica, asi como la profundizaciéon en estudios especificos
tales como recarga, descarga, isotopia, hidrogeoquimica, concentracion de usos y areas de
contaminacion, entre otros asuntos especificos.

e Se destaca que el Componente | también tiene interacciones criticas con el Componente 11
(Desarrollo e Instrumentacién Conjunta de un Marco de Gestion para el SAG). El
Componente 1 permitird orientar las actividades para enriquecer y ampliar la Red de
Monitoreo del SAG y alimentara el Sistema de Informacion (SISAG), la elaboracion del PAE
y el Marco Juridico para la gestion del SAG, incluidas en el Componente I1.

e En tanto que el Componente I se realizard a escala regional, el Componente V (proyectos
piloto) correspondera a una realizacion de nivel local y subregional. Lo anterior implica que
ambas se nutren con informacion entre si, en funcion del conocimiento que surja de los
trabajos de cardcter cientifico y técnico que ambas generan, dirigidos a generar la
informacion necesaria para una mejor gestion del recurso hidrico subterraneo y a una
proteccion ambiental efectiva.
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Figura 2 — Desarrollo Logico y Cronologico del Componente I

El componente I involucra una parte importante de las contrataciones en numero y envergadura
del PSAG, las cuales seguirdn criterios especificos conforme el monto de la licitacion. El capitulo de
costos y arreglos financieros presenta en detalle la dindmica de este proceso.

Ademas de las actividades por contrato esta previsto el desarrollo de actividades cuya
financiacion proviene de la contrapartida de los cuatro paises. Las mismas son consideradas elementos
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fundamentales para la operacion del Componente | y para la participacion efectiva de los paises en el
seguimiento de los contratos referidos, y se describen a continuacion.

e Perforacion y habilitacion de nuevos pozos: La construccion y habilitacion de nuevos pozos
asi como la habilitacion de pozos existentes ubicados dentro del area del Proyecto, que
puedan ser incorporados a la red de monitoreo permanente, seran consideradas obras de
contrapartida. Deberan tener el memorial técnico-estratigrafico de construccion, para ser
aprovechado en la ampliacion del conocimiento técnico y cientifico del SAG y aun deberan
tener caracter estratégico en términos de informacion lograda via su construccion. La tabla de
costos del Componente I presenta los limites de contrapartida que podran ser cargados bajo
esta categoria. El CN tendra la responsabilidad de elevar todas las informaciones de estos
pozos al conocimiento de la SG/PSAG y CSDP por intermedio de informes de contrapartida.

e Supervision de los paises: la supervision de los paises en relacion con el desarrollo de los
contratos del componente, quedara a cargo de las Unidades Nacionales de Ejecucion del
Proyecto (UNEPs). Sus costos seran todos en especie, con cargo a los propios paises. Se
prevé que cada pais designe una estructura operativa para realizar el seguimiento de las
actividades contratadas, evaluacion de procedimientos, calidad de los resultados obtenidos e
intercambio de informacion. Esta estructura debera reflejar el gasto de contrapartida sugerido
para cada uno de los paises.

e Acompafiamiento a misiones técnicas: las UNEPs seran responsables de facilitar el flujo de
informacion entre los titulares de los contratos y las instituciones locales, asegurando el
seguimiento de las tareas y su involucramiento con el desarrollo del Proyecto.

e Talleres y seminarios: A lo largo de los cuatro afios de ejecucion de Proyecto se realizaran
seminarios y talleres para discusion de los resultados del Componente I, a ser organizados por
las UNEPs y financiados por los paises. También habra eventos que seran organizados por los
titulares de los contratos de las Actividades, conforme a sus términos de referencia. En esos
casos, los paises aportaran como costo de contrapartida la participacion de representantes.

1.1. Subcomponente l.a - Actualizacion y Distribucion de la Base del Conocimiento
Cientifico sobre SAG

Las actividades propuestas en este subcomponente buscan definir con mayor precision la
geometria del SAG, en particular avanzar con informacion para su delimitacion hacia el oeste y sur y su
posible compartimentacion, calcular los volimenes y flujos de agua, con atencion a los comportamientos
transfronterizos; profundizar en el conocimiento de sus cualidades distintivas, areas de recarga y
descarga, asi como las caracteristicas y comportamientos espaciales de temperatura y surgencia en escala
regional. Estos objetivos especificos seran cubiertos a través de estudios en las disciplinas de
hidrogeologia basica, geologia y geofisica, e hidrogeoquimica, complementados por estudios isotopicos a
ser realizados mediante un acuerdo complementario, en el marco de este proyecto, con la Organizacion
Internacional de Energia Atémica (OIEA).

A fin de contar con mecanismos de integracion e interpretacion de los comportamientos, la
informacidon generada se incorporara a modelos conceptuales y numéricos que faciliten el analisis,
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planteen escenarios posibles y apoyen la definicion de objetivos de manejo. Para ello deberan integrarse
con la informacion cientifica y técnica que surja del estudio sobre el Uso Actual y Potencial del acuifero,
que se generara en el subcomponente Lb.

El subcomponente I.a estard bajo responsabilidad directa de la Secretaria General del Proyecto,
SG/PSAG, como instancia de coordinacion técnica multidisciplinaria que facilitara la interrelacion de las
diferentes actividades, el adecuado flujo de informacion, el control de calidad y la supervision de las
actividades de relevamiento en cada pais, asi como la alimentacion del SISAGy, de la USDMA/OEA y
aun contando con el apoyo directo del contratista de la coordinacion técnica y hidrogeologia.

Coordinacion Técnica del Componente 1 y de Hidrogeologia - Con apego a los arreglos
institucionales del proyecto, se contratarda una Coordinacion Técnica del Componente [ y VI de
Hidrogeologia, subordinada a la Secretaria General.

Esta coordinacion debera involucrarse en el desarrollo de los términos de referencia de los demas
contractos del Componente I. Una vez que entren en vigencia los contratos que llevaran adelante el
Componente I, se debera:

Asegurar la vinculacion técnica y administrativa de actividades;

Realizar su control de calidad, seguimiento y evaluacion;

Coordinar a nivel regional el cumplimento de términos de referencia; y

Facilitar la interrelacion, flujo de informacion y alimentaciéon del Sistema de Informacion
Geografico del Sistema Acuifero Guarani (SISAG).

Sera su atribucion identificar y proponer Consultorias que deban ser incluidas en el PAE, surgidas
de la necesidad de ampliar estudios de distintos temas para mejorar el marco de gestion logrado al cabo de
la fase de ejecucion del Proyecto.

Esta coordinacion tendra bajo su responsabilidad el desarrollo de la actividad de hidrogeologia asi
como su vinculaciéon con las demas actividades del componente, dada la complejidad estructural del
Componente 1. Para asegurar su involucramiento con las demas actividades, y cumplir satisfactoriamente
con las necesidades de coordinacion, se le asignd también las actividades de hidrogeologia donde
confluyen los demas estudios del componente. La hidrogeologia es la disciplina basica para profundizar el
conocimiento del comportamiento fisico transfronterizo del SAG. Se constituye en informacion clave a
ser integrada para la definicion de la sostenibilidad del uso del SAG en la escala regional para la que esta
planteada. Su estudio dentro de esta area de trabajo sera el eje sobre el que se incorporaran las
informaciones provenientes de los estudios cientificos en las demas actividades de este subcomponente,
complementarios para avanzar en la caracterizacion y modelacidon conceptual y numérica del SAG.

Esta actividad alimentara los modelos conceptuales y numéricos sobre el funcionamiento del
SAG, aportaran la informacion al SISAG y conocimientos de base para ser profundizados e intensificados
en las areas criticas del SAG bajo proyectos piloto. Contiene las siguientes tareas:

(i)_Integracion de_informacion y Plan de Investigacion. - Se realizara un relevamiento de
informacion sobre hidrogeologia basica existente e informaciones hidrogeologicas generadas en la tarea
del inventario. Se realizaran tareas de compilacion, clasificacion y analisis de la informacion existente:
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mapas, tablas o informes. Se un mapa regional de pozos existentes en inventarios institucionales y
aquellos relevados por el inventario del PSAG. Los mapas resultantes reflejaran el estado inicial de
explotacion del acuifero que servird como escenario de partida para la modelacion, ademas de ser una
referencia para evaluar el impacto del Proyecto en términos de aprovechamiento del Sistema Acuifero. Se
confeccionara un diagndstico critico acerca del acervo de informacion generada y disponible, asi como
para establecer directrices para futuras investigaciones. Las necesidades de informacion adicional de
campo deberén ser transmitidas a la actividad de Inventario y Muestreo de Pozos. Como resultado de la
tarea de Integracion de informacion y plan de investigacion, resultara la confeccion de una base de datos
hidrogeologicos validados en esta tarea. Esta base debera entregarse a la actividad de Inventario y
Muestreo de Pozos, donde se integraran demas datos también validados por las actividades de Geologia y
Geofisica, hidroquimica e isotopia para su posterior incorporacion al SISAG.

(ii)_Caracterizacion Hidrogeologica e Hidrodinamica del Sistema Acuifero Guarani - Se
definiran las caracteristicas hidrogeoldgicas del SAG considerando su estratigrafia a partir de integracion
y analisis de las informaciones generadas en las investigaciones sobre la geologia-geofisica,
hidrogeoquimica e isotopia; se cuantificaran los principales parametros hidrodinamicos y el potencial de
aprovechamiento del acuifero, considerando sus heterogeneidades y posibles compartimentaciones en
escala regional y local via ensayos de pozos existentes y ensayos de bombeo en pozos estratégicos en
areas aflorantes, recarga y en areas confinadas profundas. Los productos de esta tarea se integraran en un
mapa general hidrogeoldgico regional con perfiles hidrogeologicos esquematicos; ademas se prepararan
mapas tematicos de isotransmisividad e isoproductividad. Todos ellos se incorporaran al SISAG. Los
productos tendran usos multiples y constituyen materia prima para modelos hidrogeoldgicos y del SAG,
asi como para la caracterizacion y cuantificacion de los usos actuales y potenciales del acuifero.

(iii) Estudios de Recarga, Transito y Descarga - Considerando la informacion disponible y
generada por otras actividades, se precisaran las 4areas de recarga y descarga del SAG y su
comportamiento transfronterizo. Se cuantificaran los volumenes de recarga y descarga natural general y
en forma regionalizada, a la luz del conocimiento alcanzado y de las cuantificaciones hidrologicas e
hidrometeorologicas disponibles al nivel de cuenca y del balance hidrico superficial. Se determinaran las
direcciones del flujo, velocidades efectivas y caudales en relacion con las delimitaciones politicas de
paises y jurisdicciones nacionales/federales. A través de analisis de informaciones piezométricas, se
confeccionarda un mapa potenciométrico con redes de flujo. Integrando las informaciones
potenciométricas con el mejor conocimiento de areas de recarga y descarga, asi como de los cuerpos de
agua superficiales se determinaran las influencias e interrelaciones entre las aguas del SAG con las
superficiales. Se obtendran como producto: estimaciones de las reservas, recarga y descarga naturales,
regionalizadas conforme a la heterogeneidad del SAG y las relaciones de éste con los cuerpos de agua
superficiales. Tales productos se usaran en estudios de surgencia, conexién con el acuifero fracturado y
modelos hidrogeologicos conceptuales.

(iv) Estudios de Surgencias - Al integrar los estudios de recarga, transito y descarga, mapas
potenciométricos, y mapas topograficos, se delimitaran las areas de surgencia del SAG. Son zonas que
deberan ser consideradas especialmente en el establecimiento de Politicas de Gestion.. Las perforaciones
en zonas surgentes requieren consideraciones particulares que se definiran en propuestas de normas
técnicas del proyecto, con base en la informacion generada. Se realizard por lo tanto un informe sobre
normas de construccién, monitoreo y operacion de pozos en areas surgentes. La tarea regional se
intensificara en regiones con surgencia conocida, en areas donde haya mayor probabilidad de surgencia y
en las areas bajo proyectos pilotos con estas caracteristicas.
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(v) Conexion con Acuiferos Fracturados - Se precisaran las conexiones con acuiferos fracturados.
En la mayor parte del SAG, los estratos acuiferos estan confinados y cubiertos por una capa basaltica de
espesor y caracteristicas hidrodinamicas variables configurando un acuifero fracturado. La utilizacion de
técnicas de sensores remotos con hidrogeoquimica e isotopia, ademas de los productos de las actividades
de Hidrogeologia Basica y de Geologia-Geofisica, seran integrados metodologicamente para el
cumplimiento de los objetivos de esta tarea. La tarea sera ejecutada en areas especificas determinadas en
funcién de la cantidad y la calidad de los datos disponibles y el grado de significancia de las probables
interconexiones. Los productos seran utilizados para orientar la accion del proyecto en relacion con su
propuesta de manejo de los efectos transfronterizos y de importancia ambiental global, a través de las
conclusiones especificas sobre el comportamiento hidrogeologico general del SAG y del desarrollo,
aplicacion e interpretacion de los modelos conceptuales y numéricos que se elaboraran. Aportara
informacién compatibilizada, la que a su vez sera profundizada en los ambitos locales para orientar el
manejo de las areas criticas bajo proyectos piloto.

Inventario y Muestreo de Pozos - Esta actividad genera informacion previa a las otras
actividades. Se desarrollara a partir del primer semestre del primer afio de ejecucion del Proyecto, hasta el
primer semestre del segundo aflo.. Busca superar las diferencias en protocolos y formatos que actualmente
se utilizan en los paises en la recoleccion y sistematizacion de los datos de pozos, crea protocolos
homogéneos, realiza los relevamientos de campo y prepara una base de datos (BD), que facilitara su
integracion en los modulos conceptuales y numéricos en los estudios del SAG en su conjunto. Se prevé
que el contracto de la actividad de inventario se desglosara en cuatros contractos segun criterios
geograficos y regiones de los trabajos de campo.

Se exigira que en los primeros seis meses de vigencia, se elabore el inventario y muestreo inicial,
debido a que ello constituye un insumo fundamental para el desarrollo de las demas tareas del
Componente 1. El restante del contrato estd previsto para atender solicitudes de las demés actividades
respecto a la rectificacion o ampliacion de la informacién de inventario y muestreo de pozos. Sus
principales tareas son:

(1) Recopilacion y andlisis - La actividad tomara como base los inventarios de pozos realizados en
cada pais para la preparacion del proyecto. Se completaran, compilaran, analizaran y clasificaran los datos
de pozos disponibles en organismos estatales y privados de los cuatro paises, para crear una base de datos
de pozos del proyecto (BD), apta para difundirse via el SISAG, bien como para orientar el relevamiento
de pozos en campo. Esta tarea alimentara con el banco de datos preliminar (BD) las diferentes actividades
que requieren de esta informacion basica. Este banco de datos permitird también definir la estrategia de
relevamiento de campo, considerando; los protocolos, formatos y adecuacidon a los requerimientos
técnicos de muestreo para obtencion de datos hidrogeoquimicos (incluyendo isotopia) y usos del recurso.
Ello sugiere la interaccion entre el contratista y la coordinacion de hidrogeologia, quien recogera las
demandas de los responsables de las demas actividades. Se debera contar con el apoyo de las instituciones
nacionales competentes en este campo (servicios geologicos, empresas de agua potable y otras) para
facilitar el acceso a la informacion. Serd parte de esta tarea definir la operatividad del proceso de
relevamiento y actualizar la Base de Datos con la informacion generada que pueda incorporarse al SISAG

(i) Relevamiento de campo - Con base en los TdRs definidos se realizaran los trabajos de
relevamiento en campo por pais. Apuntando a lograr una dindmica operativa se sugiere regionalizar los
trabajos de campo. Se obtendran en campo, mediante la contratacion de equipos especializados, datos
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hidrogeologicos georeferenciados, estaticos y dinamicos medidos en pozos y perforaciones nuevas,
ademas de verificar y complementar datos de inventarios existentes, tomados del banco de datos (BD).
Los muestreos seran:

e hidrogeoquimicos que permitan obtener parametros fisico-quimicos y bacteriologicos in-situ
en aquellas perforaciones donde sea necesario, por falta de registros. (incluyendo muestras
para estudios de isotopia); el transporte y almacenamiento serda de acuerdo con las normas
técnicas reconocidas con los protocolos previamente convenidos;

¢ relevamiento de datos referentes a usos del agua en forma de ficha técnica que alimentara las
tareas del subcomponente 1.b, Consolidacion y expansion de la base del conocimiento
técnico sobre el SAG.

Como resultado de lo anterior, se contara con una base de datos bruta regional del SAG (BD) que
alimentara y enriquecera los bancos de datos nacionales y del SISAG para el conjunto del SAG.

Actividades de Geologia y Geofisica - La geologia y geofisica son herramientas destinadas a
precisar de una manera costo efectivo los limites del acuifero y su condicionamiento estructural. La
informacioén generada consolida el conocimiento cientifico del SAG para avanzar en medidas efectivas
para su proteccion, uso y manejo sustentable en zonas relativamente conocidas, nuevas o mal conocidas y
evitar costosos y frustrados esfuerzos de utilizacion fuera de sus limites.

La aplicacion de las herramientas de geologia y geofisica, estara restringida a aquellas areas
donde la ampliacion del conocimiento cientifico del SAG es necesaria para la gestion del recurso. Bajo la
optica de las prioridades del Proyecto, no es factible plantear estos estudios a nivel regional en forma
indiscriminada, ya que los costos serian muy elevados. Las tareas in a ser ejecutadas en la proxima fase en
esta actividad se orientan a:

(i) Probar la extension, relaciones de contacto y limite del Sistema Acuifero Guarani (y la
presencia de agua dulce) hacia su limite oeste, en territorio Argentino y Paraguayo; v sur, en territorio
Argentino y Uruguayo - Se precisaran los limites del borde noroeste del SAG en territorio Argentino y
Paraguayo a través del empleo de herramientas remotas y trabajos de mapeo en campo. De la misma
forma se precisard la extension y limites del borde oeste y sur del SAG en territorio Argentino y
Uruguayo mediante la compilacion de informacion existente y uso de herramientas remotas como
aerofoto-interpretacion, sensores remotos, métodos geofisicos que sean costo — efectivos e informacion de
subsuelo como sondeos de exploracion. La informacion generada se deberd presentar sintetizada bajo
forma de mapas geoldgicos, estructurales, isopacas y techo del SAG, de modo de obtener una descripcion
geométrica y estratigrafica del sistema.

(ii) Realizar el mapeo de mayor precision del afloramiento, la extension y las caracteristicas del
SAG en territorio Paraguayo - Mediante la compilacion de informacion existente a nivel local, mapeo a
campo y confeccion de mapas en escala apropiada

(iii) Determinar la estructuracion tectonica y presencia de rocas intrusivas dentro del SAG y su
influencia en el comportamiento regional de flujo - Se profundizaran los estudios para determinar la
estructura tectonica de la cuenca sedimentaria en la cual se hallan los estratos sedimentarios que
componen el SAG y se identificaran la presencia de rocas intrusivas, en la region del Arco de Ponta
Grossa y Arco de Rio Grande, en Brasil. Se realizara una compilacion geoldgica y geotectonica, analisis
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estructural de lineamientos y coberturas Cenozoicas y aplicaran métodos geofisicos costo efectivos, para
obtener mapas estructurales y modelos conceptuales preliminares en areas con presencia de grandes
estructuras.

(iv) Regionalizar e integrar Informaciones Geoldogicas - Mediante métodos digitales de
cartografia, se integraran regionalmente los datos existentes y aquellos generados por el Proyecto, para
obtener un mapa geologico regional y todos los demas mapas que describan la geometria y estructura del
SAG (mapa de isopacas ¢ isoprofundidad del techo y mapa estructural del Sistema Acuifero Guarani), que
se difundiran via SISAG.

Actividades de Hidrogeoquimica - Mediante la actividad de Hidrogeoquimica se determinara la
calidad natural de las aguas del SAG y sus usos potenciales. La investigacion prevista brindara
informacion sobre origen, edad y caracteristicas de los flujos y contribuird a integrar los modelos
conceptuales y numéricos.

Esta actividad se desarrollard entre el segundo semestre del primer afio y segundo semestre del
cuarto afo de ejecucion del Proyecto, acompafiando el desarrollo de las demas actividades del
Componente 1.

El equipo técnico responsable de desarrollar esta actividad, contard con una base de datos
preliminar, que sera entregada por los responsables del Inventario y muestreo de pozos, al cabo del primer
afio. Del analisis del banco de datos e informacion proveniente de otras actividades, se definiran los
parametros fisico-quimicos y los puntos donde se deban tomar muestras complementarias para avanzar en
estudios de hidrogeoquimica. Los nuevos muestreos seran realizados por el equipo de Inventario y
muestreo de pozos.

La actividad de hidrogeoquimica tendrd bajo su responsabilidad la definicion de los
requerimientos y protocolos para toma de muestras, transporte y almacenamiento. Estos deberan ser
comunicados a la coordinacion de hidrogeologia y a la SG/PSAG, encargada de asegurar el apego a los
mismos por parte de los ejecutores de trabajos en campo.

El equipo de hidrogeoquimica debera responsabilizarse por la seleccion de los laboratorios
locales, previa consulta con UNEPs, donde se realizaran los analisis de muestras de agua, asegurando la
calidad y uniformidad de los resultados. Para ello debera definir los términos de referencia de la
contratacion y un mecanismo de seguimiento y control.

Las tareas incluidas en esta actividad son:

(i) Determinacion del marco hidrogeoquimico - Determinacion del marco para la investigacion;
la definicion de los parametros a muestrear en las distintas zonas caracterizadas de la region del SAG,
considerando la probabilidad de su comportamiento segin antecedentes base de datos preliminar y la
informacion geologica y de los usos predominantes del suelo. El resultado obtenido orientara la definicion
de parametros y sitios de muestreo.

(ii) Andlisis de muestras en laboratorio - Se determinaran las caracteristicas fisicoquimicas de
muestras de agua obtenidas de perforaciones georeferenciadas en la region del SAG via procedimientos
de laboratorio especificos y apropiados.
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(iii)_Integracion y sistematizacion - Se integrara una base de datos hidrogeoquimicos consistente
al recopilar, sistematizar y analizar informacion hidrogeoquimica regional existente y generada via el
Proyecto. Se integraran resultados con informacion proveniente de otras actividades de geologia,
hidrogeologia, geofisica y de los estudios isotopicos. Se elaboraran mapas y diagramas de las
caracteristicas fisicoquimicas y se incorporaran al SISAG y a los modelos de interpretacion y numéricos
finales del SAG y de los subsistemas identificados.

(iv) Intensificacion del conocimiento en regiones con calidad diferenciada de aguas con interés
particular - La calidad del agua condiciona su aprovechamiento. Por ello, en las zonas del SAG donde
se detecte agua con caracteristicas fisico quimicas diferenciadas, por ejemplo muestras con elevada
concentracion de flior o sales, se profundizaran los estudios de calidad de modo de determinar el origen y
precisar su distribucion. La informacion generada se sintetizara en mapas y diagramas. Repercutira en el
establecimiento de politicas de gestion del recurso, orientando en el desarrollo sostenible, al identificar
areas que signifiquen una fuente potencial de contaminacion del resto del recurso, bajo determinadas
condiciones de explotacion de las mismas o de otras zonas proximas conectadas hidraulicamente.

Estudios Isotopicos - El empleo de técnicas isotopicas en el estudio del acuifero se considera
imprescindible. Las técnicas consideradas incluyen las basadas en la medida del tritio natural, is6topos
estables del agua deuterio y oxigeno-18 y en el carbono-14 como técnica de datacion de aguas
subterraneas. Sin embargo, estas técnicas deben ser complementadas con las técnicas de datacion de
aguas muy antiguas basadas en la medida del cloro-36, de la relacion **U/**U y también acompanadas
por las que son basadas en el analisis de la composicion quimica del agua.

El estudio isotopico constituye un complemento de las evaluaciones hidrodinamicas y
hidroquimicas del Sistema Acuifero Guarani. Asi, el fraccionamiento que afecta a los isotopos estables
del agua (*H y '®0) y el decaimiento radioactivo del *H y '*C, permitiran ajustar los resultados obtenidos
con metodologias clasicas, especialmente en los referentes a:

Ubicacion de zonas de recarga, circulacion y descarga
Establecer la vinculacion de las aguas de SAG con las del ciclo
Apreciar las condiciones climaticas durante la evolucion del AG
Estimar la velocidad de flujo subterraneo

La actividad de Isotopia se desarrollara desde el primer semestre del primer afio de ejecucion del
Proyecto hasta fines del cuarto afio, paralelamente a las demas actividades del Componente 1. Parte de sus
tareas estaran a cargo directo de la OIEA y otra parte considerada como complemento se conducira via
contracto con fondos GEF. La planificacion de las tareas de isotopia estard a cargo de OIEA y de las
UNEPs de los paises en coordinacion con la SG/PSAG.

Debera existir una fuerte interaccion de esta actividad con la actividad de hidrogeoquimica. Se
favorecera la creacion de un circuito de retroalimentacion entre ambas y la coordinacion de muestreos de
campo, respetando los protocolos y exigencias de cada una de ellas. Los resultados de los estudios
isotopicos apoyaran la caracterizacion hidrodinamica del SAG, conduciendo a un conocimiento mas
profundo del mismo. En este caso también se requiere de una coordinacién y vinculacion entre las demas
actividades del Componente I, especialmente la actividad de coordinacion y hidrogeologia.
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La seleccion de sitios de muestreo para la practica de analisis isotopicos respondera a criterios
técnicos propios de la materia, pero debera apegarse a las necesidades de informaciéon surgida de las
demas actividades. Las tareas que componen la actividad son:

(i) Compilacion de la informacion - Durante la fase preliminar se hara una compilacion de los
datos de isotopos disponible para el SAG. Este banco de datos serd complementado durante el proyecto.
La informacion isotopica se complementard con la informacion de quimica y parametros hidrolégicos
disponibles (flujo, nivel piezométrico, total llovido).

(ii) Caracterizacion Isotopica del SAG - Se realizara una campana de muestreo para analisis de
isotopos estables (‘*O/*H) y medidas de los parametros hidroquimicos (pH, conductividad, temperatura,
O disuelto, aniones mayoritarios) en aproximadamente 500 puntos (pozos, manantiales, rios, lagos /
embalses / humedales, lluvia) al principio del proyecto. Estos puntos de muestreo seran definidos por un
grupo de expertos en hidrogeologia isotopica. En algunos puntos se tomara muestras para determinacion
de otros isotopos. Los analisis se haran después de la interpretacion de los primeros datos de isotopos
estables.

(iii)_Andlisis de muestras en laboratorio - Las muestras de isotopos estaran analizadas en
laboratorios de los paises participando al proyecto, en laboratorios de América Latina y otros laboratorios
Internacionales. El control de calidad se efectuara con intercambios de muestras con el laboratorio del
OIEA. Se propone analizar los isétopos estables ('*0, *H), tritio, '*C, *°Cl, Z*U/**U.

(iv)_Caracterizacion hidrogeologica del acuifero - La interpretacion de los datos de isdtopos
tiene que ser complementadas con el analisis de la composicion quimica del agua y la informacion
geologica e hidrogeoldgica ayudara a definir mejor las zonas de recarga y descarga del acuifero, las
direcciones de flujo, el comportamiento dindmico del agua del acuifero, identificar y cuantificar la posible
contribucion a la recarga de los rios de la zona y embalse, lagos, humedales, estudiar la relacion entre el
acuifero Guarani y los acuiferos adyacentes o superpuestos y estudiar la relacion entre las diferentes
zonas del acuifero.

(v) Problemas especificos con interés particular - Dependiendo de los primeros resultados
obtenidos, varios estudios locales se proponen para estudiar el potencial geotérmico del acuifero,
problemas de contaminacioén, estimacion de la importancia de los humedales y rios sobre el SAG,
medidas de flujos verticales, verificar / confirmar zonas de recarga / descarga, levantar dudas sobre
dinamica del acuifero.

(vi) Transmission de la tecnologia y conocimientos - Dos talleres de trabajo estan previstos. Los
talleres reuniran los cientificos encargados del estudio isotdpico en su pais y un experto internacional en
hidrogeologia isotopica. Para las tareas especificas, consultores de la region podrian ayudar las personas
con menos conocimiento en técnicas isotopicas.

Actividades de Elaboracion y Aplicacion de Modelos - Esta area de trabajo materializa la
convergencia de la informacion y analisis generados durante el desarrollo de las demas actividades del
Componente 1. Los modelos seran las herramientas destinadas a conceptuar las caracteristicas y el
funcionamiento del SAG, analizar los comportamientos transfronterizos, estimar sus respuestas a las
demandas actuales y potenciales, identificar su vulnerabilidad y riesgos a escala global, identificar
objetivos de manejo que den base al consenso entre los diferentes actores y paises, y las alternativas de
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gestion. La tarea es regional, en toda la extension del SAG. Los modelos elaborados seran incorporados al
SISAG para su uso y difusion.

Esta actividad se articulard en varias etapas que se definen en funcion de la informacion
disponible. La primera se desarrollara durante el segundo afio de ejecucion del Proyecto. Se elaborara un
modelo conceptual preliminar, recogiendo la informaciéon proveniente de las demas actividades del
Componente 1. Este modelo preliminar sera sucesivamente enriquecido por informacion generada en el
marco del Proyecto, por avance de los estudios basicos cientificos o por solicitud expresa de los
responsables de esta tarea, de ampliar el conocimiento en areas y tematicas especificas. Durante el
segundo afio debera quedar definido el modelo conceptual y el modelo numérico preliminar que dara
origen al modelo numérico, quedando operativo en el tercer y cuarto afio. Del ordenamiento 16gico de la
construccion de los modelos se desprenden las tareas siguientes:

(i)_Modelo hidrogeologico conceptual - Se elaborard integrando la informacion generada en el
afio 1 y dara inicio en el segundo afio, con la definicion de la estructura del modelo. Se definira un primer
modelo conceptual para el conjunto del SAG que evolucionara en una segunda etapa, al tercer afio de la
ejecucion del proyecto. Se ajustara el modelo conceptual, incorporando la informaciéon generada en las
distintas actividades, hasta crear la base de un nuevo modelo numérico. Representara la dinamica
hidraulica del SAG. Se obtendran mapas tematicos que reinan informacion de ocurrencia geologica en la
region del SAG, geologia de superficie, cortes geologicos para definir su estructura, delimitacion,
identificacion de areas de recarga y descarga, representacion del sentido de flujos preponderantes e
intercomunicacion entre distintos medios, con interés particular a su funcionamiento transfronterizo, su
vulnerabilidad y riesgos de contaminacion y deterioro, derivado del uso actual y previsible analizado.

(i) Modelo numérico sobre comportamientos regionales de flujo, recarga, descarga y transito -
Se estructurard una base de datos para el modelo numérico, considerando el modelo conceptual y la
informacion disponible a través de la compilacion, verificacion y adecuacion de informacion
Caracterizara los grandes comportamientos regionales de flujo, recarga, descarga y transito en escenarios
regionales. Constituira el marco de referencia de los modelos a escala local que seran desarrollados como
herramientas de gestion permitiendo la evaluacion de la respuesta del SAG bajo las solicitaciones
originadas en distintos escenarios de gestion. Permitira la identificacion de necesidades de informacion
puntual o zonal de particular atencion, bajo riesgo o con inconsistencias.

1.2. Subcomponente I.b - Evaluacion Técnica Socio-econémica de los Escenarios de Usos
Actuales y Futuros del SAG

Tiene por objetivo evaluar el aprovechamiento actual del SAG y su evolucion posible a fin de
identificar areas donde se presenten conflictos de disponibilidad del recurso en términos de calidad y
cantidad y areas donde exista potencial de desarrollo. Para ello es necesario contar con la informacion
generada en el Componente l.a, que permite la descripcion del comportamiento hidrodinamico del
sistema acuifero, el analisis socioecondmico que defina tendencias de distribucion y tipos de usos, asi
como los estudios de evaluacion de vulnerabilidad del sistema acuifero y riesgo de contaminacion.

El estudio de los usos del acuifero se realizara en dos escalas: la regional, que abarca todo el SAG
y la local, que se incluye en el Componente V, para las areas piloto. Ambas son complementarias y
deberan realizarse en forma coordinada para que sean coherentes entre si. Buscan dar soluciones a
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diferentes interrogantes y problemas, en el analisis local se dara prioridad a la informacién destinada al
manejo del acuifero y en el regional a la informacion destinada a su caracterizacion general, identificacion
de problemas y riesgos actuales y emergentes y definicion de su comportamiento transfronterizo.

Como resultado de los trabajos se definiran los escenarios de uso a ser considerados en forma
integrada en los resultados de las actividades en otras areas de trabajo para definir los macro objetivos de
manejo y preparar el Marco de Gestion y el PAE del SAG. Los resultados obtenidos en este
subcomponente también constituirin un insumo para el Analisis Diagndstico Transfronterizo,
desarrollado dentro del Componente 1.

El conjunto de actividades que definen este subcomponente, se desarrollara entre el primer afo de
ejecucion del Proyecto y el tercer afio. Se detallan a continuacion las actividades en las que se articula el
subcomponente:

Profundizacion del conocimiento de los usos actuales - Completara el relevamiento de los usos
actuales de las aguas del SAG realizado durante la preparacion del proyecto y tomara como base el banco
de datos generado en la Actividad de Inventario y Muestreo de Pozos. La informacion a obtener estara
orientada a analizar y diagnosticar la situacion actual de explotacion, destacando zonas de conflicto y
zonas con potencial de desarrollo sub-explotado que serviran de base para la proyeccion de la demanda y
condicionara la politica de gestion. Con base en la informacion existente sobre usos en la region del SAG,
se caracterizara su distribucion y concentracion, reflejando la condicion de estado inicial de explotacion
antes de iniciar una politica de desarrollo sostenible y gestion coordinada. Se preparara la base de datos de
usos y se preparara la informacion para su inclusion en los modelos conceptuales y numéricos del SAG y
en el SISAG. Se elaborardn mapas con informacion localizada, diagramas y tablas que describan y
cuantifiquen el uso del SAG mediante analisis comparativas.

Evaluacion economica de los principales usos y sus impactos actuales y futuros - Se realizaran
analisis economicos comparativos de los usos actuales por sector y por regiones con mismo perfil de
desarrollo econdomico considerando los marcos legales e institucionales de cada pais. En cada caso se
identificaran los factores que directa o indirectamente orienten las formas actuales de uso, como ser
incentivos, subsidios o politicas especificas de desarrollo y gestion. Se verificara la eficiencia en el uso
del recurso, los beneficios y las externalidades que se desprenden de la explotacion. Como sintesis de la
informacion generada se describiran las tendencias econdomicas del desarrollo y las presiones hacia el uso
del acuifero por pais y dentro de cada pais.

Proyeccion de la demanda y definicion de escenarios futuros - Partiendo del diagnostico de
usos actuales, calidad del agua, costo de explotacion y considerando la evolucidén socioecondmica, y
desarrollo de politicas hidricas por subregion se verificaran las tendencias de crecimiento de la demanda y
el comportamiento previsto de los sectores que hacen uso del acuifero. Se obtendra un informe con
mapas, diagramas y tablas que describan el uso esperado del SAG, puntualizando la distribucion en el
espacio de los usos y caudales extraidos. Con esta informacion se definirdn escenarios probables de
utilizacion por region y para el conjunto del acuifero, asi como los problemas futuros de caracter
emergentes a ser prevenidos mediante las acciones que el proyecto proponga en el PAE del SAG. Se
produciran mapas de distribucion de caudales de extraccion bajo distintas condiciones de uso en la region
en torno a areas de desarrollo. Surgiran recomendaciones para disefiar politicas de gestion y proteccion.
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Definicion de bases técnicas para normas de construccion de pozos - Esta actividad sera fruto
de los analisis técnicos y de los usos actuales del acuifero a través de pozos perforados sin adecuados
criterios técnicos para evitar las interrelaciones de aguas de acuiferos en diferentes niveles y de
diferentes calidades. De acuerdo a los usos prioritarios y caracteristicas de las areas se propondran los
criterios a ser tenidos en cuenta y las normas técnicas para la perforacion, construccion, operacion y
mantenimiento de pozos. Esta informacion generada serd incorporada al SISAG para su difusion
generalizada y serd base a proponer a los paises, estados y provincias para la elaboraciéon de los marcos
legales regulatorios que correspondan.

2. COMPONENTE II - Desarrollo e instrumentacion conjunta de un marco
de gestion para el SAG

Este componente constituye el nucleo del proyecto y su objetivo es desarrollar un marco para la
gestion coordinada (en materia técnica, institucional, financiera y legal) del SAG, tomando en cuenta los
principios del desarrollo sostenible integrado, los problemas y el potencial del SAG y las inquietudes en
cuanto a la proteccion ambiental.

Para orientar la lectura y analisis de los documentos se aclara que los Subcomponentes Il.c de
Formulacion del Programa de Acciones Estratégicas — PAE y el Subcomponente Il.e de Analisis
Diagnostica Transfronteriza — ADT, estan agrupados por ser parte del mismo proceso. Los Términos de
referencia para el Subcomponente II.d de Mejoramiento del Desarrollo Institucional, seran desarrollados
por el equipo técnico de la SG-SAG con el inicio de la etapa de ejecucion del proyecto.

2.1. Subcomponente II.a - Red Regional de Monitoreo del Sistema Acuifero Guarani

El control de las caracteristicas fisicas y quimicas del acuifero y de su evolucion en el tiempo es
indispensable para la proteccion y explotacion sostenible de los recursos hidricos.

La red de monitoreo que se implementara en el marco del proyecto representa posiblemente el
primer esfuerzo de monitoreo transfronterizo de aguas subterraneas en la region; el sistema serd
constituido por pozos representativos, existentes o nuevos y en funcionamiento, ptblicos o privados. En
total sera constituida por un numero de pozos observatorios (puntos de medicion y muestreo) que no debe
ser inferior a aproximadamente 180 (5% de los pozos conocidos)®. Esta red de monitoreo regional sera la
estructura de base a la cual se podra conectar en el futuro redes locales nuevas o ya existentes.

La red de monitoreo esta concebida para que provea resultados al inicio de la fase de ejecucion
para apoyar los esfuerzos de implementar y fortalecer la base de conocimiento del Sistema Acuifero
Guarani. A partir de los resultados obtenidos con las actividades del componente I, durante la fase de
Ejecucion se desarrollara el disefio detallado, instrumentacion y operacion sostenible de una red de
monitoreo cuanti-cualitativa, en etapa preliminar y luego en etapa permanente.

* Por consiguiente se entiende que los niimeros aqui propuestos son indicativos y se refieren a un valor
minimo y son coherentes con el Marco Logico, conforme Anexo I del PAD.
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Los objetivos generales de la Red Regional de Monitoreo del Sistema Acuifero Guarani son los
siguientes:

e mejorar la base de conocimiento de las principales caracteristicas del SAG para la definicién
de su modelo hidrogeoldgico conceptual;

e lograr un conocimiento a nivel regional del estado de salud del acuifero desde el punto de
vista de la calidad de las aguas y de los niveles de explotacion actual;

e sentar las bases para el control de la evolucion del acuifero en el tiempo y en el espacio a una
escala regional,

e cvaluar a escala regional el potencial y las caracteristicas hidrodinamicas del sistema
acuifero.

Esto permitira establecer los criterios de base de una gestion finalizada a:

proteger las areas de recarga y las areas mas vulnerables del sistema acuifero;

asegurar la sustentabilidad de los sistemas de abastecimiento hidrico publico;

detectar y controlar los principales fendmenos de contaminacion de las aguas;

organizar, modificar y armonizar los programas de gestion y proteccion de los recursos

hidricos ya existentes en los varios Paises, Provincias y/o Estados;

e integrar los conocimientos hidrogeologicos a las prioridades de orden econdémico, social y
ambiental que definiran el plan de manejo;

e apoyar el desarrollo del Programa de Acciones Estratégicas

e apoyar estudios especificos de recarga, sobreexplotacion, contaminacion, apoyo a la gestion

en subregiones especificas y proyectos piloto.

Productos Esperados de la Operacion de la Red - La red de monitoreo ofrecera informacion
estatica y dindmica periddica, oportuna y fidedigna acerca de la estructura y comportamiento del SAG via
mediciones in situ y determinaciones de laboratorio. La operacion de la red de monitoreo estara vinculada
a la creacion y el continuo mejoramiento de un banco de datos (BD) de los parametros considerados
relevantes, tanto aquellos posibles de uniformizaciéon en términos de procedimientos como aquellos
considerados especificos de acuerdo con las caracteristicas del acuifero y tipo de uso del suelo. Dicho BD
sera parte integrante del sistema de informacion SISAG (subcomponente 2b) que serd desarrollado
paralelamente para facilitar la diseminacioén de los datos entre los paises y la gestion del recurso hidrico
en medio y largo plazo. La elaboracion y anélisis de los datos proveeran material analitico tabular y la
produccion de mapas tematicos georeferenciados los cuales seran difundidos via SISAG.

Caracteristicas basicas de la Red de Monitoreo - La Red de monitoreo estara compuesta de
dos etapas, una etapa preliminar, llamada de Red Experimental seguida de una etapa de consolidacion y
ampliacion de la misma, llamada de Red Permanente.

La Red Experimental: Corresponderd a una red preliminar constituida por los menos de 60
(sesenta) pozos observatorios (puntos de medicion y muestreo). A partir del disefio de la red y de la
definicion de sus arreglos operativos, la actividad de conformacion de la red preliminar, basadas en los
pozos ya monitorados por las instituciones de los paises, empezara en el tercer ano de la ejecucion del
proyecto y durara 12 meses.
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La Red Permanente: La red permanente representara un refinamiento y ampliacion de la red
preliminar pues triplicara como minimo la red preliminar instrumentandose con un total de por los menos
180 (ciento y ochenta) pozos observatorios, que representan casi el 5% de los pozos en el SAG. La Red
permanente sera compuesta de los 60 pozos del la red preliminar, ya en pleno monitoreo, a los cuales se
sumaran otros 60 (sesenta) pozos ya monitorados antecedentemente por organismos nacionales y 60
pozos incrementales activos, localizados en sitios nuevos. Esta etapa tendra su empiezo luego de bien
estructurada la red preliminar y permanecera incrementandose mismo después del termino de la fase de
ejecucion del proyecto. Se estima que empezara en el cuarto ano de la ejecucion del proyecto.

El costo total calculado para el Subcomponente Il.a es US$1,098,700 de los cuales US$295,700
seran aportados por el GEF y los restantes US$803,000 seran considerados contrapartida nacional. Este
subcomponente tendra una duracion de dos afios y medio. La operacion de la Red Permanente continuara
después de la terminacion del Proyecto.

Arreglos para la operacion de la Red - El disefio detallado de la Red, su instrumentacion y
operacion se desarrollaran a partir de los resultados obtenidos a través de las actividades del Componente
I del Proyecto. La Red de Monitoreo del SAG sera desarrollada en dos etapas (Etapa I y Etapa II) y se
buscara su sostenibilidad mas alla del periodo de ejecucion del proyecto. En cada una de estas etapas, se
desarrollaran un conjunto de tareas que se implementaran a través de la contratacion de servicios y un
conjunto de acciones considerados aportes de contrapartida por parte de los paises.

Se destaca que todas las iniciativas de monitoreo en funcionamiento o en desarrollo en los
organismos de los distintos paises seran consideradas y posiblemente incorporadas en la Red. Estas
iniciativas forman parte de las actividades de contrapartida. Por lo tanto, la toma de muestras y analisis
hechas normalmente y sistematicamente por los paises en aquellos pozos en el SAG, aptos y pertinentes
por motivos técnicos a pertenecer a la Red en su fase experimental y permanente, serd considerada como
gastos de contrapartida de los paises. Esta red de pozos serd expandida a través de servicios de monitoreo
de pozos adicionales (pozos nuevos, publicos o privados) pagos por el GEF.

Para garantizar la homogeneidad de las iniciativas de monitoreo, la calidad analitica y del
tratamiento de datos, como también la disponibilidad para una utilizacion “transfronteriza” de las
informaciones recolectadas, se formaran Comités de Monitoreo en los paises, los cuales seran integrados
por sus representantes técnicos apoyados por sus respectivas UNEPs y CNs. La ubicacion e
infraestructura operacional de dichos Comités sera decision interna de cada Pais. Se sugiere que los
mismos estén ubicados en las instituciones responsables de los monitoreos en cada pais que ya cuenten
con infraestructura operativa, recursos humanos, bases de datos y sistemas de informacion. Los gastos de
personal, equipamientos y organizacion general del Comité se consideraran como parte de la
contrapartida.

Actividad y responsabilidad del Comité de Monitoreo - Las funciones principales del Comité
seran:
e concentrar toda la informacion y asegurar su utilizacion como herramienta de gestion por
parte de los organismos nacionales,
e garantizar el control periddico de la cualidad de los datos,
o favorecer el flujo de datos entre Paises y con las UNEPs y SG,
e participar de reuniones de coordinacion relativas a la Red de Monitoramento.
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Ademas, durante la Etapa II el Comité empezara a planificar estrategias con los organismos
nacionales para:

e coordinar propuestas y acciones para el mantenimiento sustentable y la expansion de la red
como parte necesaria e integrante de la gestion del recurso hidrico;

e cvaluar alternativas de utilizacion y explotacion;

e proporcionar las informaciones necesarias, en forma de reportes y documentos, para la
preparacion del Programa de Acciones Estratégicas para el uso sustentable y la proteccion del
SAG en el medio y largo plazo;

e colaborar activamente con la SG y los CNs y UNEPs en la continua actualizacion del modelo
hidrogeologico de referencia, una de las bases sobre la cual se planificarda y realizara el
manejo de los recursos del SAG.

La Tabla 3 presenta el detalle de los arreglos y la relacion entre las actividades (en etapas) y

tareas.

Etapa I - Definicion y Disefio de la Red de Monitoreo — A partir de un contracto de consultoria,
la actividad sera responsable por involucrar las siguientes tareas:

Diserio _detallado del sistema de monitoreo - Utilizando como base de trabajo el modelo
hidrogeologico de referencia del SAG y las informaciones adquiridas en las actividades del Componente
I, se definira el esquema de la Red de Monitoreo Experimental y Permanente. La red experimental debera
ser constituida por los menos de 60 (sesenta) pozos, mientras la red permanente triplicard la red
preliminar alcanzando por los menos 180 pozos observatorios. La red preliminar se instrumentara
utilizando pozos que ya pertenecen a las redes de monitoreo existentes en los paises de los cuales existan
registros técnicos constructivos y operacionales ademas de datos histdricos confiables de calidad del agua.

La Red Permanente representara una ampliacion de la Red Experimental e incluira:

e los 60 pozos de la Red Experimental;
por los menos otros 60 (sesenta) pozos actualmente bajo monitoreo por diversos organismos
publicos normalmente prestadores de servicios de agua, y

e 60-70 pozos adicionales seleccionados entre pozos existentes y en funcionamiento, pero
todavia no utilizados para fines de monitoreo y localizados en sitios nuevos.

La seleccion de los pozos para la creacion del esquema definitivo de la Red de Monitoreo sera
definida sobre la base de criterios técnicos especificos y consideraciones cientificas, parte de los cuales
son sugeridos a seguir en los Criterios técnicos para la definicion de la Red de Monitoreo.

Durante la elaboracion del disefio de la Red, hay que tener en cuenta que las actividades
relacionadas al monitoreo deberan abarcar la descripcion del sistema acuifero en su conjunto, llevando en
cuenta su escala y tendencia en detrimento de anomalias locales sin expresion geografica regional.
Igualmente, no obstante sea importante tener un buen conocimiento de todos los cuerpos hidricos, como
por ejemplo de los acuiferos mas superficiales que son sujetos a mayor riesgos de contaminacion y que
facilmente podrian estar conectados con acuiferos mas profundos, esta no es tarea directa del Proyecto
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cuyo foco se concentra en el SAG. Se buscara como incentivar a los paises a tomar iniciativas para
estudios especificos en estos casos.

Tabla 3 — Etapas, Actividades y Tareas de la Red de Monitoreo

Etapas Actividades Tareas
Etapa I Disefio de la Red de Monitoreo - Seleccion de los pozos que formaran parte de la Red
Experimental y Permanente y formulacion de un
Protocolo para el Muestreo y Analisis de Laboratorio
- Definicion de la estrategia detallada de operacion y
mantenimiento
- Preparacion de los términos de referencia para la
instrumentacion de la Red Permanente
- Presentacion de los resultados (taller)
Puesta en marcha y operaciéon de | - Seleccidon y acopio de las informaciones existentes
la Red de Monitoreo Preliminar | de los pozos considerados parte de la red preliminar,
- Conformacion de los Comités de Monitoreo
nacionales,
Monitoreo de los pozos de la red preliminar e
intercambio de las informaciones obtenidas,
- Conformacion de los formatos de la red preliminar

y difusion via SISAG.
Etapa Il Actualizacion del disefio y - Taller de evaluacion y actualizacion de la red
puesta en marcha de la Red de preliminar
Monitoreo Permanente - Seleccion de los pozos conocidos y parte de redes

nacionales con la finalidad de expandir la red
preliminar hacia la red permanente

- Monitoreo de los mismos y acopio de los resultados
bajo los protocolos y formatos en pleno desarrollo de
la red del SAG

- Relevamientos de campo de los pozos adicionales
incluyendo las mediciones en laboratorio y
procesamiento de los datos

Durante el disefio de la red sera elaborado un Protocolo de Muestreo y Analisis de Laboratorio
para el SAG, en acuerdo con los paises, con los Comités de Monitoreo y con la SG, para definir la
frecuencia y modalidad de ejecucion de muestreos y analisis de los parametros cuantitativos y
cualitativos a ser monitoreados, como también la forma de presentacion de los datos para sus integracion
en el Banco de Datos. Para la formulacion de este protocolo se tendran en cuenta las normas legislativas
actualmente vigentes en los paises, asimismo los protocolos estandar normalmente seguidos por los
organismos competentes nacionales.

Estrategia de operacion y mantenimiento — Los objetivos de la estrategia de operacidon y
mantenimiento, seran:

1) garantizar la toma periodica de los datos segun los protocolos establecidos,
i1) asegurar el flujo y la gestion de los datos
iii) garantizar un sistema de pronto intervencion capaz de monitorear fendmenos agudos de

contaminacion o de otro peligro causados por accidente o por dolo.
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v) identificar soluciones y alternativas para el mantenimiento sustentable del sistema de
monitoreo en el futuro, después de la terminacion del Proyecto.

Términos de referencia - Seran preparados los términos de referencia para los contractos de
puesta en marcha y operacion de la red permanente. Los TDR se basaran en los resultados y
documentacion relativa a los puntos i) y ii) y definiran en términos practicos operativos el objeto de las
contrataciones. Las UNEPs a través de sus Comités de Monitoreo, tendran la responsabilidad de adoptar
los TDR aportando las modificaciones que se consideraran necesarias.

Presentacion de los resultados - Los resultados de estas tareas seran presentados periddicamente
en talleres con la participacion de los representantes de los Comités de Monitoreo, UNEPs y SG del
Proyecto.

Etapa I - Puesta en Marcha de las Redes de Monitoreo Experimental - Durante la Etapa I se
pondra en operacion la Red Experimental, constituida por pozos ya existentes y en funcionamiento,
utilizados para fines de monitoreo desde tiempo por parte de los organismos nacionales competentes. Las
mediciones y coleccion de datos seran efectuadas por parte de los técnicos de los mismos organismos y
los gastos relativos seran considerados como contrapartida. Las técnicas y frecuencia de muestreo, los
parametros medidos y los métodos analiticos empleados en laboratorio, tanto como el procesamiento de
los datos y su formato, seran discutidas en seminarios especificos buscandose la homogeneizacion de los
procedimientos conformes al Protocolo de Muestreo y Analisis. Las actividades de monitoreo de la Red
Experimental tendran una duracion de 12 a 16 meses.

Al final de la Etapa I, se realizara un seminario taller para discutir los logros alcanzados y definir
el disefio final de la Red Permanente. La organizacion de dicho taller sera responsabilidad de la Secretaria
General del Proyecto y la participacion de los representantes de los paises sera financiada via recursos de
contrapartida y GEF.

Etapa 1l - Puesta en Marcha de la Red de Monitoreo Permanente - Durante la Etapa Il sera
constituida la Red Permanente, que incrementara la Red Preliminar con un minimo de 120 pozos, por un
total de por los menos 180 puntos de observacion. Los pozos incrementales de la Red Permanente seran
asi compartidos (en valores minimos):

e 60 pozos de uso publico que seran monitoreados por los organismos nacionales segun las
modalidades explicadas antes para la red experimental. Similarmente, los gastos
operacionales seran considerados contrapartida.

e 60 pozos ya existentes y en funcionamientos adicionales localizados en sitios nuevos, cuya
seleccion se efectuara durante la fase de disefio de la Red Permanente. La operacion del
monitoreo de estos pozos adicionales serd efectuada (segiin el Protocolo de Muestreo y
Analisis) a través de contratos de servicios. Sera parte de este contrato de servicios la
eventual instalacion, en pozos seleccionados, de equipos de medicion automatica y relativo
sistema de almacenamiento de los datos.

Los servicios de laboratorio incluiran la determinacion de los parametros cualitativos segun las
normas establecidas en el Protocolo de Muestreo y Andlisis. Los contratistas deberan asumirse la
responsabilidad de garantizar la calidad analitica y consistencia de los resultados. Los datos colectados
seran analizados en gabinete conforme: evaluacion, procesamiento y obtencion de productos que incluyen
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el analisis de consistencia de datos, evaluacion de resultados, procesamiento de datos y disponibilidad de
informacién y productos. Los productos deberan ser transmitidos periddicamente en el formato
establecido a los Comités de Monitoreo, UNEPs y SG, la cual se encargara de su vinculacién con el
SISAG. Ademas, durante el desarrollo de esta accion, los consultores tendran que entrenar durante el
trabajo de campo y de oficina técnicos de los organismos pertinentes nacionales (en el caso que el
consultor sea una firma privada) o jovenes profesionales y estudiantes de maestria de las academias
locales, para garantizar la necesaria transferencia del conocimiento técnico-cientifico.

Los datos relativos al relevamiento en el campo y a las mediciones en laboratorios tendran que ser
archivados en el BD, segtn la forma y en las temporadas preestablecidas. Ademads, se deberan coleccionar
todos los datos (hidraulicos, hidrodinamicos, hidroquimicos etc.) antecedentes de estos pozos, siendo
importante la elaboracion de mediciones historicas para determinar la tendencia evolutiva del cuerpo
hidrico (optimo un periodo de referencia inicial de por los menos cinco anos) y trasmitirlos al Comité de
Monitoreo y al SG para su interpretacion.

Criterios para la seleccion de los pozos que formaran parte de la Red - Los pozos de
observacion que constituiran las redes experimental y permanente, seran seleccionados segun algunas
consideraciones técnicas, entre otras:

e La red tiene que ser distribuida en manera homogénea sobre el area del proyecto,
considerando que es mas importante una ubicacion estratégica de los pozos en el contexto de
la red que una gran cantidad de puntos concentrados en algunas areas.

e (Cada pozo de la red tiene que ser representativo de las condiciones al interior del acuifero
Guarani y por cada pozo se especificara:
>  Que formaciones hidrogeologicas atraviesa, cual es su profundidad total, y cual es su

perfil constructivo (datos de completacion);

> Su utilizacion (urbana, agricola, industrial, turistico-termal, etc)

> Su ubicacion: en zonas de recarga (directa e indirecta), de transicion, de descarga, en
zonas geotérmicas, en zonas de compartimentacion del acuifero, y en zonas proximas al
area costera;

»  Su importancia para el consumo y gestion del recurso hidrico: en zonas de
abastecimiento publico urbano, de extraccion de agua para embotellamiento, y de uso
turistico- termal;

>  Su importancia para el control de la vulnerabilidad del sistema: en zonas de recarga, de
surgencia, de elevado riesgo de sobre-explotacion o contaminacion (alta concentracion
industrial, urbana o agricola) en zonas de conexion entre las aguas superficiales y las
aguas del SAG, en proximidad de areas costeras.

Ademas, cada pozo tendrd que ser seleccionado considerando la cantidad de informaciéon a
disposicion y otras caracteristicas, como: 1) que sea de facil acceso; ii) que sea posible realizar mediciones
y muestreos durante todo el ano; iii) que sean conocidas su estratigrafia, su caracteristicas constructivas,
la posicion de los filtros etc.; iv) que sea conocido el eventual régimen de utilizacion del pozo; v) que sea
conocida la cota topografica a nivel del boca-pozo (por nivelacion topografica tradicional o por
mediciones GPS); vi) que el pozo sea integro, seguro, con boca-pozo cerrable.
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Elementos para la formulacién del "Protocolo de Muestreo y de Analisis de Laboratorio"
para el monitoreo de la Redes Experimental y Permanente - Durante el disefio de la red seran
definidos:

los parametros cuantitativos y cualitativos a ser monitoreados;

¢ la modalidad de ejecucion de muestreo y los métodos analiticos adoptados en laboratorio;
los limites de aptitud aceptables para el consumo humano de cada pardmetro hidroquimico
medido;

e la frecuencia de muestreo;

e ¢l procesamiento de los datos y el formato digital.

Estas decisiones seran tomadas considerando la legislacidén vigente en cada pais y el protocolo de
trabajo concerniente la toma de datos en el campo y las analisis de laboratorio actualmente en uso en los
organismos competentes de los cuatro paises. Al final serad elaborado un Protocolo de Muestreo y de
Analisis de Laboratorio para el SAG, en acuerdo con los paises, con los Comités de Monitoreo y con la
SG.

En la elaboracion del Protocolo se tomara en consideracion lo siguiente:

e Los parametros “cuantitativos” se refieren a los datos hidrogeologicos y pueden ser estaticos
o dinamicos; los parametros “cualitativos” son relativos a mediciones quimicas y de las
propiedades fisicas del agua. Se sugiere establecer una lista de "parametros de base" que sea
comun a todos los paises, y definir pardmetros adicionales que pueden ser empleados en
situaciones particulares, relativos a contaminantes (inorganicos y organicos) y/o a indicadores
de contaminacion especificos, escogidos segln los diferentes usos del suelo y actividades
socio-econdmicas.

e Las mediciones pueden ser efectuadas en manera manual, automatica o mixta. La presencia
de un numero, aun limitado, de mediciones en continuo, generalmente permite una mejor
interpretacion de todos los datos adquiridos; por otro lado la instrumentacién automatica
exige una particular organizacion para el manejo de los datos y la manutencion de los
equipos. Se sugiere empezar con mediciones manuales o mixtas, limitando la instalacion de
instrumentacion automatica para mediciones “en continuo” solamente en algunos puntos
criticos de control (zonas de recarga, zonas de abastecimiento publico, zonas a riesgo de
contaminacion...). En este caso, se podria, por los menos al inicio, escoger pardmetros de
facil medicion automatica, como por ejemplo nivel estatico y caudal para los parametros
“cuantitativos”, y temperatura, pH, conductibilidad eléctrica, potencial redox etc. para los
parametros “cualitativos”. Estos ultimos no son directamente relacionados a fenomenos de
contaminacion, pero constituyen indicadores hidroquimicos capaces de detectar en manera
indirecta una variacion quimica en las aguas del cuerpo hidrico. En la formulacion del
Protocolo tendran que ser sefialados los métodos analiticos adoptados en los laboratorios de
los organismos competentes de cada pais, como también los limites de deteccion instrumental
etc.

e Similarmente, seran concordados los estdndares de calidad del agua, confrontando los limites
de aptitud por cada parametro aceptable para el consumo humano, admitidos en la legislacion
de cada pais.
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e La frecuencia de mediciones en el marco de una red de monitoreo en general puede variar de
mensual en el caso de mediciones cuanti-cualitativas, a bimensual para analisis
bacteriologicos, a bi-anual si se trata de muestreo isotopico. Se puede pero definir la
frecuencia y el procedimiento de muestreo con mayor detalle segin situaciones especificas y
en acuerdo a varios factores, entre otros: i) ubicacion del pozo en el contexto del acuifero
(zona de recarga, de transicion, de confinamiento o de afloramiento) - las zonas consideradas
mas vulnerables tendran que ser monitoreadas con mayor frecuencia (i.e. mensual) respecto a
otras mas seguras, como por ejemplo las zonas confinadas y profundas del acuifero; ii) la
frecuencia y la metodologia estandar con las cuales los organismos de los paises normalmente
proceden a las mediciones; iii) la variabilidad de los valores “cuantitativos” en funcion de los
valores pluviométricos en las distintas areas; iv) situaciones de particular emergencia como
fenomenos agudos y localizados de contaminacion o de otro peligro.

e Seran establecidas la forma de presentacion de los datos y la periodicidad de transmision,
segun los acuerdos entre los paises y con los Comités de Monitoreo y SG del Proyecto, para
la creacion del Banco de Datos comun, integrado en el Sistema Informativo del SAG
(SISAG, subcomponente 2.b).

2.2. Subcomponente IL.b - Sistema de Informacion Geografico del Sistema Acuifero
Guarani (SISAG)

Objetivos y Estructura Basica - El sistema de informacion tiene como propdsito reunir, dar
consistencia y divulgar los datos estaticos y dinamicos, informaciones y documentos sobre el estado
cualitativo y cuantitativo del SAG y sus relaciones con instituciones, normatividad, usuarios, sociedad,
cultura y ambiente, para apoyar la gestion integrada y sostenible del SAG, el intercambio de informacion
y conocimiento entre paises y la disponibilidad de productos sobre el estado del arte, gestion y proteccion
ambiental del acuifero, para satisfacer necesidades de distintos niveles de usuarios.

El costo total calculado para el Subcomponente I1.b es de US$2.479,00 Millones, de los cuales
US$1.227,40 millones son increméntales GEF y los restantes US$1.201,60 se consideran contrapartida.
El subcomponente esta diseflado para realizarse durante los tres afios y su inicio esta programado para el
segundo afio de ejecucion.

El sistema de informacion se orienta a:

apoyar una adecuada toma de decisiones,

desempeiiar el papel de herramienta potente de difusion,

dar apoyo a la gestion del SAG,

atender demandas de informacion de gobiernos, usuarios del agua y sociedad, asi como
requerimientos de educacion,

satisfacer las necesidades de monitoreo del SAG y

e retroalimentar la fase de formulacion del PEA.

El SISAG facilitara la comunicacion e intercambio de informacion entre instituciones y la
comunidad; proveera acceso a datos e informacion del SAG a usuarios y comunidad; y proveera
instrumentos que faciliten la toma de decisiones, el diagnostico y monitoreo, gestion y proteccion del
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SAG. Se integrara por actividades orientadas a instrumentar las bases conceptuales y los elementos
técnico-estructurales y de funcionamiento para montar el SISAG, bajo una concepcion integral; un plan
estratégico para su instrumentacion gradual y operacion eficiente y sostenible; un funcionamiento con
beneficios multinacionales, dinamico y expansible, con protocolos para su actualizacion sistematica,
criterios informaticos flexibles y accesibilidad con capas de informacién dirigidas a distintos tipos de
usuarios.

El SISAG se encamina a organizar, sistematizar y difundir informacion fidedigna, bases de datos
tematicas, informaciones cartograficas y textuales actualizadas y documentacion general y especifica
inicialmente via Internet’ para difundir la informacion referente al SAG y la evolucion del Proyecto;
informacion analitica de la Red de Monitoreo; el PEA; bases y evolucion de proyectos piloto en areas
criticas; planes de recursos hidricos; el marco institucional y juridico; las normativas técnicas;
informacion sobre estudios; cartografia georeferenciada; modelos conceptuales y matematicos; graficos,
tablas, fotografias e imagenes; catadlogos y catastros; campafias de difusiéon, comunicaciéon y educacion,
asi como mecanismos de participacion publica; eventos regionales; e informaciones de prensa, revistas
especializadas, monografias y tripticos; la base bibliografica referente al SAG y al PSAG; glosario y
terminologia; links con sitios Web pertinentes; foros reales y virtuales de discusion sobre el SAG; grupos
de chat , correo electronico y transferencia de archivos.

Necesidades y Tipos de datos - Las necesidades de datos tienen distintas prioridades entre los
paises, y regiones de un mismo pais. Las prioridades surgen de necesidades actuales y futuras de los
usuarios, los requerimientos que fijen los marcos institucional y juridico, asi como por los recursos
disponibles. La naturaleza variada de la informacion sobre el Proyecto, requiere la definicion de varios
componentes del sistema para difundir aspectos tematicos de aguas subterraneas y superficiales, socio-
econdémicos, politicos, legales e institucionales, en texto, graficos, imagenes, mapas, bases de datos
alfanuméricas, implementando sistemas de informacion geografica, con funciones diferenciadas de
visualizacion, consulta, entrada de datos, analisis, modelado espacial y salida de datos, seglin jerarquias
de usuarios.

Para instrumentar el SISAG, se requiere definir los tipos de datos minimos obligatorios graficos y
alfanuméricos comunes en la region del acuifero, apoyados en protocolos que garanticen informacion
homogénea. Los datos requeridos son de tipo institucional, normativo y legal de los paises, estados /
provincias / departamentos; hidrogeologia; morfologia y comportamiento del SAG; uso y demanda de
aguas subterraneas; areas criticas; parametros fisico-quimicos; conservacion; estaciones experimentales;
vulnerabilidad; cartografia diversa; aspectos demograficos, culturales, socio-econémicos y politicos.

En los cuatro paises, en la region del SAG, existe organismos nacionales, estaduales /
provinciales y cientificos con amplia informacion sobre recursos hidricos y con SIGs, manejo de
imagenes y paquetes especificos para aguas subterraneas, con recursos técnicos y proyectos de
cooperacion internacional.

Arreglos Institucionales para el SISAG - Serd un sistema descentralizado via Internet, regido
por una Unidad de Coordinacion subordinada a la Secretaria General, con representantes de cada pais
conformando Sub-unidades ejecutivas por pais (nodos nacionales), pudiendo contar con comités asesores

> Posteriormente, junto con el Componente 3, la informacion también sera distribuida por medios de
comunicacion, escritos, y medios electronicos y 6pticos cuyo uso sea ampliamente difundido.
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con representantes de instituciones participantes. Cada nodo nacional recibira los necesarios equipos y
funcionara con fondos del proyecto y de contrapartida sirviendo de punto de partida de las
informaciones. El SISAG no tendrd sede asignada especifica ni ocupara lugar fisico, y operara via
Unidades Regionales / Nodos Nacionales, con participacion de organismos nacionales, estaduales /
provinciales y académicos, ONGs, y empresas publicas y privadas.

Fases de Ejecucion - Durante los tres afios de duracion de las actividades preparatorias del
SISAG, habra dos Fases de ejecucion: (1) diserio y desarrollo, e (i1) implantacion y consolidacion. Los
cuatro paises en forma coordinada garantizaran la evolucion y flexibilidad del sistema, enfatizando desde
el inicio la difusiébn masiva y permanente de informacion via Internet para educacion ambiental y
participacion publica.

En la primera fase de ejecucion del proyecto se conformaran los organos coordinadores y
ejecutores del SISAG, se obtendrd un panorama consistente sobre los datos e informaciones existentes, se
diseriard e implantard un sistema de informacion piloto, y se verificard su funcionamiento y relacion con
actores; se ajustaran mecanismos de generacion e intercambio de informacion, acuerdos y protocolos; se
estableceran las bases para construir el sistema de informacion integral, y se estableceran indicadores y
medios de verificacion para las distintas etapas del proyecto.

En la segunda fase de ejecucion (dos afos finales) se instrumentara el SIG en toda el area del
proyecto, se potenciaran estructuras de nodos, subnodos y miembros del sistema; se expandiran bases de
datos y sistemas; se incorporaran productos generados por los grupos de estudio y afianzaran las
relaciones institucionales a nivel internacional con herramientas para la toma de decisiones sobre gestion
del agua.

Nodos - El SISAG funcionara con un nodo nacional por pais y subnodos, todos vinculados via
Web. Los elementos y contenidos consideraran las caracteristicas del acuifero, los usos actuales y
potenciales del agua, tratados y leyes internacionales, y diferencias sociales, culturales y econdmicas entre
paises.

Los subnodos son subsistemas del sistema nacional coordinados con el Nodo nacional principal y
otros subnodos, constituidos por organismos / instituciones donde se localiza informacion sobre el SAG
y que intercambian informacion con el SISAG. Los subnodos aseguran la disponibilidad y actualizacion
de informacién del SAG para la institucion que representa y otras que de ¢l dependan. Los nodos estaran
equipados con componentes SIG para ingreso, captura y digitalizacion de datos; procesamiento, gestion y
consulta de informacion textual, estadistica, y de imagenes; herramientas y difusion via Web.

Etapas Estratégicas del SISAG - A continuacion se desglosan las actividades a desarrollar para
el disefio e instrumentacion del SISAG en la fase de Ejecucion del PSAG.

Etapa de evaluacion de necesidades: Se realizarda un Estudio de factibilidad y andlisis de
requisitos, para definir el &mbito y el alcance del sistema de informacion, identificar y describir requisitos,
profundizar en el analisis de la situacion actual y en demandas de informacion de usuarios. Se realizaran
reuniones con instituciones, usuarios e interesados en el proyecto, se hara el catastro de usuarios, y
definiran alternativas definitivas de instrumentacion, factores clave de éxito, indices de rendimiento y
matriz de requerimientos de datos.
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Etapa de Diserio: Se desarrollara con base a cuatro tareas:

(i) Definicion conceptual v estructura organizativa: Se definiran las bases de funcionamiento del
sistema, para transmitir informacién segin cargos y funciones, las funciones principales y perfiles de
cargos y del personal, las formas de comunicacion entre sectores y estandares de informes y contenidos;

(ii) Especificacion logica del sistema: Se describiran procesos de actuacion, disefios de didlogos
de usuarios, procesos de consulta, esquema del disefio l6gico, del funcionamiento y estandares de datos.
Se describira técnicamente el entorno del SISAG;

(iii) Diserio fisico: Se definira el disefio fisico de datos, el esquema de implantacion de
componentes funcionales, la implantacién de programas distribuidos por médulos funcionales;

(iv) Seminarios de discusion: Se realizaran con gran intensidad en los dos primeros afios y contara
con actividades periodicas (cada dos meses en promedio) durante los dos ultimos afio.

Etapa de Estandarizacion: Esta actividad consta de dos tareas:

(i) Definicion de los Modelos de datos e Inventarios: Se fijaran métodos de representacion y
realizaran inventarios cartograficos, de imagenes y tematicos, recopilando e integrando cartografia basica
y tematica digital; se realizaran informes de procedencias y calidad de datos, asi como el catastro de
fuentes de datos;

(ii) Revision normas internacionales para informacion geogrdfica: Se revisaran estandares y
normativas para captura, validacion, integracion, consulta, modelado y salida de informacion, incluyendo
metadatos. Revision de Normas Open Gis, ISO TC 211, FGDC, IGDN y otros.

Etapa de Proyecto Piloto: Consta de seis tareas basicas:

(i) Procesos de aplicaciones piloto: se disefiaran y construiran aplicaciones Web, bases de datos
graficas y alfanuméricas, bases y aplicaciones SIG; se cargaran datos y supervisara la calidad de la
informacion;

(ii) Instalacion de equipos: instrumentacion de hardware y software en los nodos regionales, con
carga de datos y desarrollos SIG;

(iii) Formacion de recursos humanos;

(iv) Formacion vy fortalecimiento de relaciones institucionales;

(v) Reuniones con Comités y especialistas;

(vi) Seminarios técnicos.

Se realizaran los proyectos piloto en los primeros dos afios del proyecto, de tal manera que la
evaluacion ex post de resultados se realice en los primeros seis meses del tercer afio y se puedan hacer
propuestas de ampliacion de las experiencias con base en el PEA, cuya instrumentacion seria a partir del
quinto afio del proyecto.

Etapa de Desarrollo: Se realizaran cuatro tareas mixtas durante los cuatro afios de la fase inicial
de ejecucion del proyecto:

(i) Desarrollo de Aplicaciones: Se refiere al desarrollo integral de bases de datos graficas y
alfanuméricas — incluyendo su gestion -- y aplicaciones SIG, la carga de datos, desarrollo de aplicaciones
SIG, y de diccionarios de datos; control de calidad; e integracion del SIG con sus manuales de usuarios y
capacitacion;
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(ii) Administracion y apoyo: Administrar bases de datos y brindar apoyo de aplicaciones;
(iii) Administrar el sitio Web y dar apoyo técnico, hardware y software;

(iv) Formacion de recursos humanos: en areas técnicas y nodos;

(v) Seminario de discusion sobre funciones del SISAG.

Etapa de Instrumentacion: Para esta etapa crucial se atenderan tres tareas esenciales en los
ultimos dos afios de la fase de ejecucion:

(i) Instrumentacion del sistema: Instalar nuevas aplicaciones, mantener bases de datos y
desarrollos SIG; gestionar y revisar la configuracion del sistema, documentacion y control de calidad;
incorporar extensiones de software y hardware a nodos y /o miembros; asi como desarrollar y actualizar
herramientas y aplicaciones SIG;

(ii) Relaciones institucionales: Organizar reuniones con los Comités;

(iii) Formacion de recursos humanos: Instrumentar programas en areas técnicas, nodos y
usuarios.

Etapa de Consolidacion: Se realizaran cinco tareas durante los ocho meses finales de la fase de
gjecucion:

(i) Consolidacion del sistema: Se expandiran usos por objetivos y requerimientos; se reforzara y
mejorara la operacion y mantenimiento del SISAG; la gestion de informacion y flujo de datos;

(ii) Relaciones institucionales. Se organizaran reuniones con Comités y especialistas;

(iii) Seminarios Técnicos: con especialistas de los cuatro paises, para impulsar necesidades y
propuestas que mejoren el SISAG;

(iv) Elaboracion de informes y documentos informativos del SISAG; y

(v) Coordinacion.

55
Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente - Organizacion de los Estados Americanos



PROYECTO PROTECCION AMBIENTAL Y MANEJO SOSTENIBLE DEL SISTEMA ACUIFERO GUARANI
PLAN DE IMPLEMENTACION - PIP

2.3 Subcomponentes Il.c y Il.e - Programa de Acciones Estratégicas (PAE) y Analisis
Diagnostico Transfronterizo (ADT)

Antecedentes y Objetivos - El Proyecto para la Proteccion Ambiental y Gestion Sostenible del
Sistema Acuifero Guarani (PSAG) es de caracter fundamentalmente preventivo y tiene como proposito
apoyar a los cuatro paises involucrados - Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay - en elaborar
conjuntamente e implementar un marco comun institucional, legal y técnico para manejar y preservar el
SAG, en beneficio de generaciones presentes y futuras. Este proposito se concretard en la preparacion
conjunta de un Programa de Acciones Estratégicas (PAE) y en los acuerdos para su implementacion, tarea
que se constituye en el centro del conjunto de las acciones de los diferentes componentes del proyecto y
en su principal resultado.

Mediante la preparacion del PAE, en la fase de ejecucion del PSAG, se busca encontrar
soluciones compartidas por los paises para los problemas de contaminacion actual y potencial de las
aguas subterraneas del SAG, a los problemas de sobre explotacion, asi como a otros problemas criticos
que plantean los usos actuales o emergentes y que amenazan el SAG, con énfasis en los problemas
ambientales transfronterizos prioritarios.

Con base en estos objetivos especificos, el PAE buscara priorizar un grupo selecto y medular de
elementos y acciones a ser abordados en la gestion coordinada del acuifero bajo la dptica del objetivo
acordado por los paises para el proyecto y congruente con los propositos del GEF. La preparacion del
PAE tomara como base de partida los trabajos realizados durante la etapa de preparacion y los avances
continuos, alcanzados a través de la propia ejecucion del proyecto y corresponde a una fase mas avanzada
en la cual:

e Se enriqueceran los conocimientos, se diversificara y difundira la informacion, las visiones,
alcances y los acervos documentales existentes y a obtener, acerca del SAG.

e Se utilizara el marco del conocimiento mejorado acerca del SAG, en beneficio de su gestion
sostenible, integrada y de su proteccion ambiental.

e Se prepararan y acordaran entre los paises y los interesados en el SAG, las acciones
institucionales, legales y técnicas a llevar adelante para su proteccion y utilizacion sostenible
en el tiempo.

En forma complementaria, el PAE se orienta a atender topicos derivados de la necesidad de
racionalizar los diferentes usos del agua y fomentar su uso sostenible en atencion a demandas emergentes,
como el suministro a poblaciones, industrias, desarrollos energéticos y otros. Se estructurara para
privilegiar la participacion de la sociedad, de los usuarios del agua subterranea y de las instituciones
gubernamentales vinculadas con su gestion. Buscara articular en forma légica y comprehensiva en el
espacio y el tiempo, las siguientes principales lineas de accion, que se desarrollaran a partir de los demas
componentes del proyecto en la fase actual:

e Un sistema de monitoreo, informacion, difusion y evaluacion del SAG;

e Un marco institucional y juridico comprensivo que incluya mecanismos de prevencion y
solucion de conflictos por el uso del agua;

e Un conjunto de propuestas técnicas de inversion para atender a los problemas de deterioro
actuales y emergentes del SAG y;

e Una estrategia de instrumentacion inicial del Programa.
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Horizonte de Planeacion del PAE - Para su ejecucion, el PAE se ha concebido como un
programa de acciones estratégicas para el corto y mediano plazo, dentro de una vision de perspectiva del
SAG en el largo plazo. El periodo para su elaboracion coincide con el periodo de ejecucion del proyecto,
por lo tanto, de 4 afios. Concluida la fase de ejecucion del proyecto empezara la etapa de ejecucion del
conjunto de actividades que forman parte del PAE, cuyo horizonte se estima en 4 afios. Sus actividades
estaran orientadas a la preparacion de bases, metodologias, conceptos, proyectos y productos de utilidad
para contribuir a la gestion coordinada del SAG y a su mantenimiento y fortalecimiento en el tiempo, es
decir buscara atender a la sostenibilidad de la gestion coordinada del sistema del Acuifero Guarani.

Actividades del PAE y Costos - Las actividades del PAE que deben ser desarrolladas durante la
fase de ejecucion del PSAG, para cumplir con sus objetivos en secuencia logica son:

e Elaboracion coordinada y participativa del Andlisis Diagnostico Transfironterizo (ADT),
considerada como un subcomponente aparte en términos de la estructura del Proyecto.

e Desarrollo coordinado y participativo de un Marco Juridico, Institucional y Técnico (Marco
de Gestion) a ser acordado entre los cuatro paises para la gestion coordinada del SAG,
incluyendo mecanismos para la solucion de conflictos en el uso del agua;

e Con base en el ADT y en el Marco de Gestion, definicion de actividades y proyectos futuros
para el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, estructuracion del PAE y; Definicion de
inversiones y financiamientos necesarios,

o Configuracion final, consenso publico y acuerdos de los paises sobre el Programa de
Acciones Estratégicas para el SAG (PAE-SAG).

El costo total del PAE esta estimado en de US$1.085.000,00, de los cuales US$372.200,00 seran
financiados por el GEF y los demas US$642.800,00 san considerados contrapartida nacional a parte de un
aporte de US$70.000,00 de la Cooperacion Holandesa (BNWPP). A su vez el costo del ADT y Marco de
Gestion se estiman en US$268.700,00, de los cuales US$232.000,00 son financiados por el GEF y los
demas US$36.800,00 son considerados contrapartida.

A partir del diagnéstico (ADT) se abren dos lineas de trabajo interdependientes y que confluyen
en la preparacion del PAE preliminar (véase Figura 3 al final del numeral 2.3), las cuales son:

o la elaboracion del Marco de Gestion (aspectos institucionales, juridicos y técnicos) y,
e la formulacion del programa técnico de inversiones para las acciones preventivas y de
remediacidn critica.

Al final de las dos lineas de trabajo comienza el desarrollo del Programa en su forma final y
definitiva, que incluira actividades de busqueda para asociar a otros cooperantes internacionales, la
validacion por los interesados de los paises y las negociaciones técnicas y diplomaticas. Las actividades
del PEA seran detalladas en la secuencia:

Anadlisis Diagndéstico Transfronterizo
Diagnostico Inicial - Con el resultado de los informes de los consultores elaborados durante la

fase de preparacion del Proyecto y con las informaciones que se vayan incorporando al Banco de Datos
del proyecto, el equipo de la Secretaria General del Proyecto apoyado por consultoria especifica preparara
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una primera version del ADT, en términos: i) técnico-cientificos; ii) de la estructura juridica e
institucional; iii) de participacion publica para la gestion del SAG y iv) de la situacion socio-econdmica
de la region y los usos del agua del SAG, incluyendo una evaluacion de la educacion y cultura sobre
aguas subterraneas. También debera estar prevista una identificacion de los proyectos y acciones que se
estan desarrollando en la region del acuifero y las vinculaciones y impactos de los mismos en el proyecto
y en el acuifero. El diagnostico deberd proveer la relacion de los principales problemas actuales y
emergentes derivados de las situaciones econdmicas, sociales y ambientales en el area, asi como de las
condiciones juridicas e institucionales imperantes, con particular atenciéon a los temas de interés
transfronterizo y las areas mas vulnerables. Detectados los principales problemas actuales y emergentes se
identificardn las causas raices de los problemas que podran ser atendidas en un Programa de Acciones
Estratégicas en términos realistas.

En lo posible, el ADT Inicial debera estructurarse en la misma forma como estan estructurados y
vinculados los componentes del proyecto en que se estructurd el PAD, de acuerdo con el Marco Logico
del PSAG, a fin de facilitar la realizacion periddica de futuras evaluaciones “ex-post”, previstas durante
los primeros cuatro afios.

Para la identificacion y posterior puesta en jerarquia de las areas prioritarias sera necesaria la
creacion de un sistema de evaluacion, producido por los propios consultores, el cual debera tomar en
cuenta, entre otros rubros: (i) poblacién; (ii) niveles de ingresos o renta de la poblacién; (iii) si es 0 no
area de recarga; (iv) si se trata o no de un area de riesgo; (v) indices de contaminacion presentes y futuros;
(vi) nimero y envergadura de temas criticos existentes en el area; (vii) potencialidades de utilizacion del
Acuifero (viii) otros topicos a ser propuestos por los consultores.

En términos generales, ademas de identificar las areas y zonas criticas, el ADT Inicial debera
destinar parte de su contenido y énfasis, a la identificacion de temas y asuntos de interés transfronterizo,
cuya repercusion sobre la gestion y proteccion del SAG sean relevantes. Esto significa que de la actividad
del ADT surgiran una seria de demandas técnico institucionales las cuales, una vez evaluadas su caracter
de prioridad, seran clasificadas segun su caracter transfronterizo. De esta analisis, se conformara dos
conjuntos de actividades esenciales, siendo un primer de caracter eminentemente transfronterizo, y un
segundo de caracter nacional, o sea, actividades a ser desarrolladas prioritariamente por cada pais de
manera aislada. Todo esta analisis debera ser ampliamente discutido y bajo consenso.

La preparacion del ADT Inicial es responsabilidad directa del equipo técnico de la Secretaria
General del proyecto que sera fortalecida a los efectos con el concurso de consultores especialistas en
macroeconomia, uso y gestion del agua. Su preparacion se iniciara simultaneamente con el inicio de la
fase de ejecucion del PSAG y con duracion maxima de seis meses. La SG difundira el diagnoéstico entre
los actores o interesados de caracter institucional, cientifico, técnico, social, econémico y cultural, con el
apoyo en talleres de diseminacién, en puntos y calendarios estratégicos, asegurando la presencia
representativa de grupos de opinion diversa. Asimismo, dicho equipo técnico, durante los talleres
fomentard el establecimiento de comités técnicos, integrados en forma mixta (gobierno, sociedad y
usuarios del agua), para retroalimentar los contenidos del diagndstico, lo cual permitira, ademas de
enriquecer el propio diagnodstico, evaluar el estado del arte del conocimiento sobre el tema por parte de
distintos actores.

Actualizaciones Periddicas del ADT - Con el producto de los diversos trabajos que se ejecutan
en los demas componentes del proyecto y también con informaciones obtenidas de otras fuentes y de las
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consultas con otros actores claves, el equipo de la SG ira actualizando sistematicamente el ADT Inicial,
bajo el principio de que toda informacion nueva generada debera ser incorporada, en un maximo de 180
dias a partir de su generacion.

Las actualizaciones periodicas del ADT tomaran en cuenta particularmente las informaciones
generadas por los componentes basicos del proyecto, es decir: (i) ampliacion de la base del conocimiento
cientifico; (ii) desarrollo institucional; (iii)) comunicacion social y (iv) elaboracion de proyectos piloto
para areas criticas. Estas informaciones generadas, ademas de actualizar el diagnostico, también tienen
por objeto perfeccionar el Marco Logico del proyecto.

Simultaneamente a las actualizaciones del Diagnostico se evaluaran los arreglos institucionales
para la ejecucion del proyecto, con el proposito de nutrir futuros disefios de organizacion institucional que
resulten necesarios. Esta actividad sera conducida por el equipo de la SG del proyecto, con la
participacion de las Unidades Nacionales de Ejecucion del Proyecto, a lo largo de los 3 primeros afios de
su ejecucion y, los costos referidos a la realizacion de los seminarios previstos seran revisados durante la
misma ejecucion del proyecto.

Se realizaran en total cuatro reuniones regionales bajo la mecanica de talleres, con la
participacion de las UNEPs y actores relevantes, involucrados con el SAG y con el proyecto, que sea de
caracter institucional, social, econémico, técnico, cientifico y cultural, con el propoésito de informar acerca
del desarrollo del proyecto y en particular, del perfeccionamiento del ADT dado a conocer previamente.
También permitird hacer un seguimiento periédico de las acciones que inciden en la gestion y en la
proteccion del SAG. Estas reuniones se haran conjuntamente con las reuniones de actualizacion y
validacion del PAE.

Documento Final del ADT - Al final de los tres y medio afios de ejecucion del Proyecto, debera
ser elaborado un Documento, con un analisis de diagndstico transfronterizo para el SAG y de las
condiciones de su entorno, el cual debera conceder prioridad a los topicos de interés transfronterizo y a las
causas raices de los principales problemas y sus alternativas de soluciones.

Este diagnostico, también debera tomar en cuenta el resultado de las informaciones y
conclusiones obtenidas a lo largo de la ejecucion del Proyecto y, constituir un documento basico de
evaluacion comparativa entre eventuales modificaciones del panorama considerando el periodo de
ejecucion del proyecto. Asimismo, el diagnostico final brindara como subproducto relevante, el ajuste y
mejoramiento del Marco Logico del PSAG, que servira para orientar subsiguientes etapas de ejecucion.

Esta tarea también sera realizada por el equipo de la SG del Proyecto, con apoyo externo de
consultores y debera concluirse a mas tardar 6 (seis) meses antes del término de la fase de ejecucion, a fin
de permitir la elaboracion del Marco de Gestion del Acuifero. La SG del Proyecto difundira el Andalisis
Diagnostico Transfronterizo entre los actores o interesados de caracter institucional, cientifico, técnico,
social, econémico y cultural, con el apoyo en un taller final de caracter informativo y deliberativo. En esta
ocasion se buscara que participen en forma especial los miembros de las UNEP mads involucrados y de
miembros de organizaciones de la sociedad y privados para apoyar y dar seguimiento a las tareas de ADT.
Se privilegiara obtener consensos y retroalimentaciones para perfeccionar los contenidos de la version
final del ADT.
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Validacion del ADT por los Paises - La validacion del ADT sera una busqueda constante
durante el proceso de talleres y seminarios de consulta y participacion previstos. Con el documento del
ADT lo mas completo posible, la SG promovera un taller amplio y participativo para la divulgacion y
ajuste del ADT con las informaciones primarias que los participantes puedan colocar. En este taller el
equipo de la SG debera comenzar con la presentacion del documento del ADT preparado en la etapa
anterior, la segunda parte del taller estard destinada a recibir las contribuciones de los diversos
participantes que provean de informaciones atin no disponibles en el seno del proyecto.

Al final del taller seran incorporadas al documento las informaciones nuevas obtenidas de los
participantes y acordadas en la reunidon y este documento sera considerado como el ADT del Acuifero
Guarani.

Marco de Gestion para el SAG - En el Marco de Gestion del acuifero, el equipo de la Secretaria
General, con el apoyo de consultores de los mas amplios temas y con la informaciéon disponible y
obtenida durante las fases de ejecucion del proyecto, preparara las bases conceptuales y metodologicas y
definira una propuesta de instrumentos juridicos, institucionales, técnicos para la gestion del SAG,
coordinada entre los paises. La definicion de bases conceptuales y metodoldgicas tendran en cuenta la
informacion cientifica existente y disponible a la fecha en que se ird definiendo y ajustando este marco de
gestion y la necesidad de fundamentarlo en un metddico proceso de participacion publica. Sera asimismo
fundamental considerar las experiencias que se van generando en la ejecucion de los proyectos pilotos en
areas criticas del SAG, en los diferentes campos que integran el Marco de Gestion.

Con los resultados de la primera ronda de analisis el equipo de la SG, con apoyo de los
consultores, preparara el conjunto de las bases y el disefio preliminar de la primera propuesta del Marco
de Gestion. Las tareas que componen esta actividad seran descritas a seguir:

Definicion de los Aspectos Legales del Marco de Gestion - Tomando como base el Diagnoéstico
Legal de los cuatro paises ya elaborado durante la fase de preparacion del proyecto, el equipo de la SG,
con el apoyo de consultores especialistas en aspectos legales, especialmente con experiencia en el area de
Derecho Internacional y / o de diplomacia, asi como en Aspectos Juridicos en la gestion de Recursos
Naturales (en especifico recursos hidricos), prepararan los estudios de los aspectos legales del Marco de
Gestion con base en la profundizacion en el acopio de material documental juridico necesario y desarrollo
de los trabajos tomando en cuenta:

e Identificacion de las diversas figuras juridicas posibles para un Marco de Gestion del
Acuifero, tales como Tratado, Acuerdo de Cooperacion, Términos o Protocolos, Contratos bi-
o multinacionales, contratos privados entre entidades de diversos paises que directamente
versen en la gestion de las aguas (tomando en cuenta los instrumentos juridicos actuales de
naturaleza internacional, etc);

o Evaluacion detallada del impacto y de las peculiaridades de cada una de las figuras juridicas
en Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay y el posicionamiento preliminar del area
diplomatica de cada pais;

e Definicion final con los sustentos necesarios, acerca de las figuras juridicas mas adecuadas
que convenga adoptar como posibles instrumentos que podrian proponerse para ser firmados
por los cuatro paises para el marco de gestion coordinada; por ende, propuesta de un
instrumento juridico idoneo, resultante de las deliberaciones, estudios y apoyos documentales
logrados por el equipo de consultores. Este instrumento debera contener las bases de gestion
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coordinada interpretadas a la luz de las Opticas, intereses, realidades, condiciones existentes
y voluntades de cada uno de los cuatro paises. El instrumento contendra especificamente una
propuesta detallada de mecanismo para la atencion y resolucion de conflictos entre las partes;
Informacion detallada de sus clausulas minimas.

o Estrategia de consenso y funcionamiento del instrumento propuesto, por cada uno de sus
elementos esenciales.

En momentos estratégicos del desarrollo de los borradores del documento, se realizaran foros
virtuales y en caso de necesidad reuniones bilaterales y multilaterales con autoridades y actores
pertinentes de los paises, que integraran un Subcomité Juridico, para revisar contenidos, obtener
orientaciones acerca de necesidades reales y de enfoques, asi como de propuestas para perfeccionar el
documento por omisiones detectadas o enmiendas planteadas. Los resultados de las discusiones del
Subcomité Juridico orientaran a los Consultores en su tarea de plasmar en un documento los elementos
necesarios para lograr la gestion coordinada del SAG. Mediante este proceso gradualmente se podria
lograr un instrumento consensual. Se evaluara la conveniencia de tomar opinion y debatir el documento
referido entre otros representantes sociales y econdémicos de interés. De tales debates, conforme sea
procedente, se enriquecera el instrumento juridico correspondiente, con el concurso del Subcomité
Juridico.

Los consultores juridicos que trabajaran en apoyo al Equipo de la SG del proyecto, deberan ser
seleccionados a partir de la propuesta de las cuatro areas diplomaticas de los paises y, tener experiencia
probada en aspectos juridicos vinculados con el medio ambiente, recursos naturales (en particular
recursos hidricos), asi como experiencia probada en temas juridicos internacionales. El equipo de la SG
del proyecto contratara un consultor juridico, con experticia en Tratados Internacionales vy,
necesariamente, desvinculado de las cuestiones de indole regional, para hacer la propuesta final acerca del
marco juridico mas adecuado. El Consultor debera mantener una relacion estrecha y permanente con los
otros 4 consultores, durante la ejecucion de su trabajo.

Definicion de los Aspectos Institucionales del Marco de Gestion - Simultaneamente a la
ejecucion de la tarea anterior se contratara un consultor especializado en apoyo a la SG, con el propodsito
de realizar una evaluacion de los modelos institucionales existentes entre los 4 (cuatro) paises, en el
contexto de los instrumentos juridicos vigentes y a partir de ello elaborar una propuesta institucional para
la sustentacion del Marco de Gestion del Acuifero. Se apoyara en un segundo consultor especializado en
materia de mecanismos de prevencion y resolucion de conflictos, el cual estara activamente realizando
visitas y consultas en los cuatro paises para detectar los antecedentes existentes, ademas de realizar una
investigacion de mecanismos similares (al deseado) que operen en otros paises, especialmente para la
gestion de recursos naturales, (en particular recursos hidricos). La propuesta institucional que surja del
trabajo mancomunado de ambos consultores, debe estar debidamente vertebrada con la propuesta
referente a los Aspectos Juridicos del Marco de Gestion del PAE.

Este trabajo debera iniciarse a mas tardar doce meses antes de la fecha final fijada para la
ejecucion del Proyecto. Se deberan realizar, al menos, las siguientes tareas, partiendo de la base de los
trabajos realizados en materia de desarrollo institucional durante la fase de Preparacion del Proyecto:

e Identificacion de los modelos institucionales existentes en los cuatro paises, con el fin de
establecer acuerdos, tratados, convenios e instrumentos juridicos similares en el contexto
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internacional, suscritos en forma bilateral o multilateral por los paises referidos, entre ellos
mismos, en el area de recursos naturales, medio ambiente y / o recursos hidricos;

o Identificacion de modelos institucionales existentes en otros paises, en materia de acuerdos,
tratados, convenios e instrumentos juridicos similares, incluyendo los protocolos respectivos
y su aplicacion, en su caso, que estén vigentes y que tengan éxito en su aplicacion, en los
campos de recursos naturales, medio ambiente y / o recursos hidricos;

e Identificacion de los modelos institucionales existentes entre los cuatro paises, para los fines
de establecer “acuerdos” entre los mismos, en areas diferentes;

e Identificacion de modelos institucionales existentes para la gestion del agua, superficial
(cuencas hidrograficas y rios o lagos) en la region asi como fuera de ésta;

e Propuesta de modelo institucional para el Marco de Gestion coordinada del Sistema Acuifero
Guarani; este modelo estara orientado al mejoramiento de las practicas de gestion de las
aguas del SAG, incluyendo su administracion y proteccion y podra tener un caracter de
cobertura mayor, en funcion de cada pais y su entorno. El modelo propuesto debera contener
el mecanismo institucional para la resolucion de conflictos y controversias que presenten las
partes;

e Estrategia de evolucion, debate, consenso, instrumentacion y funcionamiento del Marco de
Gestion y su vinculacion con el PAE. Se hard hincapié en el mecanismo de resolucion de
conflictos, el cual por su importancia, al entrar en vigencia el Marco de Gestion propuesto,
debera estar operativo en etapas tempranas.

Ambos consultores actuaran de acuerdo con el equipo de la SG del Proyecto para lograr que la
propuesta sea incluida en las deliberaciones del CSDP, por quienes tal Consejo determine, asi como por
actores de relevancia en la tematica institucional, que permitan contar, en lo posible, con un documento
consensual.

Definicion de los Aspectos Técnicos y Cientificos del Marco de Gestion - A partir de las
informaciones técnicas y cientificas disponibles, tanto las surgidas durante la fase de preparacion del
Proyecto, como aquellas generadas durante su ejecucion, el Equipo de la SG del proyecto, con el apoyo
de al menos dos consultores, uno especializado en el area de gestion de recursos hidricos y otro
especializado en hidrogeologia y aguas subterraneas, identificara las principales variables, enfoques y
mecanismos técnicos y cientificos que deberan formar parte del Marco de Gestion del SAG.

El trabajo del Equipo de la SG asi como el de los consultores, en consulta y analisis a los
resultados de las actividades desarrolladas por las demas componentes especificas del proyecto, deberan
identificar las variables técnicas y proponer los indicadores para conocerlas, analizarlas y manejarlas, por
ejemplo la identificacion de técnicas de perforacion de pozos, distancia entre pozos, distancia de los
pozos a las instalaciones de tratamiento de efluentes y residuos solidos, etc. Los responsables de la
ejecucion de esta actividad también deberan proponer los indicadores técnicos mas apropiados para cada
una de las variables técnicas seleccionadas.

La identificacion de las variables y sus indicadores deberan ser compatibles con los grandes
objetivos del Proyecto, es decir, deberan ser compatibles con la conservacion del Acuifero y con su
gestion coordinada sustentable integrada.
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La propuesta de los consultores se debatirda en una reunién con actores técnicos y cientificos de
los cuatro paises convocados para conocer la propuesta y para aportar sus opiniones y contrapropuestas,
las cuales, con la evaluacion correspondiente, seran consideradas para enriquecer la propuesta referida.

Definicion de los Aspectos de Participacion Publica en el Marco de Gestion - A partir de los
trabajos de consultoria realizados durante la fase de preparacion del proyecto, en materia de Plan de
Participacion Publica y Educacion Ambiental y del Agua y Plan de Comunicacion Social y de Difusion de
Informacion y Conocimiento; sobre Comunidades, Organizaciones y Actores Indigenas; asi como en
consideracion a los resultados de las reuniones realizadas en la fase de preparacion del proyecto con
indigenas, privados y con ONGs vy, teniendo en cuenta la experiencia de los proyectos pilotos en areas
criticas del SAG, los trabajos iniciados con el ADT Inicial., el equipo de la SG del proyecto identificara:

e las principales variables sociales, culturales, educacionales y étnicas,

e los mecanismos y procedimientos para fomentar, ampliar y mantener la participacion publica
y la participacion de los interesados de forma de contar con sus compromisos para con el
Marco de Gestion del SAG.

Para este trabajo el equipo de la SG del proyecto contara con el apoyo de dos consultores, uno
especializado en participacion publica y otro especializado en educacion, comunicacion y difusion de las
informaciones.

El trabajo del equipo de la SG asi como el de los consultores, debera identificar las variables
pertinentes referentes a la tematica referida y debera proveer una propuesta concreta de indicadores,
procedimientos, mecanismos y acciones para conocerlas, analizarlas y manejarlas, de tal modo que pueda
profundizarse, en la practica. Este trabajo presentard una relaciéon concreta de actividades motrices o
dinamicas para impulsar esta participacion en el Marco de Gestion.

Los planes, proyectos y acciones que se deriven de la definicion estratégica para promover la
participacion publica deberan orientarse a los objetivos del proyecto en términos de gestion coordinada
sostenible e integrada y a los intereses de conservacion y proteccion y utilizacion sostenible del SAG.

Retroalimentacion de los Proyectos Pilotos para Mejorar la Propuesta del Marco de Gestion. -
El equipo técnico de la SG del Proyecto dedicara atencidon especial a la participacion directa y al
relevamiento peridodico y amplio de los avances, resultados y experiencias que se presenten en los
proyectos piloto que se hayan instrumentado en la Fase de Ejecucion, para ser incorporados en forma
sistematica y oportuna en las componentes del PAE, de tal manera que el Marco de Gestion se vea
perfeccionado con esos elementos.

En este orden de ideas, los resultados de las campafas de comunicacién, los esfuerzos de
educacion y difusion, asi como los productos surgidos de las areas piloto para comunicacion y
participacion publica seran analizados y adecuados para su incorporacion al tema de la participacion
publica en la gestion de los recursos del SAG dentro del Marco de Gestion.

Definicion de los Aspectos de Financiamiento del Marco de Gestion - Simultaneamente a la
ejecucion de las otras actividades, el equipo técnico de la SG, con el auxilio de consultoria externa,
promovera estudios para la definicion de las fuentes de financiamiento para el Marco de Gestion.
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En esta definicion financiera debera estar muy presente tanto el financiamiento de la manutencion
de los acuerdos internacionales, las cuales comprenden las actividades de acompafiamiento y control de
las decisiones derivadas del Marco de Gestion, asi como el soporte financiero para la manutencion de la
red de datos que fuera creada por el PSAG, y también, para algunas ampliaciones futuras de esta red de
datos e informacion, que se anticipe fueran necesarias.

En estos estudios de viabilidad y sustentabilidad financiera del Marco de Gestion, los
responsables de la realizacion de los mismos deberan considerar como prioritarios los modelos
financieros que presenten sustentabilidad, asi como una creciente participacion de la iniciativa privada.

Integracion del Marco de Gestion - Con base en los trabajos anteriores el SG del proyecto
estructurara la version preliminar del Marco de Gestion a ser discutido y bajo consenso de los paises
participantes en el proyecto.

Preparacion del Programa de Acciones Estratégicas (PAE)

Identificacion de Temas y Acciones Prioritarias - Tomando el ADT como base, el equipo
técnico de la SG, auxiliado por un conjunto de consultores en diversas disciplinas, elaborara un
documento guia con la identificacion de los temas que requieren de inversiones en forma prioritaria,
vinculados con la preservacion, la gestion y el uso sustentable del SAG. Deberan estar definidos su
jerarquia en términos de prioridad, su caracter transfronterizo y principalmente deberan estar definidas las
acciones que cada uno de los temas requiere.

Los diferentes consultores, coordinados por la SG, deberan analizar los temas técnicos de caracter
hidrogeologico, asi como aquellos vinculados con el desarrollo socioeconémico que se destacan en el
ADT como causas raices de los problemas actuales o emergentes para la proteccion y conservacion del
SAG y su gestion sostenible. El resultado directo de estas analisis sera la identificacion de acciones
preventivas y de remediacion a los problemas y amenazas que existen o se prevén afectaran el SAG. El
desarrollo de las acciones sera en forma de perfiles de proyectos de inversion o de cooperacion necesarios
para la solucion, mitigacion o reorientacion de los problemas.

Con base en estas propuestas, se aprovechara los seminarios y talleres que realizara la SG del
proyecto para avanzar en la consulta de los temas del PAE. Se recogeran en esas ocasiones opiniones y
contrapropuestas de la propuesta de temas prioritarios y soluciones posibles por parte de actores
relevantes, las cuales seran evaluadas para su integracion en el perfeccionamiento de la propuesta.

Propuestas de Accién para Areas Prioritarias - Con base en el ADT y los Bancos de Datos e
informacion disponibles, el mismo grupo de consultores consignado en la tarea anterior, desarrollara las
propuestas de perfiles de proyectos para las areas geograficas prioritarias identificadas en el ADT.

La identificacién y prelacion de las areas prioritarias deberan ser encuadradas tanto en materia de
aspectos negativos de sobreexplotacion, riesgos de contaminacion, etc., como, también, en relacion con
aspectos positivos, tales como desarrollo de las exportaciones, generacion de nuevos puestos de trabajo,
generacion de energias limpias, etc. El resultado del trabajo debera ser presentado en forma de texto y, en
forma grafica con apoyo de mapas georeferenciados.
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Integracion del Plan de Inversion - Con base en:

e Las versiones revisadas del ADT y la identificacion de las causas raices de los problemas,
incluyendo los temas, areas criticas y vacios de informacion necesaria para el futuro;
El avance del conjunto de los componentes el SG del proyecto, y teniendo en cuenta,

e El Marco de Gestion en preparacion,

El SG del proyecto, con apoyo de un consultor especializado, integrara el Plan de Inversion y lo
pondré a discusion de las UNEPs en un seminario especialmente dedicado a la discusion del mismo y su
ajuste para avanzar hacia una version posible de presentar ante organismos de financiamiento, aun en una
instancia preliminar. De esta forma y previo a su integracion al Programa de Acciones Estratégicas se
facilitara la vinculacion con otras agencias de financiamiento y de cooperacion interesadas.

Version Preliminar del PAE - La integracion del ADT, del Marco de Gestion con ¢l Plan de
Inversiones para dreas y temas prioritarios constituye el conjunto de acciones estratégicas que se
propondran para la proteccion y gestion sostenible del SAG, en respuesta a las causas raices de los
problemas que se han considerado posibles de atacar. La preparacion de este documento es una
responsabilidad directa del Secretario General del proyecto con el apoyo del equipo técnico de la SG.

Validacion del PAE - Con base en cuatro seminarios especificos se validaran las propuestas
preliminares del Marco de Gestion y de los programas y proyectos prioritarios para el futuro. Con esto se
obtendra la primera version del PAE.

Negociacion del PAE - Al estar definidos los aspectos técnicos, financieros, institucionales y
juridicos que deberan integrar el Marco de Gestion futuro, la SG del proyecto promovera la realizacion de
una reunion especifica del CSDP para tratar el PAE y analizar su negociacion por parte de los paises. Esta
reunion podra ser acompaiada, de ser necesario de reuniones nacionales con la SG del Proyecto a fin de
informar y analizar la propuesta de PAE en su conjunto. Mediante ellas se obtendran las bases de
acuerdos para establecer un instrumento juridico entre los cuatro usuarios del Acuifero. Cada pais quedara
a cargo de las gestiones internas en busca de la aprobacion del acuerdo y posteriores instancias de su
formalizacion.

Taller para la Divulgacion y Validacion del PAE - Para la divulgacion de los documentos
elaborados conteniendo el Marco de Gestion y los proyectos de inversion y cooperacion el equipo de la
SG promovera un evento de nivel internacional, para lo cual se invitara, con el objetivo de incorporarlos
al programa en el financiamiento o apoyo a algunas de sus propuestas a:

Agencias multilaterales de crédito, tales como el BID, Banco Mundial, FONPLATA, CAF

e Agencias bilaterales de crédito, tales como JBIC del Japon, KFW da Alemania, FSD;
Agencias de cooperacion multilaterales, como UNESCO, PNUD, PNUMA, IICA, Comision
Europea, etc;

e Agencias de cooperacion bilateral, como la JICA del Japon, CIDA del Canada, etc;

e Agencias internacionales de fomento a la gestion del agua, tales como GWP, WWC, RIOC,
entre otras;

e Asi como a empresarios de la region, asociaciones de empresarios externos a la region,
entidades financieras regionales, ONG’s representativas de la sociedad civil, Gobiernos
locales y nacionales, etc.
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En este Taller se presentaran los diagnosticos asi como ideas sobre oportunidades de negocios
relativos al SAG. Se discutiran las formas de financiamiento de las mismas, y se identificaran probables
asociados futuros para los Proyectos comprendidos o derivados del PSAG. El Taller propuesto se
considerara como una consulta amplia de orientacion, conclusiones y recomendaciones del Proyecto que
definira ademas su camino de accion futura.

Identificacion de Fuentes de Financiamiento y de Futuros asociados al PAE - A partir de los
resultados del Taller, se identificara una o mas lineas de crédito para cada una de las ideas de proyecto o
acciones incluidas en el Programa de Proyectos de Inversion del PAE, a ser gestionadas en el futuro por
los Gobiernos participantes.

El mismo equipo de la SG con su consultor en el tema, tratard de identificar probables asociados
para la realizaciéon de los futuros proyectos o acciones, tanto junto a los Gobiernos de los 4 paises y de sus
provincias y municipalidades, como junto a los organismos internacionales y, junto a la iniciativa privada
local e internacional. Algunos ejemplos de opciones a ser considerados, serian:

Programas de gestion ambiental integrada en cuencas superficiales en areas de recarga;
Programas de eco-turismo;

Programas de investigacion en el area de la energia limpia;

Proyectos considerando la cuestion agricola;

Proyectos hidrotermales, etc.
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Figura 3 — Esquema de Actividades del ADT y PEA
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2.4 Subcomponente II.d - Mejoramiento del Desarrollo Institucional

Los Términos de referencia para el Subcomponente II.d de Mejoramiento del Desarrollo
Institucional, seran desarrollados por el equipo técnico de la SG-SAG con el inicio de la etapa de
ejecucion del proyecto.

3. COMPONENTE III - Fomento a la Participacion Publica y de los Actores
Interesados, a la Comunicacion Social y a la Educacion Ambiental

El objetivo de este Componente es promover, apoyar y profundizar la participacion publica y
fomentar la educaciéon ambiental y del agua, la comunicacion social, y la difusion de conocimientos
acerca del proyecto y del SAG, su gestion y conservacion, dentro de las comunidades interesadas. Incluye
estrategias, programas y acciones, asi como apoyo para los proyectos piloto en las “areas criticas”
identificadas dentro del Componente V. La descripcion resumida de los subcomponentes se encuentra
presentada en el numeral 3 del Capitulo 1.

Con vistas a orientar la lectura de los documentos se aclara que los subcomponentes Ill.a y IIl.c
no han sido desarrollados en este documento, ya que este proceso se llevara a cabo junto con el
especialista tematico en la SG-SAG. Por lo tanto, a continuacion unicamente se detallan los términos de
referencia de los subcomponentes II1.b y III.d. Es decir del Fondo de la Ciudadania del Sistema Acuifero
Guarani, y de la Estrategia para Pueblos Indigenas, respectivamente.

3.1. Subcomponente IIl.a - Preparacion e Implementacion de Planes Regionales de
Educacion, Comunicacion y Participacion Publica

Los respectivos términos de referencia seran desarrollados mas adelante junto con el especialista
tematico en la SG-SAG.

3.2. Subcomponente III.b - Fondo de la Ciudadania del Sistema Acuifero Guarani

El Subcomponente III.b) Fondo Guarani para la Ciudadania es presentado en forma de
Reglamento Operacional, el cual define su naturaleza y objetivos, recursos financieros y gestion
administrativa de los fondos, elegibilidad de las aplicaciones, normas operacionales complementarias y
disposiciones generales, transitorias y finales.

Al Consejo Directivo del Proyecto (CSDP) le corresponde la revision y aprobacion del
reglamento asi como la institucion del mismo a través de una Resolucion. A continuacion se presenta la
resolucion a ser aprobada y el Reglamento Operacional del Fondo.
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CONSEJO SUPERIOR DE DIRECCION DEL PROYECTO (CSDP)
RESOLUCION No. /2002

“Instituye el Fondo Guarani de la Ciudadania y aprueba su Reglamento"

Art. 1°. — Queda instituido el Fondo Guarani de la Ciudadania, en el ambito del proyecto para la
Proteccion Ambiental y la Gestion Sostenible del Sistema Acuifero Guarani - "El Proyecto", mas
especificamente, como un sub componente del Componente I1I del referido Proyecto.

Art. 2°. El Fondo Guarani de la Ciudadania funcionara de forma simultdnea con el Proyecto apoyando a
las Organizaciones No-Gubernamentales (ONG) de la region en proyectos de educacién ambiental y de
diseminacion del Acuifero Guarani, de las aguas subterraneas y del Proyecto en si, vinculados a asuntos
de preservacion y gestion del Acuifero.

Art. 3°. En una etapa inicial el Fondo contara con los recursos provenientes de la donacion del Fondo
para el Medio Ambiente Mundial (FMAM/GEF), financiador de todo el Proyecto, pudiendo en el futuro,
aumentar estos recursos a través de aportes financieros de otras fuentes nacionales y/o internacionales.

Art. 4°. Seran consideradas prioritarias las aplicaciones de recursos financieros de que trata esta
Resolucion para proyectos en las siguientes areas de actividades, siempre que estén de acuerdo con los
criterios de elegibilidad estipulados en el Reglamento en anexo: (i) apoyo en la promocion de cursos y
eventos de capacitacion y divulgacion relacionados a las aguas subterraneas con énfasis en el Acuifero
Guarani; (ii) apoyo en la divulgacion del Proyecto; (iii) educacién ambiental; (iv) participacion
comunitaria; (v) apoyo en la producciéon de material promocional relacionado con el Proyecto, con el
Acuifero o con aguas subterraneas.

Art. 5°. El Fondo serd administrado por la OEA por intermedio de la SG/PSAG en el ambito del
proyecto, bajo la direccion y supervision general de la CSDP y por medio de la Secretaria General de
Ejecucion del Proyecto.

Art. 6°. La Secretaria General de Ejecucion del Proyecto sera responsable por la divulgacion del Fondo y
de sus normas operacionales, garantizando la transparencia e igualdad de tratamiento a los futuros
participantes.

Art. 7°. Queda aprobado el Reglamento Operacional del Fondo Guarani de la Ciudadania, el cual se
incluye en el Anexo de esta Resolucion del CSDP.

REGLAMENTO OPERACIONAL DEL FONDO GUARANI DE LA CIUDADANIA
CAPITULOTI - DE LA NATURALEZA Y OBJETIVOS

Art. 1°. El Fondo Guarani de la Ciudadania — el Fondo, es un instrumento financiero, proveniente de la
donacion del FMAM/GEF, creado para apoyar a las Organizaciones No Gubernamentales de la Region en
la promocién de actividades que garanticen una mayor participacion de las comunidades en el Proyecto,
por medio de una mayor divulgacion del mismo y de los temas relacionados con las aguas subterraneas y
al Sistema Acuifero Guarani.
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Art. 2°. Este Fondo, a través del presente Reglamento, crea una linea especial de apoyo a las ONG de la
Region, y actuara de tal forma que complemente las diversas actividades ya previstas en los términos de
referencia del Proyecto.

Art. 3°. El Fondo, en principio, es de caracter no rotativo, temporal, no siendo considerado como auto-
capitalizable o auto-sostenible, estando su duracion vinculada a la existencia de recursos financieros
provenientes de la donacion a que se refiere el Articulo 1°y a las previsiones presupuestales del Proyecto,
0 sea con una capitalizacion inicial de US$240,000.00 (doscientos cuarenta mil dolares americanos).

Art. 4°. Son objetivos del Fondo:

I. El Objetivo general del Fondo es el de apoyar las acciones desarrolladas por la sociedad civil
organizada de las regiones donde yace el Acuifero Guarani, en términos de comunicacion,
participacion y educacion ambiental formal, no formal e informal, vinculadas a las aguas
subterraneas, con miras a una mayor participacion de la misma en el Proyecto, y a una mayor
sustentabilidad del mismo.

II. Los objetivos especificos del Fondo, son: (i) garantizar que las aguas subterraneas, en su
dimension ambiental y social, formen parte de la agenda de la sociedad civil de la region; (ii)
promover la educacion ambiental formal, no formal e informal en la region; (iii) divulgar el
Proyecto; (iv) dirigir la atencion de la sociedad civil hacia la importancia de la preservacion y la
gestion sostenible del SAG;

CAPITULO 1I - DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

Art. 5°. En una primera etapa, el Fondo contara con los recursos provenientes de la donacion del
FMAM/GEF de acuerdo con el Articulo 1°. de este Reglamento por un valor de US$240,000.00
(doscientos cuarenta mil dolares americanos), y promovera acuerdos de donacion a los proponentes, sin
retorno, en la forma de “matching grants” y con una contrapartida minima, del 20% (veinte por ciento)
del valor global de la propuesta.

Art. 6°. En una segunda etapa, caso de haber intereses de otros donantes internacionales, o de los
gobiernos de los 4 paises integrantes del proyecto, o atin de instituciones privadas regionales, el Fondo
podrd continuar con su funcionamiento contando con los siguientes recursos financieros: (i) otras
donaciones internacionales; (ii) recursos propios de las ONG de la region; (iii) recursos de los
presupuestos federales de lo 4 paises involucrados en el proyecto; (iv) rendimiento de las aplicaciones
financieras de los recursos del propio Fondo; (v) retorno de operaciones financieras en el caso en que el
Fondo se transforme en un Fondo de sub-préstamos; (vi) “royalties” de productos y/o procesos
financiados por el Fondo; (vii) otros ingresos eventuales.

Art. 7°. El Fondo participara con hasta un 80% (ochenta por ciento) del costo total de cada proyecto,
quedando los proponentes responsables por el resto.

Parrafo Unico — La contrapartida (nunca inferior al 20% del valor del proyecto), podra ser aportada “in-
kind”, o sea, en la forma de salarios de técnicos, profesores y/o investigadores, alquiler de salas y/o
laboratorios, costos administrativos de las ONG, etc.
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Art. 8°. Los Recursos Financieros del Fondo serdan supervisados por el Banco Mundial y la
UDSMA/OEA en el ambito del Proyecto SAG, el cual, por intermedio de la SG/PSAG se encargara de la
administracion técnica y financiera del Fondo. En lo que se refiere a las compras de bienes y servicios
generadas por intermedio del Fondo, se aclara lo siguiente:

Parrafo 1°.—  Todas las compras (bienes y servicios) seran efectuadas directamente por los
beneficiarios segin practicas comerciales basadas en la comparacion de precios. Los servicios de
consultoria seran contratados basandose en comparacion de calificaciones de las instituciones o
individuos, segun sea el caso.

Parrafo 2°. —  En los casos de no ser posible la comparacion de precios, las compras seran efectuadas a
través del procedimiento directo con la previa aprobacion de la Secretaria General del Proyecto en
Montevideo, Uruguay.

CAPITULO III - DE LA ELIGIBILIDAD Y DE LAS APLICACIONES

Art. 9°. Seran sujetas a apoyo financiero solamente las propuestas presentadas por las ONG situadas en la
region del Acuifero Guarani (con sede en la region), las mismas que deberan estar legalmente
constituidas y reconocidas en su pais y debidamente registradas y operativas.

Parrafo 1°. — A criterio del CSDP, podran ser aceptadas las solicitudes de consorcios de entidades no
gubernamentales y de las mismas asociadas con Universidades.

Parrafo 2°. —  Como ONG se entiende cualquier tipo de organizacion no gubernamental vinculada a los
temas de recursos hidricos y recursos naturales, asociaciones de usuarios del agua, comité de bahias,
agencias de bahias, etc.

Art. 10°. Como regla general, los proyectos presentados deberan enfatizar aspectos de participacion
publica y social del Proyecto Guarani, pudiendo incluir entre otros:

I. Proyectos y propuestas que prevean la comunicacion y difusion de informacion vinculada con
las aguas subterraneas, con el SAG y con el Proyecto;
II. Proyectos que incrementen la participacion de la sociedad civil en el Proyecto;
III. Proyectos que promuevan la educacion ambiental formal, no formal e informal, vinculados a
las aguas subterraneas y al Acuifero Guarani.
IV. Proyectos de produccion de material didactico y promocional vinculados a las aguas
subterraneas, al Acuifero Guarani y al Proyecto;
V. Eventos participativos de educaciéon ambiental y de difusiéon y divulgacion de los aspectos
ambientales de la administracion y gestion de las aguas subterraneas;
VI. Otros temas vinculados a los aspectos de participacion social vinculados al SAG y/o a aguas
subterraneas en general, los cuales sean considerados por el CSDP, por la OEA, y por el Banco
Mundial como pertinentes para ser apoyados por el Fondo.

CAPITULO IV - DE LA ADMINISTRACION Y GESTION DEL FONDO

SECCION I — DE LA ADMINISTRACION SUPERIOR
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Art.11°. - El 6rgano maximo de direccion del Fondo es el Consejo Superior de Direccion del Proyecto
(CSDP), el cual contara para su seguimiento y orientacion, con el auxilio de la Coordinacién Colegiada
(CC) formada por los cuatro (4) Coordinadores Nacionales y un Comité Asesor de Evaluacion (CAS).

Art. 12°. — A1 CSDP, con relacion al Fondo le compete:

L
IL.
I1I.
Iv.
V.
VL
VIL

VIIL
IX.

Art. 13°.
compete:

L
II.

I1I.
Iv.

V.
VL

VIL

VIIL

Aprobar el Reglamento del Fondo;

Aprobar formalmente los nombres de los miembros del CAS sugeridos por la CC;

Fijar las directrices de aplicacion y las condiciones generales de desembolso de los recursos
financieros del Fondo;

Aprobar el Plan de Aplicacion Anual del Fondo presentado por el Secretario General y
refrendado por la CC;

Fijar los limites de competencia del Secretario General en la aprobacion y/o no-concesion de
los recursos no reembolsables;

Aprobar ex-post las operaciones concedidas dentro de los limites de competencia del
Secretario General;

Aprobar los Informes Anuales de Monitoreo de la Ejecucion de los Proyectos aprobados por el
Fondo;

Aprobar los Reportes Financieros del Fondo;

Editar, bajo la forma de Resoluciones, Normas de Procedimientos e Instrucciones
Complementarias disciplinarias para la aplicacion de los recursos financieros del Fondo;
Resolver las dudas que le fueran presentadas por la Secretaria General de Ejecucion del
Proyecto y por los Coordinadores Nacionales a través de la CC .

— Al conjunto de Coordinadores Nacionales (CN) y a la Coordinaciéon Colegiada (CC) les

Proponer al CSDP los nombres de los miembros del CAS;

Considerar y aprobar las resoluciones del CAS en el proceso de elaboracion de la lista corta e
informar a la SG/PSAG para la seleccion final,

Analizar y opinar sobre la propuesta de planeamiento y de aplicacion preparada por la
Secretaria General, y someterla a la aprobacion del CSDP;

Informar sobre los procesos de habilitacion de propuestas cuyo valor excedan los limites de
competencia fijados;

Convocar a las reuniones especiales del CSDP en caso de ser necesario y organizarlas;
Proponer alteraciones en la programacion financiera durante su ejecucion, de acuerdo con las
prioridades establecidas y compromisos contractuales asumidos;

Examinar y opinar sobre clausulas de convenios, contratos, términos de compromiso, acuerdos
y otros temas sometidos a su apreciacion;

Acompatfiar y fiscalizar la ejecucion de las acciones financieras con los recursos provenientes
del Fondo;

Art. 14°. —Al Comité Asesor de Seleccion (CAS), el cual estard compuesto por un miembro de cada pais,
le compete:

L

IL.

Analizar la lista larga de las ONG responsables por la presentacion de propuestas tomando en
consideracion las formalidades referidas en este Reglamento;
Reunirse en forma virtual o presencial para elaborar la lista corta fundamentando su seleccion;
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Informar sobre las conclusiones a la CC y a la SG/PSAG;
Solicitar la asesoria del SG/PSAG en caso de haber necesidades adicionales de informacion y/o
de resolver discrepancias;

Art. 15°. — La remuneracion de los miembros del CAS sera responsabilidad de los paises, y cada
evaluador sera considerado como un voto para los fines de decision en el apoyo o no apoyo a determinado
proyecto y/o propuesta.

SECCION V - DE LA GESTION TECNICA Y FINANCIERA

Art. 16°. —El Fondo sera administrado técnica y financieramente por la UDSMA/OEA con el apoyo
directo de la SG/PSAG y de la CC bajo la direccion del CSDP.

Art. 17°. —A la SG/PSAG, en el ambito del Fondo, le compete:

L
II.
III.

IV.

VL

VIIL

VIIL
IX.

XL
XII.
XIIIL.
XIV.

XV.

XVI.

La divulgacion de las reglas operacionales del Fondo garantizando su transparencia y equidad;
La recepcion y registro por estricto orden de llegada de las propuestas recibidas por el Fondo;
Emitir y dirigir a la CC el parecer técnico por adelantado sobre los proyectos presentados, en
los aspectos legales, de viabilidad financiera y de compatibilidad con el plan de aplicacion
financiera de los recursos, y también, en los aspectos técnicos de las propuestas;

Preparar la lista larga de las ONG aptas para participar y solicitar el analisis del CAS en la
preparacion de la lista corta;

Elaborar y dirigir al CSDP la propuesta de planeamiento y de aplicacion anuales;

Efectuar las aplicaciones financieras de los recursos del Fondo;

Elaborar el laudo técnico de calificacion de los proyectos, los cuales seran sometidos a la
aprobacion ex-post del CSDP;

Juzgar los procesos que estuvieran dentro de su competencia;

Preparar los términos de referencia para los contratos, convenios y acuerdos relativos a los
apoyos del Fondo y procesar los mismos a través de la OEA;

Autorizar a través de la OEA los pagos que correspondan segun el adecuado avance de las
actividades financieras efectuadas por el Fondo;

Supervisar los proyectos aprobados;

Opinar sobre clausulas de convenios, contratos y otros temas sometidos a su consideracion;
Encargarse de la formalizacion de los actos formales y contractuales;

Mantener el control especifico, por proyecto y por beneficiario, de las operaciones de apoyo
efectuadas con recursos del Fondo;

Desarrollar y ejecutar un sistema de monitoreo del proceso global de implantacién del FONDO,
destinado a evaluar la eficacia del desempefio de cada proyecto y de cada macro actividad
tentativa y la adecuacion de las programaciones anuales, con vistas a darle los ajustes
necesarios; este sistema de monitoreo debera prever, entre otros, como minimo, los siguientes
indicadores: (i) no. de eventos promovidos; (ii) no. de personas capacitadas; (iii) no. de
entidades involucradas; (iv) no. de trabajos técnicos y conferencias efectuadas; (v) no. de
proyectos apoyados, (vi) no. de material de divulgacion producido; (vii) no. de investigaciones
o encuestas de opinion realizadas, (viii) etc;

Elaborar y dirigir al CSDP y a la OEA el Informe Semestral de la Ejecucion fisico financiera de
los diversos proyectos;
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XVII. Mantener, por el plazo de vigencia de los proyectos apoyados, registros bien documentados de
cada operacion, a fin de permitir la realizacion de auditorias por parte de los paises, de la OEA,
o del Banco Mundial, directamente o por medio de entidades debidamente acreditadas por los
mismos.

Art. 18°. —A la UDSMA/OEA le compete:

1. Supervisar la ejecucion de las actividades del Fondo;
II. Mantener una contabilidad individualizada del Fondo, informando semestralmente al CSDP;
III. Preparar los contratos y acuerdos con las organizaciones seleccionadas;
IV. Liberar los recursos y autorizar los desembolsos o pagos a cuenta del Fondo, de acuerdo con la
aprobacion de la SG/PSAG;
V. Informar al Banco del aviso para la presentacion de los proyectos y solicitar la no objecion de
los contratos y acuerdos de ejecucion con las organizaciones seleccionadas;
VI. Responder por la contabilidad del Fondo;
VII. Elaborar un informe detallado de la gestion financiera del Fondo haciendo el seguimiento de los
recursos traspasados - basandose en la informacion preparada por la SG/PSAG - y dirigirlo al
Banco Mundial hasta el 300. dia util del semestre.

CAPITULO VI - DE LAS NORMAS OPERACIONALES COMPLEMENTARIAS

Art. 19°. —Durante el primer afio de ejecucion del proyecto, la SG/PSAG realizara un primer y tnico
llamado para la presentacion de propuestas de proyecto, tomando como referencia la totalidad de
financiamiento disponible en el Fondo de US$240.000 (Doscientos cuarenta mil dolares americanos). Una
vez designada la totalidad del Fondo disponible, la SG/PSAG, en el segundo afio de ejecucion del
proyecto, realizard un llamado adicional con el fin de designar los valores remanentes.

Art. 20°. —La seleccion final de los proyectos que seran financiados por el Fondo sera responsabilidad de
la SG/PSAG de acuerdo a las recomendaciones de la CC, asesorada por el Comité Asesor de Seleccion
(CAS) integrado por un profesional de cada pais con amplia y comprobada experiencia en gestion de
recursos hidricos, educacién ambiental y/o comunicacion social. Los mismos seran seleccionados por los
respectivos CC y CAS y sus nombres seran comunicados a la SG/PSAG por los CN de cada pais.

Art. 21°. —La seleccion de propuestas de proyectos sera realizada basandose en el criterio de calidad y
costo, siempre que sus aptitudes y calificaciones se ajusten a los criterios formales y técnicos de
elegibilidad y hayan sido comprobados éstos por la SG/PSAG.

Art. 22°. -La SG/PSAG preparara una lista larga con la totalidad de las propuestas presentadas que
cumplan con los criterios de elegibilidad, y sera enviada para su revision al CAS, a los CN y al Banco.

Art. 23°. —El CAS realizara una propuesta formal de seleccion preliminar y elaborard una lista corta,
presentandola a la SG/PSAG. La conclusion a la que llegue el CAS debera ser tnica y consensual. En
caso de no haber consenso en el CAS, éste comunicara la opiniéon de sus miembros a la SG. La SG
recomendara una lista final y enviara la misma al CC y al Banco Mundial para la no-objecion con los
respectivos antecedentes.

Art. 24°. —-La SG/PSAG establecera mediante comunicacion publica, los plazos, la tramitacion interna de
los proyectos, su andlisis objetivo, etc. Los diversos criterios de elegibilidad de los proyectos y las
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normas operacionales deberan estar disponibles en el "site" del Proyecto en la INTERNET, como minimo
unos tres meses antes de finalizar el periodo de la propuesta;

Art. 25°. —Las ONG que estén interesadas en la obtencion de apoyo financiero deberan presentar sus
proyectos a la SG/PSAG para su revision;

Art. 26°. —-La SG/PSAG - después de los tramites de inscripcion de la propuesta - hard un analisis
completo del proyecto y/o propuesta presentados;

Art. 27°. —Después del analisis y eventual aprobacion por parte de la SG/PSAG, el proyecto recibira la
formalizacion de este apoyo que podra ser tanto en forma de convenio como de contrato o acuerdo de
compromiso. En el caso de ser rechazada la propuesta, ésta sera devuelta a los proponentes con una
explicacion de los motivos para su no-aprobacion. Estos laudos elaborados por la SG/PSAG - inclusive
los de rechazo de propuestas - seran dirigidos al CSDP, a la OEA y al Banco Mundial para la no
objecion;

Art. 28°. —En el caso de que hubiera retorno financiero de algin Proyecto apoyado, estos recursos
deberan ser reportados al Fondo.

Art. 29°. —Los proyectos seran supervisados y evaluados por la SG/PSAG;

Art. 30°. —-Las ONG beneficiadas deberan reportar a la SG/PSAG, la aplicacion de los recursos
financieros recibidos, en un plazo de 30 (treinta) dias después de haberse concluido la etapa a que se
refiere la parte del beneficio recibido, conforme al cronograma fisico-financeiro aprobado para cada
proyecto.

Parrafo Primero — La no-recepcion del reporte financiero de los recursos recibidos en los plazos
estipulados, implicara una suspension de los pagos de las partes restantes del beneficio.

Art. 31°. —Ningln proyecto o propuesta podra recibir una contribuciéon del Fondo superior a US$
10,000.00 (diez mil dolares americanos), lo que significa que, cuando la contrapartida sea de un minimo
del 20%, ningiin proyecto o propuesta podra exceder de US$12,500.00 (doce mil quinientos ddlares
americanos).

Art. 32°. —Ninguna ONG podra proponer nuevas operaciones o nuevos apoyos sin haber reportado
satisfactoriamente al Fondo todas las transacciones financieras y haber sido éstas aprobadas.

Art. 33°. -Ninguna ONG podra firmar mas de dos (2) Acuerdos con el Fondo.
Art. 34°. —El sumario de los recursos recibidos por las ONG de un determinado pais, nunca podra exceder
del 60% de los recursos disponibles en el Fondo, o sea de US$144,000.00 (ciento cuarenta y cuatro mil

doélares americanos).

Art. 35°. —El Fondo debera garantizar que por lo menos dos operaciones de apoyo sean efectuadas para
las ONG y Universidades de cada uno de los cuatro paises involucrados.

Art. 36°. —Ningun proyecto y/o propuesta podra tener un plazo de ejecucion superior a los 2 (dos) afios y
debera terminar antes de finalizada la ejecucion del proyecto.
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Art. 37°. —Sera aceptada la posibilidad de un "Consorcio de Entidades Proponentes" siempre y cuando no
se excedan los valores maximos previstos por proyecto.

CAPITULO VI - DE LAS DISPOSICIONES GENERALES, TRANSITORIAS Y FINALES

Art. 38°. —-La SG/PSAG establecera la forma de divulgacion para los proyectos apoyados, tanto del
proyecto Acuifero Guarani, como de la participacion del FMAM/GEF, OEA y Banco Mundial,;

Art. 39°. —En el caso de que se liquidara el Fondo por cualquier motivo, sus activos y pasivos seran
redistribuidos entre los otros componentes del Proyecto.

Art. 40°. —La contabilidad del Fondo serd incorporada en el sistema de contabilidad general de la
UDSMA/OEA para el proyecto y conducida en paralelo por el Asesor Administrativo y Financiero de la
SG/PSAG;

Art. 41°. —Los recursos del Fondo provenientes del FMAM/GEF seran depositados en una cuenta
bancaria del Proyecto en la OEA con registro y contabilidad separada y especifica;

Art. 42°. —Los Planes de Aplicaciones y de Planeamiento del Fondo serdn dirigidos al CSDP para su
analisis y aprobacion como maximo 90 (noventa) dias antes de finalizar el afo fiscal;

Art. 43°. —Las adquisiciones y contrataciones con recursos financieros del Fondo, seguiran las reglas de
adquisiciones definidas para el proyecto y de acuerdo a los requerimientos del Banco Mundial y de la
OEA, conforme dispuesto en el Capitulo VII de este documento;

Art. 44°. —El eventual patrimonio generado por el apoyo recibido para los diversos proyectos y/o
propuestas aprobados por el Fondo, permanecera bajo la potestad de las ONG y de las universidades
proponentes, para los fines del Proyecto;

Art. 45°. —Las ganancias que se generen por las actividades financieras de los recursos del Fondo,
propiciadas por los administradores del mismo, seran reincorporadas al Fondo para su aplicacion.

Art. 46°. —Los gobiernos de los 4 (cuatro) paises, de los diversos departamentos, estados y provincias e
inclusive de los municipios podran - a su exclusivo criterio - propiciar donaciones y aportes financieros
para el Fondo y se le aplicaran las mismas reglas operacionales del mismo.

Art. 47°. —Toda y cualquier liberacion de recursos financieros serd hecha directamente para pagos a los
proveedores de bienes e insumos, o para los Prestadores de Servicios, contra la presentacion de
documentos comprobatorios a la SG/PSAG, después de haberse formalizado el apoyo financiero y
siguiendo el cronograma establecido para el conjunto del proyecto.

Art. 48°. —Todos los saldos financieros eventuales existentes al finalizar un determinado ejercicio
financiero (afio fiscal), se constituiran obligatoriamente en parte del ejercicio financiero del siguiente afio
hasta su aplicacion integral.
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Art. 49°. —El CSDP podra solicitar a la SG/PSAG la edicion de las normas de procedimiento e
instrucciones complementarias necesarias para la ejecucion de este reglamento, asi como resolver los
casos en que no se cumpla; ademas, si asi lo considerara conveniente, el CSDP editara un Manual de
Operaciones del Fondo con normas y reglas operacionales complementarias a las aqui ya descritas.

CAPITULO VII - FUNCIONAMIENTO DEL FONDO GUARANI PARA LA CIUDADANIA

FLUJO DE SOLICITUDES (Ver Figura 4)

1.
2.

3.

o

Las ONG solicitan los fondos;

SG/PSAG autoriza, define la lista larga y la presenta al CAS, informa la lista completa y lista
larga al CC y justifica las eliminaciones formales;

CAS analiza la lista larga, elabora la lista curta, transmite ésta tltima a la CC y reporta la lista
corta a la SG/PSAG;

CC analiza la lista corta y la aprueba y ajusta con las debidas justificaciones, la presenta ya
aprobada a la SG/PSAG;

SG/PSAG propone los contratos definitivos a la UDSMA/OEA e informa de los mismos a la CC
y al CAS;

La UDSMA/OEA prepara los contratos, solicita la no-objecion al Banco;

BM analiza las propuestas de convenio o memorandos de entendimiento y proporciona la no-
objecion a la UDSMA/OEA;

La UDSMA/OEA formaliza los convenios o memorandos de entendimiento con las ONG;

La SG/PSAG revisa los trabajos técnicos y evalua sus resultados.

CEDP

cC

CAZ

UDEMASOEA

Figura 4 — Flujograma de Funcionamiento del Fondo Guarani para la Ciudadania
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3.3. Subcomponente IIl.c - Creacion y diseminacion de instrumentos para aumentar la
conciencia, el interés y compromiso entre los actores interesados

Los respectivos términos de referencia seran desarrollados mas adelante junto con el especialista
tematico en la SG-SAG.

3.4. Subcomponente III.d - Estrategia para los Pueblos Indigenas

La estrategia para Pueblos Indigenas, presentada a continuacion, corresponde a lo que consta en
el Documento PAD, en su Anexo 12.

Introduccién - El Sistema Acuifero Guarani es un recurso hidrico estratégico dentro de la
region del MERCOSUR, que fue denominado en honor de la Nacién Indigena Guarani. Las principales
amenazas que enfrenta este recurso se deben a la extraccion no controlada y la contaminacion en las areas
de extraccion y recarga. Dado que la recarga de aguas subterraneas esta restringida y la contaminacion de
¢éstas es reversible solo a un costo muy elevado, de ser posible, hay una justificacién considerable en la
proteccion del Sistema Acuifero Guarani para las generaciones actuales y futuras.

Un objetivo importante de este proyecto es ampliar los conocimientos acerca del Sistema
Acuifero Guarani, incluyendo sus areas limitrofes sur occidental, asi como sus caracteristicas. Para lograr
el objetivo del proyecto de apoyar a los cuatro paises involucrados: Argentina, Brasil, Paraguay y
Uruguay, en la formulacion de un marco conjunto para la gestion sostenible del SAG, uno de los
principales pasos es, por consiguiente, ampliar los conocimientos técnicos y cientificos sobre el mismo.
Por lo tanto, este proyecto se centra firmemente en la generacion e intercambio de conocimientos, como
requisitos previos para el desarrollo de un sistema de gestion.

El area del proyecto abarca la zona sur oriental de Brasil, las regiones orientales de Argentina y
Paraguay, y la porcion norte oriental del Uruguay. Existen comunidades indigenas en los primeros tres
paises, pero no en el territorio del Uruguay.

Esta Estrategia para los Pueblos Indigenas, que es el Subcomponente I11.d, ha sido formulada con
base a estudios preparatorios, consultas y discusiones llevadas a cabo con los actores e instituciones clave
indigenas, asi como con otras entidades afines de la sociedad civil.

Puesto que el proyecto no contempla inversiones fisicas, los pueblos indigenas no se veran
directamente afectados por las actividades del proyecto. Por otro lado, la meta a largo plazo del proyecto
de elaborar un marco de gestion para el SAG, podra eventualmente tener un efecto sobre sus derechos y
obligaciones, por ejemplo, con respecto al registro de nuevos pozos. Por lo tanto, es importante tener
presente que, con respecto a la OD 4.20, la EPI del Proyecto Acuifero Guarani no fue formulada para
mitigar aspectos negativos reales o potenciales de otras actividades del proyecto, sino que constituye, mas
bien, uno de los principales mecanismos del proyecto para la participacion eficaz e informada de los
pueblos indigenas.

Respondiendo a su deseo expreso de ser informadas sobre las actividades del proyecto y de ser
incorporadas al mismo, las comunidades indigenas fueron especificamente consideradas durante la
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preparacion del proyecto. Como parte del Componente de Participacion Publica, se ha disefiado una
consulta especifica para informar a los grupos indigenas de la region del SAG y procurar los mecanismos
apropiados para una oOptima incorporacion de sus puntos de vista en el proyecto. Por este motivo, el
proyecto asegurard que los grupos indigenas sean plena y adecuadamente informados sobre las
actividades del proyecto y que los conocimientos acerca del acuifero que se adquieran durante el proyecto
son compartidos con los grupos y comunidades indigenas y étnicas.

Grupos Indigenas en el Proyecto del Acuifero Guarani - Las evaluaciones realizadas durante
la preparacion del proyecto basicamente coinciden en lo siguiente:

e Los estudios preparatorios han demostrado que los pueblos indigenas residen en el area del
Sistema Guarani en general y, en el caso de los proyectos piloto, en la zona del Paraguay. No
hay pueblos indigenas en las zonas piloto de Argentina / Uruguay o de Uruguay / Brasil o en
las zonas piloto de Ribeirdo Preto.

o En todos los paises, los asentamientos y las reservas indigenas estan teniendo problemas
graves en relacion con la demarcacion de tierras e identificacion de fronteras. La expansion
de las actividades agricolas, forestales y mineras representa la principal amenaza impuesta
desde afuera. Junto con estas amenazas fisicas, los valores y las tradiciones originales de las
poblaciones indigenas se estan perdiendo ante una red de factores sociales mucho mas
compleja;

e En la mayoria de las regiones del SAG, los pueblos indigenas no hacen uso de sus aguas
subterraneas (ver Tabla 4), pero esto debe investigarse con mayor profundidad durante el
proyecto;

e En general, debido a las tradiciones en el uso de la tierra y las culturas de subsistencia, el
medio ambiente estd mas protegido en las reservas y el nivel de impacto sobre el agua y la
tierra es mucho menor que entre campesinos exogenos;

e La percepcion de los elementos naturales y especialmente de la cosmologia y del significado
del agua y el agua subterranea es casi religiosa y trasciende a los enfoques de los que no son
indigenas;

e En cada pais existe por lo menos una institucion que es responsable de mediar e interactuar
directamente con las comunidades indigenas;

e Existen numerosas organizaciones sin fines de lucro, académicas y religiosas, que trabajan
con las comunidades indigenas en todos los niveles;

e [En algunas areas hay fuertes controversias entre comunidades indigenas.

Acciones Planeadas para la Participacion de los Pueblos Indigenas - Las instituciones
indigenas de cada pais seran los canales a través de los cuales se proporcionara informacion acerca del
proyecto y se realizaran consultas. Se invitara a dichas instituciones a que envien a sus técnicos a las
reuniones del proyecto sobre la participacion publica y actividades técnicas, tales como el inventario y
monitoreo de pozos. Una vez hayan recibido esta informacion, seguiran sus procedimientos habituales
para las estrategias de comunicacion con las comunidades indigenas.

79
Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente - Organizacion de los Estados Americanos



PROYECTO PROTECCION AMBIENTAL Y MANEJO SOSTENIBLE DEL SISTEMA ACUIFERO GUARANI
PLAN DE IMPLEMENTACION - PIP

Tabla 4 — Caracteristicas Principales por Region / Pais

Caracteristicas Argentina Brasil Paraguay
Marco juridico y Ley 23.302 Proteccion de La cultura y el comportamiento La Constitucion reconoce la
representacion Comunidades Aborigenes; El tradicional indigena, creencias pluralidad cultural y el derecho
institucional Instituto Nacional de Asuntos religiosas y dialectos son reconocidos de los pueblos indigenas a

Indigenas es la entidad responsable

e incluye a los representantes

indigenas y a representantes de las
Provincias; Ley Provincial similar

a la Ley Nacional Paraguaya
(Provincia de Formosa); IICA
(Instituto de Comunidades
Indigenas).

por la representacion responsable de
proteger a los pueblos indigenas y
garantizar la posesion de sus tierras y
recursos naturales (reservas); FUNAI
(Fundacao Nacional do Indio—
Fundacion Nacional del Aborigen).

participar en la vida economica,
social, politica y cultural del
pais; INDI (Instituto Paraguayo
del Indigena).

Grupos étnicos
indigenas en la zona
del Proyecto (nimero
de grupos y nimero
de reservas, de ser
aplicable)

No existen grupos indigenas en la

area donde hay pozos (Provincia
de Entre Rios). Durante la
implementacion del proyecto se
investigaran las provincias que
abarca el SAG. En Formosa, por
ejemplo, donde se cree que el
Acuifero se ensancha, existen 3
grupos étnicos indigenas de la

familia lingiiistica Guaicuru: Toba,

Pilagas y Wichi; asentamientos
comunales con propiedad de

tierras. Sin embargo, no se utiliza

el agua del Acuifero Guarani.

11 grupos étnicos indigenas y 103 zonas
de reservas indigenas en los Estados de
Rio Grande do Sul (16 zonas de
reservas), Santa Catarina (4), Parana
(16), Sao Paulo (4), Mato Grosso do Sul
(51), Mato Grosso (12).

4 grupos étnicos indigenas de la
familia lingiiistica Guarani:
Aché, Mbya, Pai-Tavyterd y
Ava Guarani; asentamientos
comunales con propiedad de
tierras.

Poblacion y
principales poblados
indigenas, segin los
grupos

A definirse en el estudio sobre el

alcance, durante la implementacion

del proyecto.

Aproximadamente 100.000; los
Guaranis son los mas numerosos,
seguidos por los Kaingangs (25.500).
Los grupos son Tupi-Guarani (Guarani
y Xetd), J& y Macro-Jé (Kaingang,
Xokleng, Xavante, Bororo, Ofay¢ y
Krenak), Aruak (Terena y Pareci),
Karib (Bakairi) y Gauikuru (Kadiwéu).

Aproximadamente 21.000 (Pai
Tavytera-8.026: Mbya- 4.744,
Ava Guarani-6.918; Aché-639).

Riesgos ambientales
y principales
conflictos
relacionados con los
recursos hidricos

No hay informacion disponible con

respecto al Acuifero Guarani

debido al nimero muy limitado de

pozos (6), solo en una provincia
(Entre Rios).

Ademas del hecho de que en ciertas
areas se reproducen los patrones sobre
el uso de la tierra de la vecindad, las
zonas indigenas estan, en general, mas
conservadas; (sin) deforestacion,
contaminacion organica de aguas
superficiales, (ni) desplazamiento
debido a la construccion de represas.

Las mismas caracteristicas que
en Brasil.

Tipos de Aguas superficiales, manantiales, | Aguas superficiales, manantiales, pozos | Aguas superficiales,
abastecimiento de pozos poco profundos de gran poco profundos y entubados. manantiales, pozos poco
agua didmetro (Provincia de Formosa) profundos de gran diametro.

Impactos directos
sobre el acuifero y
conflictos
identificados

Muy pocos (a ser investigados por
el estudio sobre el alcance, durante

la implementacion del proyecto).

De pocos a moderados; las reservas
estan ubicadas en zonas de afloramiento
y / o recarga; hay cerca de 100 pozos
perforados por FUNASA (Fundacion
Nacional de Salud) en condiciones
desconocidas (posibles problemas de
mantenimiento); en una localidad se ha
intentado comercializar el agua del
Acuifero Guarani.

Muy pocos; las reservas estan
ubicadas en zonas de
afloramiento y / o recarga.
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Puesto que las poblaciones indigenas residen en la zona del proyecto en general y
especificamente en la zona piloto del Paraguay, el enfoque para asegurar la participacion en el proyecto
tiene doble proposito:

(a) Para poblaciones aborigenes que residen en la region del acuifero en general:

e Durante los dos primeros afios de implementacion del proyecto, la mayor parte del mismo se
centrard en estudios para mejorar los conocimientos sobre el acuifero, asi como para
proporcionar la plataforma para el Plan de Accion Estratégica del Acuifero Guarani. Durante
este periodo, resultaria inapropiado abordar directamente los pueblos indigenas de la zona del
proyecto ya que no se realizaran actividades directas en sus zonas (por ejemplo, los pozos son
normalmente de propiedad privada o instalaciones de uso publico). En esta primera etapa, el
proyecto se asegurara, a través de sus coordinadores nacionales y la Secretaria Guarani, de
que se mantiene informadas a las principales organizaciones oficiales (por ejemplo FUNAI
en Brasil, el Instituto Nacional del Indigena en Argentina y el Instituto Paraguayo del
Indigena) sobre las actividades del proyecto, tales como talleres y seminarios, a efectos de
que éstas— a su vez —puedan informar a la comunidad indigena. En el caso del Brasil, se
continuara e intensificara la comunicacién directa con las organizaciones no gubernamentales
y las comunidades indigenas que se inicid durante la preparacion del proyecto.

e Ademas, se llevard a cabo un estudio de evaluacion en el segundo afio del proyecto, que
ampliara la informacion adquirida durante la preparacion del proyecto; especificamente, con
respecto a los derechos de los pueblos indigenas de uso del agua y sus derechos y
obligaciones con respecto a la gestion de los recursos naturales. Dicho estudio se llevara a
cabo de forma participativa e incluird trabajo de campo y una interaccion directa con las
poblaciones indigenas.

e En el tercer afio, cuando se disponga de los primeros resultados del proyecto, asi como de las
primeras propuestas para el marco institucional, se realizaran consultas directas, por medio de
talleres y capacitacion, con grupos y organizaciones indigenas representativas. Esto
asegurara que, a lo largo de todo el proyecto, se tomen en cuenta los puntos de vista de los
indigenas y que la intensidad de éstas se intensifican en el instante cuando se hagan las
discusiones mas amplias de dichas estrategias y sus resultados.

o Ademas, las organizaciones indigenas tendran la posibilidad de participar en el Fondo de
Ciudadanos Guarani y de solicitar financiamiento para proyectos a nivel comunitario
(Subcomponente IIl.c). Esta informacion sera remitida directamente a sus organizaciones de
enlace, asi como a las organizaciones no gubernamentales indigenas que han sido consultadas
durante la preparacion del proyecto.

(b) Para las poblaciones indigenas que residen en la zona piloto del Paraguay:

o Este proyecto piloto se concentrara, durante los dos primeros afios, en la recopilacion y
modelacion de datos sobre el acuifero y el area de recarga en la parte occidental del Paraguay.
Al mismo tiempo, se llevara a cabo una evaluacion social exhaustiva dentro de la zona, que
incluira de manera explicita una focalizacion sobre los grupos indigenas. Esto proporcionara
la base para involucrar a estos grupos de manera adecuada, una vez que se adopten medidas
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activas para la gestion del acuifero en esta zona piloto. Tal y como se menciona
anteriormente, estas actividades no han sido atin totalmente definidas debido a que se carece
de datos con respecto a la vulnerabilidad del acuifero, sus patrones de recarga y posible
contaminacion. Cualquier participacion de los pueblos indigenas en la zona debera tener en
cuenta los resultados de los estudios hidrogeologicos y de modelacion. Dicha participacion
incluird consultas sobre las actividades de gestion del acuifero, cualquier consecuencia de
caracter juridico, capacitacion, asi como la provision de material sobre el acuifero en las
lenguas indigenas locales.

Arreglos Institucionales - Tanto la Secretaria General como las Unidades Nacionales
Ejecutoras del Proyecto desempefiaran un papel en la implementacion de este subcomponente. La
Secretaria General elaborara los Términos de Referencia generales para los estudios y las evaluaciones
sociales (un profesional de la Secretaria estara especializado en participacion publica y aspectos sociales).
Dada la diversidad de los grupos indigenas en los tres paises, los Coordinadores Nacionales —y las UNEP
— explicaran en detalle los Términos de Referencia en sus respectivos paises y acompafaran los estudios.
Asimismo, constituirdn el enlace principal para las relaciones dentro del pais con las respectivas
organizaciones indigenas, organizaciones no gubernamentales, etc. A continuacidn se presenta en una
tabla las tareas por cada actividad y los costos previstos.

Tabla 5 — Actividades y Tareas del Subcomponente II1.d.

Actividad Costo US$

(A) Actividad de caracter Difusion de informacion 40.000
regional del Sistema Acuifero Estudio de Evaluacion 20.000
Guarani Talleres, capacitacion y consultas directas 60.000
Traduccion de documentos y difusion 20.000

(B) Zona Piloto del Paraguay Evaluacion social exhaustiva del proyecto piloto en 30.000

Paraguay

Talleres, capacitacion y consultas directas 80.000

Traduccion de documentos y difusion 10.000

Total 210.000

4. Componente IV - Seguimiento, Evaluacion y Difusion de los Resultados

El objetivo de este Componente es crear e implementar un sistema para registrar y analizar el
avance logrado durante el periodo de ejecucion del proyecto. Este sistema permitira la deteccion oportuna
de problemas potenciales y proveera retroalimentaciéon a los participantes acerca de las experiencias
ganadas y lecciones aprendidas. El Componente incluye la difusion de informacién, resultados y
lecciones aprendidas, con vista a la posible replica de los resultados del proyecto bajo condiciones y
circunstancias similares en otras partes de la region del SAG y en otras zonas con aguas subterraneas
transfronterizas. Consiste en los siguientes subcomponentes: IV.a — Desarrollo e Implementacion del
Sistema de Seguimiento y Evaluacion para el Proyecto Guarani; y IV.b — Difusion de los Resultados.

La ejecucion de este Componente es la responsabilidad de la Secretaria General del Proyecto y de
las Agencias Ejecutoras Nacionales a través de sus UNEPs y el presupuesto total sera de US$0,48
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millones, siendo la parte GEF de US$0,26 millones y los demas US$0,22 millones responsabilidad de
cofinanciamiento por los paises.

4.1 Desarrollo e Implementacion del Sistema de Seguimiento y Evaluacion para el Proyecto
Guarani

Base conceptual - Dada la naturaleza descentralizada de las actividades del proyecto, un
seguimiento adecuado sera esencial para la eficiente ejecucion del proyecto. A fin de brindar una efectiva
supervision de las actividades ejecutadas, asi como una evaluacion de los resultados y del posible efecto
de las intervenciones del proyecto, se establecera un amplio Sistema Operativo de Seguimiento y
Evaluacion (SOS&E). Este sistema sera coordinado por un area a nivel central dentro de la Secretaria
General, que se establecera especialmente para asumir la responsabilidad del seguimiento y evaluacion
operativos del proyecto en su conjunto. Esta area especial trabajara en estrecha coordinacion con las
UNEP (las ramas operativas de la Secretaria a nivel pais) y con otros organismos ejecutores para la
recopilacion, registro, procesamiento, distribucidon y divulgacion de datos, asi como para el seguimiento
del proyecto a nivel local. Se instalara un Sistema de Informacién para la Administracion (SIA)
computarizado para ofrecer el soporte técnico necesario para lograr un registro de datos y procesamiento
y distribucion de informacion eficaces.

El SIA no sdlo abarcara el soporte técnico y de procesamiento de datos para los aspectos
operativos de la ejecucion del proyecto, sino que proveerd, ademas, enlaces laterales con la informacion
generada por otros proyectos como el SISAG y el sistema de seguimiento del acuifero (descritos en otra
parte), ofreciendo enlaces con la pagina Web del proyecto para que la informacion generada sea
inmediatamente disponible y se divulgue a todas las partes interesadas. De esta forma, el seguimiento y
la evaluacion operativos realizados en el Componente IV constituyen una actividad horizontal que
atraviesa todos los componentes del proyecto, incluyendo la actividad del sistema de seguimiento del
acuifero incluida en el Componente I a la cual esta estrechamente ligada y cuya informacion generada se
utiliza para fines de seguimiento y evaluacion del proyecto.

Estructura del sistema - Desde un punto de vista estrictamente operativo, la estructura del SIA
abarcaria tres areas distintas: programacion y administracion (PA); seguimiento fisico y financiero (SFF);
y evaluacion del rendimiento (ER). El sistema operativo de seguimiento y evaluacion permitira el
seguimiento de los insumos y productos de las actividades del proyecto, asi como su resultado. Esto se
logrard empleando un conjunto de indicadores (ver Tabla 6) que pertenecen a dos grupos principales,
desempefio general (desempefio fisico, financiero y del desarrollo, incluyendo indicadores de insumos,
productos, resultados, proceso e impacto) y desempefio ambiental (incluyendo indicadores de reduccion
del impacto ambiental y de calidad ambiental).

Los elementos cuantitativos y temporales de los indicadores del desempeifio, conjuntamente con
el Plan integral y esquematico de Implementacion del Proyecto permitirdan al organismo ejecutor, en
colaboraciéon y coordinacion con la Secretaria y las UNEP, preparar planes operativos anuales,
presupuestos, planes de trabajo y cronogramas de ejecucion, y controlar el suministro adecuado y
oportuno de insumos, la culminacion de las actividades del proyecto y la difusion de los resultados del
proyecto. Ademas, durante la ejecucion del proyecto se podrian desarrollar y utilizar, de encontrarse
apropiados, indices de eficacia, completando de esta manera la base conceptual para el marco del sistema
de seguimiento y evaluacion. Las actividades de seguimiento y evaluacion se basaran en los primeros dos
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grupos de indicadores, mientras que el tercer grupo podria ser desarrollado y utilizado para fines de
gestion por la unidad, dentro de la Secretaria, responsable de la supervision técnica del proyecto.

Actividades principales - El seguimiento del progreso de las actividades del proyecto se basara
en un conjunto de indicadores fisicos y financieros del proceso. El modulo de programacion del SIA,
SIA-MP apoyara la preparacion de los Planes Operativos Anuales (POAs) y proporcionara la informacion
basica necesaria para evaluar el progreso de la ejecucién. El moddulo SIA-MP proporcionard la
informacion actualizada necesaria para permitir el seguimiento de la ejecucion fisica y financiera del
proyecto y, asimismo, para verificar que la ejecucion sea consecuente con las reglas y los criterios
incluidos en el Manual del Proyecto.

La evaluacion del desempefio general de la ejecucion, las actividades del proyecto y del impacto
del desarrollo seran coordinadas por la Secretaria, y sus insumos y productos formaran parte del modulo
SIA-ME. La evaluacién abarcard actividades diversas de distinto alcance, que incluirdn la evaluacion del
desempefio fisico y financiero de la ejecucion en base a una comparacion del objetivo programado con los
valores reales obtenidos de un conjunto de indicadores de insumos y productos. Esto ira acoplado con
actividades de evaluacion del desarrollo basadas en estudios especificos que se centraran en un conjunto
complementario de indicadores de resultados, proceso e impacto, para determinar los resultados y efectos
especificos alcanzados por las actividades financiadas por el proyecto. Ademas, el modulo SIA-ME
incluiré la informacioén relativa al logro de los objetivos de desarrollo. La informacién provendra de dos
areas distintas de actividad: un area de evaluacion permanente y un sistema independiente que abarcara
las actividades de evaluacion del desempefio propiamente dichas. La evaluacion permanente estara
estrechamente asociada al sistema de seguimiento y se basard en la evolucion de un pequeio grupo de
indicadores de “desarrollo potencial” en base a relaciones conocidas entre productos de actividades e
impactos del desarrollo. La evaluacion global real del impacto del desarrollo se basara en una serie de
estudios, incluyendo un estudio basico, asi como en informes de evaluacion a mitad y final del periodo.
Dichas actividades permitiran, en el mediano plazo definido por la duracion del proyecto, medir las
tendencias hacia el logro de los objetivos de desarrollo definidos al inicio, tanto para los distintos
componentes, como para el proyecto en su conjunto.

En coordinacion con otras reuniones relacionadas con el proyecto, la Secretaria llevara a cabo
reuniones anuales participativas de seguimiento y evaluacién con representantes de las UNEP y otras
instituciones y organizaciones que participan en el proyecto. Esto permitird, no sélo una amplia
retroalimentacion sobre el progreso alcanzado en la ejecucion del proyecto, para la observacioén y opinién
de todas las partes comprometidas, sino que servira de base para un mecanismo de participacion para
realizar los ajustes que sean necesarios para la ejecucion del proyecto, asi como un mecanismo para
divulgar los logros de la ejecucion del mismo.

Sistema de Informacion para la Administracion (SIA) - El sistema permitiria a la Secretaria
recopilar y procesar informacion de manera uniforme y periodica sobre el conjunto de indicadores que el
sistema de seguimiento y evaluacion requiere para el logro de sus objetivos. Los indicadores estaran
divididos en dos categorias principales: a) desempefio general — fisico / financiero / de desarrollo
(dividida en hasta cinco categorias: insumos, productos, resultados, proceso e impacto); y b) desempeio
ambiental (dividida en dos categorias: reduccién del impacto y calidad ambiental), mas una tercera
categoria opcional, c¢) eficacia (dividida en dos categorias: eficiencia y efectividad), brindando, de esta
manera, la base conceptual para el marco del sistema de seguimiento y evaluacion. Las actividades de
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seguimiento y evaluacion se basaran en los primeros dos grupos de indicadores, mientras que el tercer
grupo podria ser desarrollado y utilizado por los diferentes sectores de ejecucion para fines de gestion.

La estructura del Sistema SIA y de los indicadores asociados ayudara a la Secretaria a: apoyar los
esfuerzos de seguimiento y evaluacion de los organismos ejecutores; compilar y preparar los informes
requeridos por el Banco para fines administrativos y de seguimiento; (y a) generar informes sobre el
progreso de la ejecucion que seran presentados al Banco dos veces al afio, en la forma oportuna para las
misiones de supervision semestrales del mismo.

Seguimiento del Proyecto - El Plan de Seguimiento del Proyecto se basara en los POAs.
Ademas, se produciran POAs diagramaticos basados en la estructura acordada para el Plan esquematico
de Implementacion del Proyecto, que basicamente mostraran en formato de matriz las tareas planeadas a
ejecutarse durante el afo, el periodo durante el cual se ejecutaria cada tarea, la oportunidad y cantidad de
productos fisicos esperados de cada tarea, asi como la oportunidad y el monto de los gastos asociados con
cada tarea. En base a esta herramienta, la Secretaria serd capaz de analizar mensualmente con las UNEP
el progreso fisico y financiero de la ejecucion, y tomar las acciones correctivas que sean necesarias.

Evaluacion de la Ejecucion del Proyecto y Desempeiio del Impacto - La evaluacion del
desempefio de la ejecucion general del proyecto y del impacto del desarrollo sera coordinada por la
Secretaria. Contara con la participacion de las distintas areas de actividad e incluira la evaluacion del
desempefio de la ejecucion del proyecto y la evaluacion, tanto continua como integral, del impacto del
desarrollo. En conjunto, estas actividades supondran la evaluacion del desempeiio fisico y financiero de
la ejecucion del proyecto basandose en indicadores de insumos, productos y resultados, y evaluaciones
especificas basadas en un conjunto complementario de indicadores del desempefio, para determinar los
resultados y el impacto especificos logrados por las actividades que seran financiadas por el proyecto.

La informacion relativa al logro de los objetivos de desarrollo provendra de dos areas distintas de
actividad: un area de evaluacion permanente y un sistema independiente que abarcara las actividades de
evaluacion del desempefio propiamente dichas. La evaluacion permanente estara estrechamente asociada
al sistema de seguimiento y se basara en la evolucion de un pequefio grupo de indicadores de “desarrollo
potencial” en base a relaciones conocidas entre los resultados de las actividades y los impactos del
desarrollo. Conforme a la informacion relacionada con dichos indicadores, el SIA permitiria la
evaluacion de la capacidad del proyecto para lograr sus objetivos propuestos de desarrollo. La evaluacion
real del impacto del desarrollo se basara en una serie de estudios, incluyendo un estudio basico, (y) un
estudio de evaluacion a mitad y final del periodo. Estas actividades permitirian, en el mediano plazo
definido por la duracion del proyecto, medir las tendencias hacia el logro de los objetivos de desarrollo
definidos al inicio, tanto para los distintos subcomponentes como para el proyecto en su conjunto.

En la Tabla 6 se proporciona una lista de los indicadores basicos del desempefio fisico de la
gjecucion que seran objeto del seguimiento. Sobre la base del conjunto, se desarrollard un subgrupo de
indicadores clave selectos, convenidos durante las negociaciones e incluidos como documento en la Carta
Adicional del Acuerdo para la Ejecucion del Proyecto. Ademas, se anticipa que los objetivos
inicialmente no definidos, asi como otros indicadores y sus objetivos, también se definirdn durante la
ejecucion del proyecto, a medida que se vaya disponiendo de los resultados de los estudios financiados y
se logre un consenso con respecto a las nuevas lineas de accion y metas a alcanzar.
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Informes del Sistema - La Secretaria sera responsable de la preparacion de los siguientes tipos
de informes del progreso:

e El presupuesto y los planes de trabajo anuales se realizardn a mas tardar el 15 de diciembre de
cada afio, describiendo todas las actividades del proyecto a realizarse en el afo siguiente,
conjuntamente con sus correspondientes presupuestos.

o Los Informes semestrales sobre todas las actividades del proyecto realizadas en los seis meses
previos se realizaran a mas tardar el 15 de julio de cada afio. Los informes deben tener un
formato y cobertura aceptables para el Banco e incluir indicadores de ejecucion del proyecto.
Los informes constaran basicamente de un analisis fisico y financiero conjuntamente con una
actualizacion de los indicadores de insumos, productos y resultados que emanen de una
sintesis de los datos SIA, indicando el progreso de la ejecucion del proyecto al 30 de junio.

e Las evaluaciones anuales se realizarian a mas tardar el 31 de enero de cada afio. El examen
anual abarcara la ejecucion del proyecto en el afio anterior (al 31 de diciembre) y analizara el
presupuesto y el plan de trabajo propuestos para el afio siguiente con respecto a los
indicadores de ejecucion del proyecto, debiendo acordar cualquier cambio necesario en la
ejecucion. Este Informe utilizara el formato estandar del Informe del Progreso del Proyecto,
de caracter semestral, acordado con el Banco, pero incluira una sintesis de la situacion de
todos los Indicadores del Desempefio del Proyecto; la situacion de las actividades especificas;
el cumplimiento de los procedimientos delineados en el Manual de Ejecucion del Proyecto; y
los analisis y las recomendaciones aplicables a la optimizacion de la ejecucion del proyecto,
basandose en estudios técnicos.

e Informe de la evaluacion a mitad del periodo. Se llevard a cabo un examen del proyecto a
mitad del periodo (MTR) para evaluar el progreso general alcanzado en su ejecucion, analizar
los resultados y definir las medidas para reorientarlo, , conforme sea necesario. Los datos
para el MTR incluiran toda informacion concerniente a los gastos del proyecto y al progreso
de la ejecucion fisica. Deberan proporcionarse datos completos para los primeros 24 meses
de ejecucion del proyecto. Ademas de los datos cuantitativos, el informe del MTR incluira
también una evaluacion global del proyecto, asi como evaluaciones de los programas
individuales que se llevaran a cabo especialmente como parte del proceso de examen.

La funcion del MTR sera evaluar el desempefio general del proyecto en cuanto al logro de sus
resultados esperados. El MTR ayudara a los gobiernos de los cuatro paises, a la Secretaria y al Banco
Mundial, a identificar las experiencias positivas, asi como los problemas que hayan surgido durante los
primeros afios de ejecucion del proyecto. Esta evaluacion recomendara cualquier ajuste necesario durante
la segunda mitad de su ejecucion. El MTR evaluara la eficiencia y eficacia de las actividades del
proyecto; el desempefio de las instituciones que participan en su ejecucion; el desempefio gerencial; los
mecanismos de supervison y el SIA; la eficacia de las actividades de fortalecimiento institucional y apoyo
técnico; y los mecanismos para lograr los objetivos del proyecto.

El MTR se basara en los informes de seguimiento gerencial, los informes semestrales y anuales,
los estudios técnicos y las evaluaciones socioecondomicas. En las negociaciones, el GOIC y el Banco
acordaran: a) que la Secretaria prepare un marco para la formulacion de los Términos de Referencia para
el MTR; y b) que realice los ajustes necesarios en la ejecucion del proyecto, recomendados por el MTR.

Responsabilidades Institucionales y Arreglos de Organizacion - La Secretaria tendra la
responsabilidad general de llevar a cabo las iniciativas de seguimiento y evaluacion. Las instituciones
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que participan en la ejecucion del proyecto recopilaran datos sobre los indicadores acordados, con
respecto a las actividades que ellas ejecuten. La Secretaria se asegurara que dichas instituciones registran
cuidadosamente la informacion requerida en la base central de datos y supervisara el desempefio de cada
institucion en la ejecucion del proyecto. Dichas instituciones deberan también presentar informes
periodicos del progreso a la Secretaria, asi como otra informacion pertinente acerca del proyecto.

El nuevo SIA descentralizado se desarrollard y establecera, entre otras cosas, para recopilar y
procesar datos para el seguimiento del progreso fisico y financiero del proyecto, asi como los datos para
la evaluacion permanente del impacto. EI SIA servira de base para normalizar, coordinar, procesar,
consolidar y presentar los datos sobre contribuciones y resultados generados por cada uno de los
organismos que participan en la ejecucion del proyecto.

El nuevo sistema tendra una ubicaciéon de almacenamiento de datos centralizada al nivel de la
Secretaria con caracteristicas descentralizadas para el ingreso y el acceso de datos a fin de evitar la
duplicidad de esfuerzos en el registro de datos, maximizar la utilidad del sistema para todos los usuarios,
y promover la propiedad del registro de datos de calidad actualizados y el compromiso con el mismo.
Los usuarios en el &mbito local podran utilizar los datos que recopilen para generar su propia informacion
especifica de planificacion y seguimiento, la cual podran compartir con el nivel central, que la utilizara
para fines globales de planificacion, seguimiento y evaluacion del proyecto.

La Secretaria también sera responsable de liderar el proceso con el fin de introducir cualquier
modificacion necesaria para superar las restricciones a la adecuada ejecucion del proyecto y para orientar
a los organismos participantes a ajustar sus acciones. Utilizando los datos del SIA, conjuntamente con los
controles periodicos del desempefio de otros organismos participantes, las visitas de campo, etc., la
Secretaria tendra un buen conocimiento sobre la ejecucion global del proyecto y de sus componentes y
programas. Debido al seguimiento integral, la Secretaria podra detectar rapidamente las areas de
desempefio mas lento, identificar la causa de sus debilidades y adoptar las medidas correctivas
apropiadas. Las reuniones anuales de seguimiento y evaluacion, con la participacion de la Secretaria y los
representantes de las UNEP y otras instituciones y organizaciones que participan en el proyecto,
permitiran una retroalimentacion de todas las partes involucradas y serviran de base para un mecanismo
de participacion que permitira introducir los ajustes que pueda requerir la ejecucion del proyecto.

El SIA proporcionard, también, una base para validar los Planes Anuales (PAs) y facilitara la
introduccion de ajustes en dichos planes y en sus respectivos presupuestos anuales.

Indicadores - El seguimiento del progreso de las actividades del proyecto se basara en dos

grupos distintos de indicadores del desempefio. La Tabla 6 muestra ambos grupos de indicadores y sus
respectivos objetivos.

Tabla 6 - Indicadores Basicos del Desempeiio Fisico

Indicadores Generales del Desempeiio del Desarrollo Meta
Insumos Componente Unidad Global | Afio | Afio | Afio | Afo
1 2 3 4

Plan operativo anual del proyecto elaborado y
acordado entre los cuatros paises al mes de

. P # 4 1 1 1 1
noviembre
Pruebas de 12}5 asignaciones ngcwnales P 4 16 4 4 4 4
presupuestarias anuales, incluidos los fondos de
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Indicadores Generales del Desempeiio del Desarrollo Meta
Insumos Componente Unidad Global | Afio | Afio | Afio | Afo
1 2 3 4
contrapartida, de conformidad con los planes
operativos del proyecto elaborados al mes de
diciembre
UNEPs establecidas con por lo menos un
funcionario a tiempo completo P # 4 4
Acuerdos con los cofinacieros finalizados y
# 3 3
firmados
Estudios para el Componente 1 bajo contrato con | 4 10 ] 5
empresas
Can.tldad minima de pozos visitados y muestreo 1 4 1,000 400 400 200
realizado
Estudios para el Componente 2 bajo contrato con ) 4 3 3 4 1
empresas
Estydps para el Componente 2 bajo contrato con 5 4 63 10 13 10 10
individuos
Paquetes de equipos de computadoras para los ’ 4 4
nodos del SISAG comprados /instalados
Can.tldad minima de pozos visitados y muestreo | 4 1,000 400 400 200
realizado
Estudios para el Componente 2 bajo contrato con 5 4 3 3 4 1
empresas
Estpdlos para el Componente 2 bajo contrato con 2 4 63 10 33 10 10
individuos
Paquetes de equipos de computadoras para los ’ 4 4
nodos del SISAG comprados /instalados
Estudios para el Componente 3 bajo contrato con 3 4 6 | 5
empresas
Estudios para el Componente 3 bajo contrato con
o 3 # 2 2
individuos
Estudios para el Componente 4 bajo contrato con
empresas 4 # 1 1
Estudios para el Componente 5 bajo contrato con 5 4 9 9
empresas
Estudios para el Componente 6 bajo contrato con 6 4 1 1
empresas
Estudios para el Componente 6 bajo contrato con
o 6 # 4 4
individuos
Contratos de consultoria AT para el Componente
. R 7 # 11 8 3
7 asignados a individuos
Paquetes de equipos de computadoras para la SG
. 7 # 6
comprados/ instalados
Indicadores Generales del Desempeiio del Desarrollo Meta
. Aio Aio Ano Afio
Producto Componente Unidad Global 1 5 3 4
Analisis de muestras de agua realizados 1A 4 1,000 400 400 200
Determinacion de isotopos y conclusiones 1A 4 600 300 300
Talleres sobre asuntos técnicos 1A " 15 4 4 4 3
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Indicadores Generales del Desempeiio del Desarrollo Meta

. Aiio Aiio Aiio Afio
Producto Componente Unidad Global

Incremento del nimero de pozos
monitoreados por afio (cumulativo) 2A # 184 36 148 184 184

Modulos SISAG instalados B 4 4 4

Talleres sobre el Sistema de Informacion y

la Red de monitoreo de pozos 2A/B # 6 ! 2 2 !

Eventos - seminarios, reuniones, talleres —

llevados a cabo para mejorar la gestion de la
administracion de los recursos hidricos 2C # 9 1 2 3 3
(450 participantes por afio)

Programas de intercambio (Twinning)
llevado a cabo por instituciones responsables

de la gestion de los recursos hidricos 2€ # 40 > 15 15 >

Contratos de consultoria AT a corto plazo
para las instituciones responsables de la

gestion de los recursos hidricos 2€ # >0 10 20 10 10

Becas de capacitacion (Costos de estudio y

estipendios) 2C # 50 20 20 10

Talleres y reuniones realizados entre los
actores interesados a varios niveles con el

fin de alcanzar acuerdos sostenibles 2D # 16 4 4 4 4

Talleres bianuales llevados a cabo para

discusiones, consultas, e informacion sobre
el progreso del proyecto e intercambio de 3 # 32 8 8 8 8
informacion

Monto de donacion (US$) otorgado a las
organizaciones de la sociedad civil del 3 # 200,000 | 75,000 | 75,000 | 50,000
Fondo Guarani de la Ciudadania

Talleres publicos de seguimiento llevados a
cabo

Informes del progreso global, junto con
informes del desempefio y sobre los

resultados del proyecto, elaborados y 4 # 4 1 1 1 1
divulgados

Eventos internacionales con la participacion
de los principales actores interesados 4 # 1 1 1 1

Talleres anuales del proyecto que se han
llevado a cabo después del segundo afio de 4 # 3 1 1 1
ejecucion

Evaluaciones de los principales actores en
las areas de proyectos Pilotos concluidos

Estudios cientificos realizados en las zonas
de proyecto piloto

Mapas geologicos, hidrogeoldgicos e
hidrogeoquimicos disponibles a través del
SISAG

Modelos digitales subregionales
hidrogeolodgicos especificos disponibles para
facilitar la tomada de decisiones

Programas comunitarios de comunicacion
implementados
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Indicadores Generales del Desempeiio del Desarrollo Meta
Resultados Componente Unidad Global A;m A;m A;O A‘l:o

Porcentaje minimo de todos los pozos cuyo uso,
disponibilidad, cantidad y calidad del agua se 1A/2 % 70 50 70 70+ 70+
han evaluado al segundo afio

Elaboracion de mapas hidrogeoldgicos

. 1A # 8 3 3 2
regionales

Elaboracion de modelos conceptuales y mapas

hidrogeoldgicos especificos 1A # 6 3 3

Personas (gobierno / universidades / empresas
publicas, etc.) capacitadas en materia de gestion 2C # 4,000 400 900 1,350 | 1,350
de los recursos hidricos

Porcentaje de la poblacion de la region del

acuifero que se ha contactado a fin de crear
conciencia sobre la existencia e importancia del 10
acuifero al cuarto afio

Proceso Meta
Componente Unidad Global Ail 0 A; 0 A;l 0 A:o
Culminacién del acuerdo multinacional sobre el
marco institucional y técnico para la gestion del P(20) % 100
SAG
Analisis de Diagnostico Transfronterizo,
identificando las principales amenazas a las que P(2E) % 100

se enfrenta el SAG, realizados: diagndstico
inicial y diagnostico final

Formulacion del Programa de Accion
Estratégica para la gestion sostenible del P(20) % 25 50 75 100
acuifero, tal y como se define en el PAD

Presentacion de una propuesta bajo consenso

para un marco juridico conjunto para la gestion 2C % 100
del SAG

Red de monitoreo implementada y en o

funcionamiento 24 & 100

Medidas de mitigacion y gestion con respecto a
la contaminacion de las aguas subterraneas y
agotamiento en las “areas criticas”
implementadas y objeto de seguimiento

5 % 100

Proceso Meta

Impacto (inicialmente ajenos al objetivo) Componente Unidad Global Aflo Aflo Aflo | Aflo

Riesgos de contaminacion atenuados o

P
controlados

Riesgos de sobreuso reducidos o estabilizados

Reduccion de los riesgos de conflictos futuros
sobre las aguas subterraneas entre paises

Reduccion de los costos futuros de mitigacion y
estabilizacion
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Indicadores del Desempefio Ambiental

Meta
Reduccion del impacto Componente Unidad Global Ai‘ 0 A; 0 A;I 0 A::O

Implementacion de una campafia operativa de
comunicaciones (con un porcentaje definido de 3(B,C,D) % 30 60 100
la poblacion objetivo a la que se ha llegado)

Amenazas sobre la calidad del agua

identificadas, cuantificadas y seguimiento de su 1A, 2B % 100
evolucion

Establecimiento de normas para el disefio, 1B

construccion y mantenimiento de los pozos, % 50 100

teniendo en cuenta las diferencias subregionales

Identificacion de la contaminacion y el
agotamiento de las aguas subterrdneas en “areas 5 % 50 100
criticas” especificas

Indicadores del Desempefio Ambiental Meta
Calidad Ambiental Componente Unidad Global A{i ° Agl ° Agl 0 Ajo
Acuerdo sobre las metas, criterios y normas
para el analisis de diagndstico transfronterizo y P (2E) % 100 100

la gestion sostenible del SAG: para el
diagndstico inicial para el diagnéstico final

Definicion de las fronteras occidentales y
meridionales del SAG, éreas de recarga y 1A % 100
descarga, zonas emergentes y vulnerables

Finalizacion de los modelos conceptuales y

0,
matematicos del sistema acuifero 1A % 100

Implementacion de un sistema de informacion
operativo, compartido y actualizado para la
divulgacion de informacion transfronteriza, 1B % 100
apoyo para facilitar la adopcion de decisiones, y
gestion del SAG

Costos y Financiamiento - Los costos del Componente IV sumaran un total de US$0,48
millones, incluyendo la contribucion del FMAM de US$0,26 millones.

Una parte considerable de los fondos (hasta US$0,2 millones) se destinaran al desarrollo e
implementacion del sistema computarizado SIA, el cual sera la base de los esfuerzos de seguimiento para
la ejecucion eficaz del proyecto. Sin embargo, hasta un 50% del presupuesto asignado servird para
apoyar el procesamiento de informacion y la divulgacion de los resultados del proyecto dentro y fuera del
Sistema Acuifero Guarani. Estos esfuerzos mejoraran la capacidad de recursos humanos de las
instituciones gubernamentales locales y regionales y promoveran una amplia divulgacion de los
resultados y de las lecciones aprendidas, con miras a poder reproducir los resultados del proyecto, en
condiciones y circunstancias similares, en otras partes del Sistema Acuifero Guarani y otras areas
transfronterizas de aguas subterraneas.
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4.2 Difusion de los Resultados

Los resultados obtenidos y las lecciones aprendidas seran diseminados dentro y fuera de la
region, en seminarios y talleres informativos. La SG-SAG asumira la responsabilidad de desarrollar las
estrategias necesarias para la difusion de los resultados del proyecto, las cuales deberan incluir:

e La participacion del Comité Superior de Direccion del Proyecto sobre la base de informes
periddicos e indicadores de desempefio acordados.

o Difusion de los resultados del proyecto mediante informes, la Internet, conferencias
internacionales, talleres y reuniones.

o El Intercambio directo de experiencias con otros proyectos, existentes o potenciales, de
gestion y proteccion de aguas subterraneas.

e La actuacidon como punto focal para la interaccion del Proyecto Guarani con otros proyectos
GEF-IW en la region latinoamericana. Empleando la Red Interamericana de Recursos
Hidricos (RIRH) y otros medios de comunicacion, el personal del proyecto comunicard y
coordinard actividades entre los proyectos GEF-IW para facilitar el intercambio de
informacion y la difusion de los enfoques y resultados del proyecto.

o El proveer a los actores interesados gubernamentales en el ambito local y subnacional con
informacion especifica sobre los resultados del proyecto y la creacion de capacidades
(recursos humanos) dentro de las instituciones gubernamentales locales y regionales.

5. COMPONENTE V - Desarrollo de Medidas de Gestion y Mitigacion de
Areas Criticas del SAG

Tiene por objetivo establecer y probar un conjunto de practicas de gestion local del agua,
concatenados y programados en el tiempo y el espacio, con definicion de responsables, participantes,
recursos y apoyos, que se llevardn a efecto bajo criterios de sostenibilidad, integracion y proteccion
ambiental en areas transfronterizas o con efectos transfronterizos, en las cuales existen conflictos actuales
o emergentes. Involucran la generacion de nuevos datos y profundidad de analisis, via un amplio espectro
de tareas de caracter técnico, cientifico, institucional, juridico, de educacion sobre agua subterranea, de
comunicacion y participacion publica.

Los resultados de los proyectos piloto, debidamente documentados, permitiran precisar, reforzar y
orientar el PAE, y brindar experiencias replicables en beneficio de otras localidades en el SAG y el orbe.

El Componente V se articula en cuatro Subcomponentes, un subcomponente por Proyecto Piloto
(PP). Dos de ellos, cubren las areas criticas de Concordia(AR) — Salto(UR) y en Rivera (UR) — Santana
do Livramento (BR). Cada subcomponente se ejecutara bajo contrataciones de empresas de consultoria
para los estudios técnico y cientificos asi como para las actividades educativas y de participacion publica.

El Proyecto Piloto de la region Este del territorio Paraguayo sera desarrollado mediante la
cooperacion de la BGR. En este caso la Unidad Nacional de Ejecucion del Proyecto de Paraguay
conjuntamente con la BGR y la Secretaria General del Proyecto definiran la estructura del proyecto
piloto, manteniendo la coherencia con el proyecto SAG regional y las actividades de relevamientos
sociales, participacion publica y educacion ambiental especificas que aporta este Proyecto Piloto.
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Para el area critica en Ribeirao Preto (BR), los insumos del Proyecto se concentraran hacia el
relevamiento social, la participacion publica y la asistencia técnica para el desarrollo de herramientas de
gerenciamiento, una vez que las actividades técnicas y cientificas fueran realizadas con fondos propios
nacionales o a través de acuerdos bilaterales.

La interrelacion y la definicion de las acciones en el caso de los contratos sera definida en sus
respectivos TdRs. Sera de responsabilidad de la Secretaria General del Proyecto, en intima cooperacion
con los coordinadores nacionales, mantener la coherencia y complementariedad de las actividades de este
componente, certificandose que las inversiones y acciones estén adaptadas a las necesidades locales.

Existe una importante interaccion entre el Componente V, de caracter local, y el Componente I,
de caracter amplio y regional, la cual puede ser vista en la Figura 5.

PROYECTO ACUIFERO GUARANI - PROYECTOS PILOTOS -

COMPONENTE I COMPONENTE V Marco Legal e
Institucional

Disefio de Estrategias de
Participacion Piblica

Revision y Diagnéstico de la
Situacién Existente

g

Protocolos
Metodolégicos de
Campo

Recopilacién de Datos
Técnicos

Relevamientos Sociales

Etapa Inicial -mes 0 a9

Inventario de Pozos, Usos y
Fuentes de Contaminantes

Estudios Basicos Especificos '
Tareas de Modelacion '

Informaciéon
Hidrogeologica
Procesada

Foro de Actores

Implementacién de Acciones
de Comunicacién Social

Etapa Desarrollo - mes 9 a 24

Evaluacién y Control de
Recursos Subterrineos

Implementacion de Acciones
de Gestion Coordinada

LECCIONES PARA
GESTION

U

MARCO DE GESTION

Anilisis y Control del
Riesgo de Contaminaciéon

Lecciones para

Difusion de Resultados y Comunicaciones y

COORDINADA participacién Publica

Etapa Gestion - mes 24 a 36 0 48

Lecciones

Figura 5 - Diagrama de las Interrelaciones entre el Componente I y el Componente V
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El esquema ademas identifica las salidas de informacion del Componente I necesarias para el
desarrollo de los estudios técnicos previstos en las areas criticas de los Proyectos Pilotos y define las
actividades y aportes que los estudios en las areas piloto ofrecerdn a la investigacion y conocimiento del
conjunto del SAG

5.1 Subcomponente V.a - Proyecto Piloto de Concordia (Argentina) / Salto (Uruguay)

El 4rea es el ambito de mayor explotacion hidrotermal actual y potencial del acuifero, donde se
han perforado numerosos pozos profundos. Se ubica a ambos lados del Rio Uruguay, el que separa a
ambos paises. Tiene centro en las ciudades de Concordia y Salto y abarca territorios de la Provincia de
Entre Rios (AR) y de los Departamentos de Paysandu, Salto y Artigas (UY).

El objetivo general del Proyecto Piloto es elaborar y probar in situ desarrollos metodoldgicos y
procesos para la identificacion, disefio, implantacion y gerenciamiento participativo e instrumentos para la
gestion sustentable y proteccion del Sistema Acuifero Termal del SAG, en la zona confinada aledafia al
rio Uruguay en ambos paises. El area ha sido designada como critica debido a las tendencias de
explotacion actuales y problemas emergentes, derivados de usos intensivos y diversificados. La
experiencia busca replicarse y aplicarse en otras areas similares del SAG. Secundariamente el desarrollo
del proyecto piloto en esta area tiene una fuerte relacion con las actividades de relevamiento geotermal
planeadas para el componente V1.

Para el desarrollo del Proyecto Piloto (PP) de Concordia-Salto estan previstos contratos a
prestadores de servicios, junto con aportes de contrapartida no financiera (in kind) y financiera (cash), de
los organismos locales y estaduales / nacionales involucrados en la implementacion del mismo, conforme
se expone en la Tabla 7.

Tabla 7 — Costos del Proyecto Piloto Concordia/Salto

(en miles de dolares)

DETALLE TAREA/ACTIVIDAD MOHTO APORTE | APGRTE PAISES OIEA (1) APOETE APORTE LPORTE APORTE GE4
TOTAL GEF GOEIERNO GOEIERNG | BENEFICIARIOS
HOLANDES (2) | ALEMANG (3) £4)

Subcomponente fa. Proyecio pilote Concordia-Salte {Argentina - Uruguay)

Contrarto para el Desarrolls de Estudios
Técnicos v Instramentos de Apovo a
Gestidn en el Proyecto Piloto de Concordia
Salta

8150

6528

1223

oo

an

oo

an

0.0

Gastos con Contrapartida Local in kind

pata Apoyar las Acciones de Gestidn 1900 0.0 190.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Gastos merementales de Contrapartida en
forma cash 2848 &8 208 a8 o8 &8 o8 &8
Felevarmento Sacial para el Prayecta
Filoto 100.0 25.0 15.0 00 a0 00 an 0.0
Aeotividades para Apovar a la Participacion
Piblica ¥ Disflasidn en el Prayecta Pilota 2000 170.0 30.0 00 a0 o0 an 0.0
Subtotal Subcomponente Fa
(incluyendo contingencias) L3446 967.4 3773 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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Etapa de Planeacion - Esta etapa tiene como objetivo recopilar todas las acciones existentes,
realizar un diagnostico de las mismas y definir las bases para la implementacion y gestion necesarias para
las etapas siguientes (cartografia y utilizacion de herramientas SIG). Tendrd una duracion de seis a
nueve meses. Se desarrollard en estrecha coordinacion con las actividades de caracter regional de
caracterizacion del acuifero: establecimiento de una red de monitoreo e instrumentacion de un sistema de
informacion regional que comprendera el Proyecto SAG.

Mediante un contrato para el desarrollo de los estudios técnicos e instrumentos de gestion se
realizaran las siguientes tareas:

Realizacion de los relevamientos y estudios técnico-cientificos, legales e institucionales del PP -
El contratista y su equipo seran responsables por cumplir con los productos, plazos y mecanismos de
operacion de las tareas de caricter técnico-cientifico, legales € institucionales, de acuerdo con sus
respectivos términos de referencia, a ser definidos por la Secretaria General en el primer afio de la
ejecucion del Proyecto. Los paises a través de sus UNEPs tendran un rol fundamental en la revision de los
TDR y en el acompafiamiento y seguimiento técnico de los trabajos, asi como garantizando el flujo de
informaciones y contactos con los organismos publicos locales.

Evaluacion de actividades en curso, diagnostico y definicion de estrategias - Se recopilara la
informacion bdésica necesaria incluyendo la caracterizacion climatologica e hidroldgica, geoldgica,
hidrogeologica, hidrogeoquimica, hidrodinamica, hidrotermal, asi como de los usos del agua termal,
fuentes de contaminacién, usos del suelo y las condiciones socioeconomicas, legales e institucional del
area del PP y del area de recarga. Se emitira un juicio de valor en forma de un diagndstico, el cual
identificara los grandes vacios del conocimiento técnico - cientifico del SAG y de su gestion en la region
del PP y presentara las estrategias operacionales para el desarrollo del PP. Esta presentacion debera ser
hecha bajo la forma de un seminario de trabajo involucrando los organismos y gestores locales.

Confeccion de la cartografia basica y concatenacion con el SISAG - Con base en el diagnostico
y estrategias anteriores se confeccionara una base cartografica, en escala adecuada, la cual atienda las
necesidades de las acciones del proyecto, incorporando en ésta todas las informaciones recopiladas. Se
incorporara esta base inmediatamente al sistema SISAG.

Andlisis del marco de gestion, legal e institucional existente - Se analizara el marco de gestion,
legal e institucional existente en relacion con el manejo de los recursos de aguas subterraneas, los
problemas de contaminacion y conflictos de uso identificados, la participacion de los actores involucrados
y la informacién y consulta publica. En Uruguay se tomara como punto de partida el Plan de Gestion del
Acuifero Infrabasaltico Guarani existente, bajo forma de decreto en la Republica Oriental del Uruguay.
Con ello se definira con mayor propiedad el alcance de los estudios que se desarrollen, los productos que
se proponen obtener y los procedimientos de articulacion institucional para el desarrollo del Programa. En
Argentina se buscaré la estructuracion de una base de trabajo de caracteristicas similares para coordinarse
en el conjunto del PP.

Diserio de un proyecto de monitoreo de indicadores - Se debera proponer el seguimiento y
monitoreo de las diversas acciones del Programa Piloto en sus etapas subsiguientes.

Bajo un contrato para el relevamiento social se realizara:

95
Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente - Organizacion de los Estados Americanos



PROYECTO PROTECCION AMBIENTAL Y MANEJO SOSTENIBLE DEL SISTEMA ACUIFERO GUARANI
PLAN DE IMPLEMENTACION - PIP

Andlisis Social - En esta tarea se hara una profundizacion de la relacion de los distintos grupos
sociales y poblaciones con el recurso hidrico subterraneo, buscando comprender sus grados de
dependencia con el mismo y los probables impactos socio-econdmicos de alteraciones de esta condicion.
Con este estudio se busca asimismo desarrollar las bases para la participacion publica y establecer
prioridades y caracteristicas de acciones conforme los grupos estudiados. La delimitacion fisica y
geografica y el alcance del Proyecto Piloto del punto de vista socio-econdomico harad parte de los
resultados de este relevamiento social.

Bajo un contrato para apoyar la Participacion Publica y Difusion se realizara:

Diseiio v establecimiento de un esquema de gerenciamiento participativo - Sera en un marco de
coordinaciéon centralizada, ejecucion descentralizada y participacion, tomando en cuenta el caracter
binacional del emprendimiento. Incluird mecanismos de participaciéon y consulta en relacion con su
desarrollo y los productos que se obtengan. Habra foros de discusion y asesoramiento, opciones
organizacionales para ejecutar las actividades previstas y mecanismos de coordinacion, articulacion y
seguimiento interno del proyecto. Requerira de las siguientes subtareas: (i) adopcion y establecimiento del
mecanismo de gerenciamiento participativo binacional, regional y local; (ii) adopcion y establecimiento
del mecanismo de consulta local y regional; y (iii) adopcion del programa de participacion y consulta.

Organizacion de workshops v reuniones sectoriales

Etapa de Desarrollo - Se continuara el desarrollo de una base de informacion del sistema local,
suficiente para fundamentar el analisis de opciones y la identificacion de acciones de gestion preventivas.
La complementacion del nivel existente de conocimiento de la geologia, estratigrafia, hidrogeologia e
hidrogeoquimica del sistema acuifero en el area piloto, de los usos actuales y potenciales del suelo y del
acuifero asi como de las fuentes de contaminacion. Tendrd una duracion media de 12 a 15 meses.

Bajo el mencionado contrato para el desarrollo de estudios técnicos e instrumentos de gestion se
realizara:

Inventario de pozos, usos v muestreo - Esta tarea se orientard a actualizar y complementar el
relevamiento de pozos y ampliar informacién con perforaciones privadas en general (empresas
perforadoras y petroleras) que hayan efectuado obras o relevamientos exploratorios en la zona. Los
protocolos y formatos a ser utilizados en la escala de proyecto piloto deberan ser coherentes con el
adoptado en el Componente I a escala regional. El responsable por esta tarea tendra la obligacion de
mantener esta coherencia a través de consultas a la SG/PSAG y a los contratistas de las actividades de
Hidrogeologia e Inventario.

Estudios Geoldgicos y Geofisicos - Se aplicaran técnicas integradas de mapeo geoldgico,
correlaciones estratigraficas, interpretacion de imagenes sensoriales (Fotos aéreas, Fotos Orbitales
Landsat, Radar) y sondeos geofisicos verticales y horizontales para verificar y complementar datos
estratigraficos y niveles potenciométricos. Seran generados mapas geologicos a escala adecuada
(1:100.000, 1:50.000, 1:25.000) y bloques diagramas definiendo las caracteristicas estratigraficas y
estructurales del SAG en el area del PP.
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Estudios Hidrogeoldgicos - Se definiran los limites del sistema a ser considerados en la gestion
del PP (la delimitacion tendra que llevar en cuenta las informaciones obtenidas en el relevamiento social),
la potenciometria del acuifero y se cuantificardn los componentes del balance hidrico. En pozos
seleccionados se efectuaran ensayos de bombeo para determinacion de pardmetros
hidrogeologicos/hidraulicos. Como producto de esta tarea se obtendran mapas potenciométricos, mapas
de isotransmisividad y las estimaciones locales de tasas de recarga y descarga.

Estudios Hidrogeoguimicos - Con base en la informacion compilada y existente, muestreos y
analisis quimicos adicionales, se definiran las caracteristicas hidrogeoquimicas generales y especificas del
SAG en el PP. Con base en las informaciones levantadas en ésta y en las demaés tareas, se hara una
integracion e interpretacion hidrogeoquimica de los datos bajo el formato de documento y mapas. Estan
previstos estudios hidrogeoquimicos especificos no-convencionales con el fin de responder preguntas
respecto del origen, edad y comportamiento del SAG en areas confinadas.

Modelacion Hidrogeologica y Hidrogeoquimica - Integrando las informaciones generadas por
las demas tareas de ampliacion del conocimiento técnico-cientifico, se elaborara el modelo conceptual y
posteriormente el modelo computacional hidrogeologico e hidrogeoquimico, cuya constitucion,
calibracion y validacion serd adecuada a escala de gestion pretendida.

Andalisis del comportamiento del acuifero por usos actuales y potenciales, evaluacion de impactos
y riesgos ambientales de los mismos - Se identificara, caracterizara y evaluara la factibilidad técnica y
econdémica de diversificar los usos del acuifero, incluyendo la opcion de reuso, tomando en cuenta las
condiciones naturales, productivas y socioecondmicas de la region y los requerimientos financieros e
institucionales correspondientes. Se evaluaran los productos de la disposicion de excedentes no utilizados
del acuifero (contaminacion salina, y térmica) sobre el sistema biogeofisico y socioeconomico, y se
estimaran los costos de medidas de mitigaciéon y otras externalidades que deban incorporarse a la
evaluacion técnico econdmica de las alternativas de uso actual y potencial.

Organizacion de workshops y reuniones sectoriales y elaboracion de informes parciales y finales
para difusion amplia - A medida que nuevas e importantes informaciones van siendo generadas en la
ejecucion del proyecto, las mismas deberan ser presentadas bajo informes parciales y finales para difusion
y discusion entre los distintos actores involucrados.

Bajo el contrato para apoyar la Participacion Publica y Difusion se realizara:

Diserio e instrumentacion de acciones de comunicacion social - Tendra como objetivo orientar
la toma de conciencia en relacion con el uso sostenible y la proteccion del acuifero mediante la
comunicacion y educacion ambiental. Se basard en los conocimientos y herramientas de analisis
desarrollados por el proyecto. Al mismo tiempo se buscara identificar, disefiar y probar metodologias de
comunicacion social, informacion y formaciéon de la comunidad (con énfasis en los mecanismos
disponibles de educacion formal e informal) para posibilitar su acceso y comprension por parte de los
diversos actores sociales involucrados.

Etapa de Gestion - En esta etapa seran analizados los indicadores de alcance de los objetivos del
proyecto asi como seran identificadas las acciones para su seguimiento, conexion y difusion en el ambito
del proyecto general del SAG. La duracion sera de 12 a 15 meses.
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Bajo el contrato para el desarrollo de estudios técnicos e instrumentos de gestion se realizara:

Elaboracion y desarrollo de propuestas para la instrumentacion de las medidas, acciones e
instrumentos de gestion - Buscara identificar, disefiar y proponer criterios, medidas e instrumentos de
gestion para el uso sostenible y la proteccion del sistema acuifero hidrotermal confinado, orientadas hacia
el recurso en la zona de recarga, bajo forma de guias y reglamentos técnicos, proyectos de leyes, decretos
y reglamentos y otras acciones concurrentes a nivel gubernamental, no gubernamental, usuarios y sector
privado en general. Todas las iniciativas de esta tarea deberan necesariamente apoyar a la gestion del
recurso de agua subterranea conducida por los organismos gestores nacionales y por lo tanto deberan ser
consideradas estar de acuerdo con sus lineamientos técnicos y prioridades metodologicas. Como subtareas
se distinguen:

- Desarrollo de medidas de proteccion a pozos;

- Establecimiento y fortalecimiento de la red de monitoreo local;

- Estudios de escenarios de gestion;

- Organizacion de workshops y reuniones sectoriales.

Bajo el contrato para apoyar la participacion publica y difusion en conjunto con la SG/PSAG se
realizara:

Diserio de un proyecto de difusion y extension de productos - A partir de los resultados y
lecciones obtenidas del Programa Piloto, se definira un plan de accion que permita (i) establecer las bases
para la continuidad y sustentabilidad de los avances especificos en términos de gestion en el proyecto
piloto; y (ii) replicar logros y repartir experiencias en areas similares del SAG.

5.2 Subcomponente V.b - Proyecto Piloto de Rivera(Uruguay) / Santana do Livramento
(Brasil)

Se ubica en la frontera seca que divide Brasil (Estado de Rio Grande do Sul) con Uruguay
(Departamento de Rivera). Santana do Livramento y Rivera son ciudades hermanas con intenso
intercambio y constituyen el mayor nucleo urbano sobre la zona de afloramiento de areniscas, que se
encuentra en direccion norte sur en la region central del RGS y Uruguay, que contienen aguas del SAG
(Botucati en Brasil y Tacuaremb6 en Uruguay). En un marco de actividad agropastoril y de industrias
menores, comercio y servicio, el area presenta demanda de agua significativa en su mayoria suministrada
por el SAG y riesgo de contaminacion urbana e industrial puntual y dispersa de la zona de recarga.

El objetivo general del proyecto es elaborar y probar desarrollos metodolégicos para identificar,
disefiar y gerenciar participativamente lineamientos e instrumentos para la gestion sustentable y
proteccion del SAG en zonas de afloramiento y confinada proximal, en relaciéon con riesgos potenciales
de contaminacion urbana, industrial y agricola y de conflictos de uso por extraccion intensiva. Los
resultados y experiencias podran replicarse y aplicarse a otras areas del SAG con caracteristicas
similares, en el marco de una gestion integrada del agua subterranea y superficial y de manejo conjunto de
cantidad y calidad.

Para el desarrollo del Proyecto Piloto (PP) de Concordia-Salto estan previstos contratos a
prestadores de servicios juntamente con aportes de contrapartida no financiera (in kind) y financiera
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(cash), de los organismos locales y estaduales / nacionales involucrados en la implementacion del mismo,
comforme se expone en la Tabla 8.

Tabla 8 — Costos del Proyecto Piloto Rivera / Santana do Livramento

(en miles de dolares)

DETALLE TAREA/ACTIVIDAD MOHTO APORTE | APORTE PAISES CIEA (1) APORTE APCRTE AFPORTE APCORTE OE4
TOTAL GEF GOBIERENO GOBIEEHO BENEFICIARIOR
HOLANWDES (2] | ALEBMANG (3) (4
uhcomponente 5h. Proyecito Piloto Eivera-Santana {Uruguay-Brasil)

Contracto para el Desarrallo de Estudios
Téenicos v Instnomentos de Apovo a
Gestidn en el Proyecto Pilata de Fivera-
Santana 05.0 7653 135.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Gastas Inavementales de Contrapartida en
forma cash 228 0.8 22.8 &8 &4 0.4 &8 &8
(Gastos con Contrapartida Local in kind
para Apoyar las Aeclones de Gestidn 2280 0.0 222.0 0.0 0.0 0.0 0.0 oo
Felevamiento Social para el Proyecto
Pilata 100.0 8350 15.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Letividades para Apoyar a la Participacidn
Piblica ¥ Disfusion en el Proyecto Filoto 2000 170.0 300 a0 00 a0 an a0

Subicial Subcomponenie 5h

(incluyende contingencias) 1474.6 1043.9 430.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Etapa de Planeacion - Se recopilara toda la informacion existente necesaria a los fines del
estudio propuesto comprendiendo al menos una caracterizacion climatologica e hidrologica, geoldgica,
hidrogeolodgica, hidroquimica, hidrodinamica, fuentes de contaminacion, usos del suelo, del area del PP y
del area de recarga. Con base en estos datos se emitira un juicio de valor en forma de un diagndstico, el
cual identificara los vacios del conocimiento técnico-cientifico del SAG y de su gestion en la region
comprendida por el PP. La etapa tendra una duracion de 6 a 9 meses.

Mediante un contrato para el desarrollo de los estudios técnicos e instrumentos de gestion se
realizaran las siguientes tareas:

Realizacion de los relevamientos y estudios técnico-cientificos, legales e institucionales del PP -
El contratista y su equipo seran responsables por cumplir con los productos, plazos y mecanismos de
operacion de las tareas de carcter técnico-cientifico, legales e institucionales, de acuerdo con sus
respectivos términos de referencia, a ser definidos por la Secretaria General en el primer afio de la
ejecucion del Proyecto. Los paises a través de sus UNEPs tendran un rol fundamental en la revision de
los TDR y el acompafiamiento y seguimiento técnico de los trabajos asi como deberan garantizar el flujo
de informaciones y contactos con los organismos publicos locales.

Evaluacion de las actividades en curso, diagnostico y definicion de estrategias - Se recopilara la
informacion existente a los fines del estudio propuesto con énfasis en la determinacion de las fuentes de
contaminacion, usos del suelo, del area del PP y del area de recarga. El diagnostico identificara las
falencias del conocimiento técnico - cientifico del SAG y de su gestion en la region comprendida por el
PP, ademas de orientar las tareas subsecuentes.

Confeccion de la cartografia basica - La confeccion de la cartografia basica es fundamental para
soportar las demas acciones practicas del PP, debiendo ser incorporada al sistema SISAG una vez
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concluida. La escala a ser utilizada debera ser compatible con el grado de heterogeneidad del acuifero en
el area del PP y sus formatos digitales deberan atender a las necesidades de gestion de los organismos
gestores locales.

Analisis del marco de gestion, legal e institucional existente - Se analizaran las iniciativas
locales de gestion de los recursos de agua subterranea. Se identificaran y estudiaran con detalle los
arreglos institucionales y legales existentes, los mecanismos de resolucion de conflictos de uso y
problemas relacionados a la contaminacion por parte de los actores involucrados. Se deberan definir con
mayor propiedad los procedimientos de articulacion institucional para el desarrollo del Programa con
vistas al PEA. Como producto de esta tarca se obtendrd informes y documentos que sinteticen el
diagnostico.

Diserio de un proyecto de monitoreo de indicadores - Se debera proponer el seguimiento y
monitoreo de las diversas acciones del Programa Piloto en sus etapas subsiguientes.

Bajo un contrato para el Analisis Social se realizara:

Relevamiento Social - En esta tarea se hara una profundizacion de la relacion de los distintos
grupos sociales y poblaciones con el recurso hidrico subterraneo, buscando comprender sus grados de
dependencia con el mismo y los probables impactos socio-econdmicos de alteraciones de esta condicion.
Con este estudio se busca asimismo desarrollar las bases para la participacion publica y establecer
prioridades y caracteristicas de acciones conforme los grupos estudiados. La delimitacion fisica y
geografica y el alcance del Proyecto Piloto del punto de vista socio-economico hard parte de los
resultados de este relevamiento social.

Bajo un contrato para apoyar la Participacion Publica y Difusion se realizara:

Diserio y establecimiento de un esquema de gerenciamiento participativo para el desarrollo del
PP - Sera en un marco de coordinacion centralizada, ejecucion descentralizada y participacion, tomando
en cuenta el caracter binacional del emprendimiento. Se propondran acciones y esquemas de participacion
publica y educacion ambiental. Se vincularan con otras actividades, programas e instituciones de otros
estados / provincias y paises del PSAG o de otros proyectos complementarios locales e internacionales.
Se implementaran también, mecanismos de participacion y consulta en relacion con su desarrollo, foros
de discusion y asesoramiento necesarios, opciones organizativas para ejecutar las actividades previstas y
se definiran los mecanismos de coordinacion, articulacion y seguimiento interno del proyecto. Como
productos de esta tarea se obtendran: (i) adopcion y establecimiento del mecanismo de gerenciamiento
participativo binacional, regional y local; (ii) adopcidn y establecimiento del mecanismo consultivo local
y regional; y (iii) adopcion del programa (calendario) de participacion y consulta.

Organizacion de workshops y reuniones sectoriales

Etapa de Desarrollo - Se contempla el desarrollo de una base de informacion del sistema local,
suficiente para fundamentar el analisis de opciones e identificar acciones de gestion preventivas y
complementar el nivel existente de conocimiento del SAG local. Tendra una duracion de 12 a 15 meses.

Bajo el contrato para el desarrollo de estudios técnicos e instrumentos de gestion se realizara:
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Inventario de pozos y usos - La actividad se orientard a actualizar y complementar el
relevamiento de pozos, y a ampliar informaciéon con perforaciones privadas en general (empresas
perforistas y petroleras) que hayan efectuado obras o relevamientos exploratorios en la zona. Los
protocolos y formatos a ser utilizados en la escala de proyecto piloto deberan ser coherentes con el
adoptado en la componente 1 a escala regional. El responsable por esta tarea tendra la obligacion de
mantener esta coherencia a través de consultas a la SG/PSAG y a los contratistas de las actividades de
Hidrogeologia e Inventario del Componente I del proyecto.

Inventario de fuentes de contaminacion puntual y difusa - A través de relevamientos de usos del
suelo, se hara un inventario y se confeccionard un banco de dados georeferenciados con fuentes
contaminantes, tales como industrias, sitios de disposicion de residuos soélidos, y demas fuentes
potenciales de contaminacion con énfasis en fuentes dispersas originadas en actividades agricolas
intensivas y asentamientos poblacionales sin saneamiento. A parte de su ubicacion en el area, deberan ser
analizadas las tasas de emision y descripcion quimica del efluente o lixiviado.

Estudios geoldgicos y geofisicos - Se aplicaran técnicas integradas de mapeo geologico,
correlaciones estratigraficas e interpretacion de imagenes sensoriales (Fotos aéreas, Fotos orbitales
Landsat, Radar) y sondeos geofisicos verticales y horizontales para verificar y complementar datos
estratigraficos y niveles piezométricos. Seran generados mapas geologicos a escala adecuada (1:100.000,
1:50.000, 1:25.000) y bloques diagramas definiendo las heterogeneidades estratigraficas y estructurales
del SAG en el area del PP. Se debera enfatizar la definicion y mapeo de las areas de afloramiento y
recarga.

Estudios hidrogeologicos - Se definiran los limites del sistema a ser considerado en la gestion.
Se definira la potenciometria del acuifero y cuantificaran las componentes del balance hidrico. En pozos
seleccionados se efectuaran ensayos de bombeo para determinacion de  pardmetros
hidrogeologicos/hidraulicos. Como producto de esta tarea se obtendra mapas potenciométricos, mapas de
isotransmisividad y estimaciones locales de tasas de recarga y descarga.

Estudios hidrogeoquimicos - Con base en las informaciones recopiladas, existentes, muestreos y
analisis quimicos adicionales, se definiran las caracteristicas hidrogeoquimicas generales y especificas del
SAG en el PP. Con base en las informaciones levantadas en esta y en las demas tareas, se hard una
integracion e interpretacion hidrogeoquimica de los datos bajo el formato de documento y mapas. Se
haran estudios hidrogeoquimicos especificos no-convencionales apuntando a responder preguntas
respecto del origen, edad y comportamiento del SAG en su areas no confinadas y semi confinadas. Los
parametros a ser analizados deberan tener en cuenta las fuentes de contaminacion inventariadas. A partir
de los estudios hidrogeoquimicos seran definidos criterios para la red de monitoreo local.

Modelacion hidrogeoldgica conceptual y computacional - Integrando las informaciones
generadas por las demas tareas de ampliacion del conocimiento técnico-cientifico, se elaborara el modelo
conceptual apuntando a la constitucion, calibracion y validacion del modelo hidrogeologico e
hidrogeoquimico computacional adecuado a escala de gestion pretendida. Se haran simulaciones de flujo
bajo condiciones actuales y futuras de usos del acuifero asi como transporte de contaminantes para la
region abarcada por el PP.
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Andalisis de usos del agua actuales / potenciales y de riesgos de conflicto - Tomando en
consideracion los relevamientos de usos del inventario local y demas informaciones generadas se
identificaran, caracterizaran y evaluaran la factibilidad técnica y economica de diversificar los usos del
acuifero, tomando en cuenta las condiciones naturales, productivas y socioeconoémicas de la region y los
requerimientos financieros e institucionales correspondientes.

Organizacion de workshops y reuniones sectoriales y elaboracion de informes parciales y finales
para difusion amplia - A medida que nuevas e importantes informaciones vayan siendo generadas en la
ejecucion del proyecto, las mismas deberan ser presentadas bajo informes parciales y finales para difusion
y discusion entre los distintos actores involucrados.

Bajo el contrato para apoyar la Participacion Publica y Difusion se realizara:

Diserio e instrumentacion de acciones de comunicacion social y educacion ambiental - Tendra
como objetivo el desarrollo de acciones de concientizacion, comunicacion y educacion publica, formal e
informal, con base en los conocimientos y herramientas de analisis desarrollados por el proyecto. Al
mismo tiempo se identificaran, disefiaran y probaran metodologias de comunicacion social, informacion y
formacion de la comunidad (con énfasis en los mecanismos disponibles de educacion formal e informal)
para posibilitar su acceso y comprension por parte de los diversos actores sociales involucrados.

Etapa de Gestion - En la etapa de gestion seran analizados los indicadores de alcance de los
objetivos del proyecto asi como seran identificadas acciones para su seguimiento y conexion y difusion en
el ambito del proyecto general del SAG. La duracion sera de 12 a 15 meses.

Bajo el contrato para el desarrollo de estudios técnicos e instrumentos de gestion se realizara:

Elaboracion y desarrollo de propuestas para la implementacion de las medidas y acciones de
gestion identificadas - Buscara identificar, disefiar y proponer criterios, medidas e instrumentos de
gestion para el uso sustentable y la proteccion del sistema acuifero no confinado a confinado, orientadas
hacia el recurso en la zona de recarga. Como expresion de las acciones de seguimiento y conclusiones se
buscard desarrollar guias y reglamentos técnicos, proyectos de leyes, decretos y reglamentos y otras
acciones concurrentes a nivel gubernamental, no gubernamental, usuarios y sector privado en general.
Todas la iniciativas de esta tarea deberan necesariamente apoyar a la gestion del recurso de agua
subterranea conducida por los organismos gestores nacionales y por lo tanto deberan ser consideradas
estar de acuerdo con sus lineamientos técnicos y prioridades metodologicas. Como subtareas se
distinguen:

- Desarrollo de medidas de proteccion a pozos

- Mapeo de vulnerabilidad

- Establecimiento y fortalecimiento de la red de monitoreo local

- Estudios de escenarios de gestion

- Organizacion de workshops y reuniones sectoriales

Bajo el contrato para apoyar la Participacion Publica y difusidon en conjunto con la SG/PSAG se
realizara:

Diserio de un proyecto de difusion y extension de productos - A partir de los resultados y
lecciones obtenidas del Programa Piloto, se definird un plan de accidon que permita: (i) establecer las bases
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para la continuidad y sustentabilidad de los avanzeos especificos en términos de gestion en el proyecto
piloto; y (ii) replicar logros y repartir experiencias en areas similares del SAG.

5.3 Subcomponente V.c - Proyecto Piloto de Encarnacion — Ciudad del Este — Caaguazu
en Paraguay

La zona del corredor fronterizo entre Paraguay y Brasil/Argentina, entre los grandes centros de
desarrollo en la region oriental: Ciudad del Este y Encarnacidon, cubren parte importante del Sistema
Acuifero Guarani. Esta region por su caracter fronterizo y de gran movilidad socioecondémica es
considerada estratégica.

Es una gran zona de recarga, de afloramiento de areniscas y cubierta basaltica con grandes fallas
directas expuesta a la contaminaciéon con biocidas y fertilizantes agricolas (dada la expansion agricola
experimentada), por lo cual hay un nivel grande de riesgo dado el potencial de desarrollo de riego, urbano
e industrial que presenta esa region. Este Proyecto Piloto proveera valiosa informacion sobre la dinamica
local del acuifero evaluando su vulnerabilidad a la ocupacién antropica. Las exactas sub-areas del
Proyecto Piloto seran definidos posteriormente en el momento de la efectividad del proyecto general.

El Gobierno de Paraguay, en cooperacion con BGR conduciran una serie de estudios técnicos
especificos de corte transfronterizo con el objetivo de evaluar potenciales, la gestion moderna racional,
sostenible, integrada y productiva, la proteccidon del agua subterranea en acuifero no confinado, asi como
su relacion con el acuifero confinado. Estos estudios seran llevados a cabo en los primeros dos afios de la
fase de ejecucion del proyecto y cuentan con la posibilidad de extenderse a areas adyacentes incluyendo
areas en los paises vecinos. El desglose financiero de este proyecto piloto se encuentra en la Tabla 9.

Tabla 9 — Costos del Proyecto Piloto Encarnacion — Ciudad del Este — Caaguazi

(en miles de ddlares)

DETALLE TAREA/ACTIVIDAD MONTO APORTE | APCETE PAISES CIE4 (1) APORTE APORTE APORTE APORTE OE4
TOTAL GEF GOBIERNO GOEIERHO BEMEFICIARIOS
HOLAWDES (2) | ALEMANO (3) 4
Subcomponente Sc. Iguazi - Encarnacién .{Paraguay)
Gastas Inovementales de Contrapartida en
forma cash 25 o8 25 L X g o8 L
Apoya BGE (3] - Asistencia téonica para
tsqueda, tratamiento ¥ modelage de datos
y disgndstico 4100 0.0 0.0 0.00 0.0 4100 0.0 a0
Enmentros con Grupos Indizenas
[documientos ¥ traducciones) 1200 102.0 120 0.00 oo 0o oo on
Subiotal Subcomponente Sc
(incluyendoe contingencias) £52.1 1216 20.5 0.0 0.0 410.0 0.0 0.0

Fase 1 - Este Proyecto Piloto tendra dos fases. En los primeros dos afios el énfasis del Piloto sera

la busqueda y analisis de datos de campo, la elaboracion de modelos conceptuales y modelamiento
matematico del acuifero y de su area de recarga en el borde este de Paraguay. Estas actividades contaran
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con la asistencia técnica del gobierno aleman a través del BGR (Bundesanstalt fuer Geowissenschaften
und Rohstoffe).

Las tareas a ser definidas tendran caracter técnico-cientifico y abarcaran inventario de pozos y
usos, inventario de fuentes de contaminacion puntual y difusa, estudios geologicos, y geofisicos, estudios
hidrogeologicos, estudios hidrogeoquimicos, modelacion hidrogeoldgica conceptual y computacional y
estudios de escenarios.

Los resultados esperados en este Proyeto Piloto seran sumamente importantes en el contexto
regional del SAG ya que se tratan de areas llaves, con relativamente poca informacion existente. El
ingreso de las informaciones a un banco de datos, mapas tematicos al SISAG serd garantizado por la
Unidad Nacional de Ejecucion del Proyecto en Paraguay, en colaboracion con la Secretaria General de
Proyecto.

Ademas de los estudios técnicos mencionados, se conduciran relevamientos sociales especificos
para el Proyecto Piloto, los cuales, segin el anexo 12 del PAD, incluyen un foco especial en las
comunidades indigenas. Este relevamiento social proveera las bases para una adecuada participacién por
parte de los actores en la fase siguiente.

Fase 2 - Partiendo del conocimiento adquirido del acuifero durante la primera fase, se disefiaran e
implementaran actividades participatorias y de educacion ambiental en los afios 3 y 4 del Proyecto. La
extension y naturaleza de estas actividades dependera, inter alia, de los resultados obtenidos de los
estudios de vulnerabilidad debido a recarga o padrones de polucion.

5.4 Subcomponente V.d - Proyecto Piloto de Ribeirao Preto en Brasil

Desde el punto de vista del medio ambiente, el area es altamente critica. La intensidad de la
explotacion del acuifero y los riesgos de contaminacion en region de afloramiento la distinguen de otras
zonas en Brasil y el resto de la region. El area se ubica al Nordeste del Estado de Sao Paulo, en el
Municipio y ciudad del mismo nombre. El programa es de gran trascendencia por coexistir en zona
critica, la intensidad y diversidad de usos, las condiciones de contaminacion y la zona de recarga, por lo
cual se orienta a mitigar efectos nocivos en las aguas que fluyen a otras regiones y paises. Por tanto, es un
programa piloto integral de interés para los 4 paises.

Inversiones significantes en estudios cientificos para la descripcion del acuifero y su
modelamiento se llevaron a cabo. Tomando estas informaciones como punto de partida, la financiacién
GEF apoyara y encorajara acciones de participacion publica en el desarrollo de la gestion del acuifero en
esta area critica. Las actividades a ser financiadas incluyen:

- Relevamientos para la participacion social

- Diseminacion de informacion, incluyendo material educativo

- Consultaciones

- Asistencia técnica relacionada a lo planes de gestion local del acuifero

Este Proyecto Piloto se caracteriza por su fuerte aporte financiero de contrapartida, incluyendo las
iniciativas logradas via acuerdos bilaterales, y un elevado grado de corresponsabilidad de ejecucion y
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seguimiento, actitudes que ya venian siendo tomadas y encaradas por los gobiernos federal y estadual a
través de sus organismos de gestion y programas de fomento.
financiero de este proyecto piloto.

La Tabla 10 presenta el desglose

Tabla 10 — Costos del Proyecto Piloto Ribeirao Preto

(en miles de ddlares)

DETALLE TAREA/ACTIVIDAD MONTO APORTE | APORTE PAISES QIEL (1) APOETE APOETE APOETE APORTE OEL
TOTAL GEF GCEIERNO GOEIERNO BEENEFICIARIOS
HOLANDES (2) | ALEMANG (3) h

uhcomponente £d.

Riherao Preto (Brasil)

Apoyo Teenica en la Gestion para el
Proyecto Piloto de Fibeirao Preto

100.0

150

]

no

no

no

oo

Zontrapartida Local in kind para Apoyar
Actividades de Gestidn

145.0

0.0

145.0

0.0

0.

i}

0o

0o

Conprapariida Incremental en forma cash

58

0.8

e

ag

o8

o8

o8

&8

Actividad de Fortalecimiento Institacional

S0.0

765

135

00

o

0o

no

oo

Subiotal Subcomponente Sd

{incluyendo contingencias) 359.6 181.1 178.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

6. COMPONENTE VI - Evaluacion del Potencial de Energia Geotérmica

Conforme al resumen presentado en el numeral 3 del Capitulo I, el Componente VI se estructura
en dos fases:

Primera fase - Durante el primer afio de la ejecucion del proyecto, se compilaran y evaluaran los
datos geohidrologicos existentes. Los datos a ser empleados en la evaluacion seran adquiridos bajo el
Componente I del proyecto. Estos datos proveeran informacion sobre la magnitud de las aguas termales
del acuifero y, a través de actividades de modelacion especificas permitiran una evaluacion de la
sostenibilidad de las propuestas para utilizar dichas aguas en la generacion de energia geotérmica.

Segunda fase — Durante el segundo afno de la ejecucion del proyecto, se creara un Grupo de
Trabajo, compuesto por representantes de los cuatro paises, apoyado por expertos mundiales en el estudio
y uso de energia geotérmica de baja entalpia. Este grupo de trabajo realizara las siguientes tareas:

o FEvaluacion cientifica del potencial geotérmico del SAG basada en los datos adquiridos
durante la primera fase,

o FEvaluacion de la factibilidad técnica de usar la energia geotérmica y realizacion del analisis
financiero y econdmico,

o FEstudio del impacto ambiental sobre posibles actividades de produccion de energia en el
futuro.

Segun el resultado de estas acciones y tomando en cuenta consideraciones técnicas, economicas y
ambientales, el grupo de trabajo identificard y dard prioridad a 4areas con un posible desarrollo
geotérmico. Igualmente incluira recomendaciones especificas para futuras obras y para la preparaciéon de
proyectos térmicos de caracter conceptual en los cuatro paises, en términos de su probable sostenibilidad.
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La Secretaria General del Proyecto, SG-SAG, formulara durante su primer afio de trabajo los
Términos de Referencia detallados para este Grupo de Trabajo y coordinara la ejecucion de este
Componente con el apoyo de las Agencias Ejecutoras Nacionales, a través de sus UNEPs. El
financiamiento de este Componente es de GEF: US $0,20 millén y cofinanciamiento: US$0.08 millon,
para un total de US$0.28 millon.

7. COMPONENTE VII - Coordinacion y Gerencia del Proyecto

El Componente VII representa el conjunto de acciones necesarias para coordinar y gerenciar el
proyecto en todo sus aspectos, por lo tanto es fundamental tener claro la estructura organizativa del
mismo y los roles de cada uno de los participantes en su ejecucion. Justamente esta informacion esta
contenida en el Capitulo IV de Arreglos Institucionales para la Ejecucion.

La Secretaria General de la OEA, a través de su Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio
Ambiente (UDSMA/OEA), actuara como la Agencia Ejecutora del proyecto, de acuerdo a la decision de
los gobiernos de los paises y la evaluacion del Banco, de acuerdo con el documento de proyecto aprobado
por el GEF y el Banco. Como parte de sus atribuciones primeras la UDSMA es responsable por
conformar y equipar una Secretaria General del proyecto SAG (SG-SAG), a partir de la cual se desarrolle
la ejecucion coordinada del mismo. La Secretaria General del Proyecto estd concebida como la unidad
técnica y administrativa central para la ejecucion del proyecto en el dia a dia de la ejecucion. La ciudad de
Montevideo en Uruguay ha sido escogida para albergar la sede de secretaria general del proyecto, que se
ubicara en las salas del Palacio MERCOSUR.

Requerimientos para la Oficina Sed del Proyecto (Secretaria General del Proyecto)® - De
manera a cumplir con las multiplas finalidades a las cuales fue concebida dicha Secretaria debia contar
con los siguientes insumos de infraestructura, los cuales fueron identificados como condicionales al
seleccionar la sede:

. . 7
Criterios recomendados

e Local adecuado a las necesidades del proyecto
Costo de vida relativo bajo o medio, compatible con el presupuesto del proyecto (calculado
con base en un promedio de los 4 paises)

e Accesibilidad aérea regional y con los EE.UU.

e Buenos sistemas de comunicacion por internet, red telefonica y telefonia celular

o Preferiblemente capitales, donde se localicen las oficinas de la Agencia Ejecutora OEA
(Asuncion, Buenos Aires, Brasilia o Montevideo).

Personal y oficinas de la Secretaria General - la sede albergara al siguiente personal:

® Propuesta elaborada por el Banco Mundial y la OEA a solicitud del Consejo Superior para la Preparacion
del Proyecto - Asuncion, Paraguay, 13 y 14 de Diciembre de 2001.

" Definidos durante la reunion de Coordinadores Nacionales, el Banco Mundial y la OEA, con ocasion de la
evaluacion del proyecto en Asuncion del 9 al 13 de Diciembre de 2001.
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Secretario General del proyecto
Un oficial administrativo

Tres especialistas sectoriales
Un secretario/a

También habra en ocasiones puntuales personal de supervision de la OEA y del Banco Mundial.

Para el adecuado funcionamiento de la sede se requiere un area aproximadamente de 100 a
120m?, distribuida de la siguiente forma:

Oficina para el Secretario General
Oficina Oficial Administrativo
Despacho Secretaria

Oficina para Especialistas

Sala de reuniones 15 personas
Fotocopiadora y depdsito

Espacio de acceso y circulacion

Los locales deberan tener buena iluminacion, preferiblemente natural en algunas de las oficinas,
asi como acondicionamiento térmico adecuado para un desarrollo eficiente de los trabajos.

Equipamiento necesario — El equipamiento de la oficina sera aportado por el pais sede como
contraparte. A continuacion se desglosan las necesidades por oficina:

e Despacho del Secretario General
o 1 escritorio con asiento adecuado para la categoria y trabajo en computadora
o 1 mesa para computadora, incorporada o no al escritorio
o 2sillas para visitas
o 1 archivador
o estanteria/libreria

e Despacho del Oficial Administrativo
o 1 escritorio con tres asientos, uno de ellos de escritorio
o 1 mesa de computadora, incorporada o no al escritorio
o 1 archivador
o estanteria/libreria

e Despacho del Secretario/a
o 1 escritorio con lugar para la computadora
o 2 asientos, uno de ellos de escritorio
o 1 archivador
o estanteria

e Oficina de Especialistas
o 3 escritorios con facilidades para computadora
o 6 asientos, 3 de escritorio
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o 3 archivadores
o estanterias

Sala fotocopiado
o 1 mesa de trabajo
o lsilla
o estanterias para depdsito de material

Acceso
o 2 sillones individuales dobles
o 1 mesa para disponer publicaciones

Sala de Reuniones
o 1 mesa de reuniones para 12 personas
o 12 asientos individuales

Otros aportes del pais sede

Comunicaciones - El pais aportara 3 lineas telefonicas y pagara los costos correspondientes a
las mismas para llamadas nacionales e internacionales del proyecto hasta un costo mensual
maximo de US$2,500

Correo Electronico - El pais aportara la conexion a Internet y el costo de correo electronico.
Correo y courier - El pais pagara los costos de envios de courier y correo hasta un monto de
US$300 mensuales.

Informatica - El pais prestara asistencia con servicios de apoyo en el campo de la informatica
para instalacion y mantenimiento de equipos y programas, asi como asistencia en la
operacion de los mismos en caso necesario.

Para conformar la SG-SAG se ha considerado necesario contratar profesionales especializados
del mas alto nivel y experiencia, en los diferentes temas que cubre el proyecto. En su conformacion se
buscara mantener un adecuado equilibrio en cuanto al origen de sus profesionales con el fin de estimular
la formacion de capacidad y liderazgo de cada uno de los paises beneficiarios del proyecto. Los cargos
presupuestados para integrar la SG-SAG son los siguientes:

Secretario General (SG)

Coordinador/a de los Componentes [ y VI
Coordinador/a de los Componentes [1y V
Coordinador/a de los Componentes Il y IV
Administrador/a

Secretario/a técnico/a

Salvo el cargo de Coordinador de los Componentes III y IV, a ser contratado a partir del segundo
afo del proyecto, todos los otros cargos de la SG-SAG cubriran todo el periodo de ejecucion. Todos los
contratos de la SG-SAG se haran bajo la categoria de consultores individuales mediante concurso segiin
las normas del Banco Mundial para Seleccion y Contratacion de Consultores. El Capitulo VIII, presenta
los detalles de este tipo de procedimiento. Una vez finalizada la seleccion, los electos firmardn un
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contracto por resultado (CPR) con la UDSMA, a la cual le reportaran mensualmente, a través de
informes, sus actividades. Los TdRs de los cargos técnicos figuran como Anexos en el Capitulo VII.

El SG y el grupo técnico de la SG viajaran a los paises donde contaran con bases de trabajo en
oficinas suministradas por las instituciones ejecutoras nacionales, y con el apoyo de las Oficinas
Nacionales de la OEA en los mismos. Los gastos de viajes mas los gastos operacionales de la SG seran
cubiertos por un presupuesto especifico para esta finalidad.

En acuerdo a los arreglos institucionales para el proyecto, la UDSMA cumplira su papel de apoyo
a la SG y de enlace junto a la agencia implementadora. En la sede de la OEA en Washington, DC,
Estados Unidos, se contara con personal técnico administrativo de apoyo con capacidad para dar
seguimiento a las compras y los contratos que estén previstos en el proyecto, asi como apoyo técnico para
la Secretaria en Uruguay. La UDSMA contara con un presupuesto para cubrir sus gastos operacionales.
Ademas, se ha creado un fondo de apoyo para cubrir los gastos de viajes de los CNs e integrantes de los
CSDPs a las reuniones técnicas y directivas del proyecto.

Los costos del Componente VII sumaran un total de US$4,03 millones, incluyendo Ia
contribucion del FMAM de US$1,80 millones, la contrapartida de los paises participantes de US$1,92
millones y al aporte de la OEA de US$0,32 millones.
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Capitulo IIT
FONDO GUARANI DE UNIVERSIDADES

Introduccion

El Fondo funcionara como un complemento al proyecto para la Proteccion Ambiental y la
Gestion Sostenible del Sistema Acuifero Guarani apoyando a las universidades de la region en proyectos
de investigacion y capacitacion académica, vinculados a temas de proteccion y gestion sostenible del
Acuifero. Dado su caracter complementario al proyecto, el hecho que una institucién universitaria
participe de alguna de las actividades de ejecucion del proyecto no inhibe su aspiracion a este Fondo, por
lo contrario, evidencia su capacidad de investigacion e interés en el Sistema Acuifero Guarani (SAG).

En una etapa inicial, el Fondo, contard con recursos de donacion provenientes del Programa
“Bank Netherlands Partnership Program Environmental Window ”(BNPPW). Sus recursos podran ser
ampliados a través de aportes financieros de otras fuentes. En el Anexo I11/3 se presenta la Resolucion del
Consejo Superior para la Direccion del Proyecto (CSDP) que crea el Fondo Guarani de Universidades
para la Investigacion y Capacitacion Académica (en adelante el Fondo) y en el Reglamento que lo rige,
por resolucion del mismo Consejo.

Objetivo

El objetivo general del Fondo es apoyar a las Universidades de la region del SAG, reconociendo
su papel clave en la gestion de largo plazo del SAG y en la promociodn de la investigacion y capacitacion
conjunta.

Los objetivos especificos del Fondo son:

e Garantizar que la dimension ambiental y social de las aguas subterraneas del SAG formen
parte de la agenda académica de la region.

e Educar y capacitar a los futuros gestores del acuifero.

e Garantizar la continuidad de la participacién de la comunidad académica en el desarrollo del
proyecto.

e Crear y/o fortalecer vinculos entre las diversas universidades de la region.

Descripcion y Actividades del Proyecto

La Tabla 1 que se adjunta al final de este Capitulo sintetiza las caracteristicas del Fondo, cuya
base corresponde al propio Reglamento del Fondo. La Figura 2 presenta un diagrama resumen de los
arreglos operacionales del Fondo y el flujo de solicitudes.
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Tabla 1 — Resumen Logico del Fondo

Recursos Operacion Instituciones Criterios para Temas Prioritarios Presentacién Proceso Selectivo Resultados e Fechas
Elegibles Elegibilidad Indicadores Limites
Totales 1.Se 1.Universidades | 1.Solicitud enviada en | 1.Ampliaciéon del conocimiento | A través de | 1.Universidad solicita | 1.Minimo 10 | 30 de Junio
(372.000,00) transfieren | publicas y/o | forma conjunta por un | basico existente sobre fuentes | formulario fondos a través de | proy. de 2004,
1.Gastos fondos del | privadas de los | minimo de 2 (dos) | puntuales y no puntuales de | Gnico formulario especifico. | Financiados a | como fecha
operativos Banco a la | cuatro paises. A | instituciones contaminacion de las aguas del | divulgado 2.SG/PSAG  recibe | por lo menos 20 | de cierre de la
(22.320,00) cuenta de la | criterio del | académicas, y ademas, | SAG. en direccion | solicitud y define la | universidades. cuenta de
2.Sub SG/OEA. CSDP, podran | de paises diferentes. En | 2.Evaluaciones y estudios de | de Internet | lista larga que | 2.6 cursos en | donacion del
Proyectos: 2.La ser  aceptadas | los casos de Brasil y | vulnerabilidad del acuifero. especifica presenta al CE, la | temas de aguas | Fondo. A
(340.637,00) SG/OEA solicitudes  de | Argentina, se pueden | 3.Estudios s/zonas de descarga , | (Documento | USDMA/Banco, con | subterraneas, c/ | partir de la
contabiliza | instituciones de | también asociar dos | zonas de recarga y zonas de | en adjunto) la lista completa. participacion de | fecha de
en su | investigacion de | instituciones proteccion necesaria. 3El CE analiza | aprox. 200 | cierre, se
sistema los 4 (cuatro) | académicas de estados o | 4.Aspectos  ambientales  de solicitudes y prepara | técnicos. estiman 4
OASES y | paises, si estan | provincias diferentes. administracion 'y gestion de lista  corta  para | 3.Promedio de | (cuatro)
ACCES, asociadas  con | 2.La contribucion max. | aguas subterraneas, esquemas de financiamiento, 20 académicos | meses como
mantiene universidades. del Fondo es USS$ | monitoreo amb., impacto de los justifica y eleva al | desarrollando el plazo
cuenta 2.El Fondo | 40,000.00. usos de las aguas del SAG. CC. trabajos de | maximo de
Unica participara con | 3.Se permite a cada | 5.Caracteristicas  geotérmicas. 4.CCy SG analizan y | maestria y | reporte de los
separada y | hasta el 75% del | Departamento o | Uso energético del acuifero. aprueban lista corta, | doctoramiento gastos  para
elabora costo total de | Instituto perteneciente a | Mitigacion del impacto informan al CSDP, y | en los temas del | fines de
informes cada proyecto. una Universidad de un | ambiental del uso geotérmico elevan a la | SAG. reembolso a
financieros | 3.La pais firmar un maximo | actual del SAG. Gestion y OEA/Banco para no | 4.Publicaciones | la cuenta de
al Banco y | contrapartida 2 (dos) acuerdos con el | control de la contaminacion local objecion. académicas en | donacion.
los paises (nunca inferior | Fondo. y regional. 5.SG/PSAG prepara | temas del SAG.
al 25% del valor | 4La suma de los | 6.Legislacion amb. y de aguas memorandos y | 5.Integracion vy
del  proyecto) | recursos a un pais no | subterraneas (Internacional, UDSMA/OEA trabajo
podra ser | podra exceder 60% de | nacional, estatal o provincial) en ejecuta contratos con | coordinado de
aportada en las | los recursos disponibles | relacion conel SAG. la no-objecion del | instituciones

modalidades: (i)
“in kind”, o (ii)
“in cash”.

en el Fondo. El Fondo
garantiza un minimo de
1 (uno) apoyo por pais,
siempre cuando cumpla
con los  requisitos
formales y técnicos.

5.Ningin proyecto y/o
propuesta podra tener
un plazo de ejecucion
superior a 18 meses.

7.Impactos e  implicancias
econdmicas de la contaminacion

y/o sobreexplotacion de los
usuarios.
8.0tros temas vinculados a

aspectos ambientales y sociales
del SAG y/o de aguas
subterraneas en general, los
cuales sean considerados por el
CSDP, la SG/ OEA, y por el
Banco como pertinentes para ser
apoyados por el Fondo.

Banco.

6.UDSMA/OEA
firma los
memorandos de
entendimiento con las
universidades.

académicas en la
ejecucion  del
proyecto 'y el
fortalecimiento
de sus relaciones
mutuas.
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Gerencia Financiera

1. Aspectos Generales

A partir de la aprobacion de las normas operacionales del Fondo que se describen en este
documento, el Banco, sobre la base del Acuerdo firmado con la Secretaria General de la OEA (SG/OEA)
transferira las partidas a la cuenta de esta Organizacion en el “Bank of America” La SG/OEA mantendra
los fondos transferidos bajo una cuenta bancaria separada en el “General Ledger”de la SG/OAS como
forma de facilitar el seguimiento de las transacciones financieras relacionadas al Proyecto.

La SG/OEA, como la depositaria de los recursos de la donacion para el Fondo de Universidades,
en representacion de los cuatro paises beneficiarios, serd la agencia ejecutora del Fondo y por
consiguiente la responsable del cumplimiento de los procedimientos del Banco para adquisiciones y por
presentar periodicamente al Banco el estado de cuenta e informes financieros requeridos.

Para la contabilidad de los fondos transferidos, la SG/OEA estructurara la cuenta del Fondo segun
la jerarquia de las actividades, tareas y categoria del gasto, en su sistema contable centralizado OASES,
con base en el programa ORACLE (OASES/ORACLE)1. Asimismo, el equipo responsable por la gerencia
del Fondo en la Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente de la SG/OEA (UDSMA/OEA)
realizard un seguimiento administrativo paralelo de control y gerencia, utilizando un banco de datos en
ACCESS.

Las transferencias por concepto de reembolso del Banco a la SG/OEA se hardn basadas en
evidencias documentales que acrediten la utilizacion satisfactoria de los recursos financieros adelantados.
Estas transferencias se realizaran utilizando la Forma 1903 del Banco para “Solicitudes de Desembolso”
acompanada de la documentacion especificada en el “Manual de Desembolsos” del Banco con base en los
“Estados de Desembolsos” (SOEs). En el caso de la ultima transferencia, se efectuara el desembolso con
base en la documentacion completa de los gastos efectuados bajo contrato, que requieran la revision
previa del Banco, y contratos cuyo valor pudiera haber sido modificado o aumentado sobre los limites
mediante enmiendas presentadas previamente a revision del Banco. Para todos los demés gastos, los
desembolsos seran efectuados contra la presentacion de SOEs. Las solicitudes de reembolso a la cuenta
del Fondo en la SG/OEA seran remitidas al Banco mensualmente.

Toda la documentacion sera conservada por la SG/OEA para propoésito de revision ex post y de
las auditorias. Un auditor externo, aceptable para el Banco, sera contratado por la SG/OAS para llevar a
cabo una auditoria financiera anual de las movimientos del Fondo, como requiere el OP/BP 10.02. del
Banco. Este auditor sera el mismo auditor del Proyecto Guarani financiado con fondos del GEF, el cual
sera contratado conforme lo estipulado en el respectivo Acuerdo de la SG/OEA con el Banco, con
términos de referencia especificos.

' OASES, sigla en inglés “Organization of American States Enterprise System” sistema contable
centralizado de la OEA en Washington, D.C. al cual acceden automaticamente, via Internet, todas las Oficinas
Nacionales de la OEA en los Estados miembros de la Organizacion.
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2. Descripcion Resumida del Flujo de Fondos

Para recibir las transferencias de fondos del Banco y para su procesamiento en la ejecucion de las
actividades del Fondo la SG/OEA seguira los siguientes pasos:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Los fondos recibidos del Banco son depositados en la cuenta bancaria de la SG/OEA en el
“Bank of America”;

El “Bank of America” notifica sobre los fondos recibidos al Departamento de Servicios
Financieros de la SG/OEA (DSF/OAS);

El DSF/OAS efectua los asientos contables en la cuenta especifica del proyecto en el
“General Leger” o Libro de Cuentas de la SG/OEA y autoriza operaciones contra la cuenta
del proyecto a la Unidad Ejecutora (UDSMA/OAS);

La UDSMA/OAS ejecuta solicitudes de Ordenes de Compra (Purchase Orders — POs), para
actividades especificas (por ejemplo los Memorando de Entendimiento) de acuerdo con el
Plan de Operaciones del Fondo aprobado por el CSDP;

Las Ordenes de Compra son procesadas a través del Departamento de Compras a iniciativa
de la UDSMA, sobre la base de los fondos especificos procedentes de la cuenta del proyecto.

Se ejecutan los pagos contra los POs autorizados por la UDSMA, luego aprobada por la SG
del Proyecto/UDSMA la documentacion o producto requerido. Las Oficinas Nacionales de la
SG/OEA reciben instrucciones de efectuar pagos contra cada PO.

Cuando asi se especifique en el Memorando de Entendimiento firmado con una institucion
ejecutora, la SG/OEA realizarda directamente la compra de equipos por medio de PO’s
especificos para el objeto convenido y pagara directamente al proveedor. La compra sera
realizada por el Departamento de Compras de la OEA y se actuard de la misma forma
descrita en los Puntos 5 y 6 anteriores.

Los gastos/pagos realizados contra las cuentas bancarias locales por las Oficinas Nacionales
de la SG/OEA son reportados automaticamente a través del Sistema OASES/ORACLE al
DSF/OEA en Washington, D.C. y registrados en la cuenta del proyecto. De la misma forma si
los pagos correspondieren directamente al DSF en Washington, D.C. se contabilizan
directamente contra la cuenta bancaria del proyecto en el sistema OASES/ORACLE.

El flujo de Informes Financieros (véase Punto siguiente) sera periddico y acompafara las
solicitudes de reembolso al Banco. En ellos se reflejaran los gastos registrados en la cuenta del proyecto.
La UDSMA, con informe de la SG del proyecto, revisara los resultados y evaluara el cumplimiento de los
términos de referencia en relacion con el Plan de Operaciones del Fondo y de cada contrato, e informara
al respecto a los paises y al Banco.
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3. Informes de Gestion Financiera

En concordancia con la Resolucion del CSDP de creacion del Fondo y al acuerdo firmado entre la
OEA vy el Banco, el objetivo del Fondo es apoyar iniciativas de investigacion de las universidades de la
region, bajo la presentacion de propuestas y con criterios de seleccion de proyectos pre-definidos.

Una vez seleccionado el proyecto a ser financiado, la SG/OEA, con base en solicitud preparada
por la Secretaria General del Proyecto, firmara un Memorando de Entendimiento con las universidades /
instituciones seleccionadas, en el cual la institucion responsable por la ejecucion del mismo se
compromete con los productos parciales y finales acordados en el mismo documento.

La UDSMA/OEA, con el soporte de la Secretaria General del Proyecto, serd encargada del
control técnico y administrativo de las acciones de este Fondo. El Acuerdo firmado a los fines del Fondo
por la OEA y el Banco prevé la entrega de informes financieros al Banco por parte de la SG/OEA,
desglosando los gastos segun los proyectos apoyados y los respectivos gastos operacionales de la
SG/OEA.

Cada proyecto aprobado tendra su propio cronograma fisico-financiero, de acuerdo con sus
objetivos, metodologias y productos a obtener. En cada cronograma estard definido el monto que se
pagara por categoria del gasto. Los mismos constituiran un anexo especial de cada memorando de
entendimiento entre las Universidades ejecutoras y la SG/OEA, y serviran de base para el monitoreo de
los “Indicadores de Resultados”. A los fines de cada proyecto, el Memorando de Entendimiento
representa el compromiso de trabajo por producto, por el cual sera evaluado. Con base en la estructura por
categoria del gasto del proyecto y sus actividades constitutivas, se define la estructura de la cuenta en el
sistema ACCESS por el cual controla la cuenta la UDSMA vy en el sistema OASES/ORACLE de la
SG/OEA. Esta estructura se muestra en la Figura 1 siguiente.

| Donaciéon | Provecto | Actividades

Donacion Holandesa

Fondo de Investigacion

X.1.1

| Subproyecto A |

Subproyectos
Académicos |:> | Subproyecto B |

| Subproyecto C |

X.1.2

viajes y viaticos
Gastos

Operacionales - bienes
Categorias
consultorias

miscelaneos

Figura 1 — Esquema Contable General del Fondo
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Cada Informe Financiero contendra los datos necesarios para el monitoreo financiero de los
gastos y de las adquisiciones relacionadas al Proyecto. Estos informes se adaptaran en lo posible al plan
de cuentas y al sistema de informacion de la SG/OEA. El Anexo I1I/1 adjunto presenta el modelo de las
SOEs a ser utilizado como documento anexo a las solicitudes de reembolso de fondos que la SG/OEA
presentara al Banco. El Anexo III/2 también al final de este Capitulo, presenta el modelo de Matriz para
el Seguimiento Contable de los Proyectos.

Operacion del Fondo

La operacion General del Fondo se realizara de acuerdo con el Diagrama de Funcionamiento que
se presenta adjunto en la Figura 2. Las acciones y el cronograma del proceso previsto para la ejecucion
de las actividades del Fondo, se definen en la Tabla 2, adjunta al final del Capitulo. A continuacion se
definen los criterios adicionales a los del Reglamento aprobado para la seleccion de los proyecto.

Los proyectos seran presentados en el Formulario para la presentacion de Solicitudes de
Financiamiento de Proyectos al Fondo que se incluye como Anexo III/4 de este Capitulo. Una vez
seleccionada y aprobada una solicitud, la SG/OEA con apoyo de la SG del proyecto preparara el
Memorando de Entendimiento a ser firmado, de acuerdo con el formato que se presenta como Anexo I11/5
de este Capitulo.

cSbp <

UNIVERSIDAD SG/PSAG

?

BM UDSMA/OEA

Figura 2 — Diagrama de Funcionamiento del Flujo de Solicitudes

115
Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente - Organizacion de los Estados Americanos



PROYECTO PROTECCION AMBIENTAL Y MANEJO SOSTENIBLE DEL SISTEMA ACUIFERO GUARANI
PLAN DE IMPLEMENTACION - PIP

Notas de la Figura 2:

—

W

Universidades(s) solicitan los fondos a través de formulario especifico;
SG/PSAG recibe las solicitudes y confecciona la lista larga de acuerdo a los criterios
formales y técnicos. Presenta la misma al CA y informa la lista completa y lista larga al CC
justificando las eliminaciones formales;
CE analiza la lista larga, elabora una lista corta, transmite ésta al SG/PSAG e informa al CC;
SG/PSAG submite la lista corta a la no-objecion del Banco Mundial;
SG/PSAG, con base en la lista corta, define los seleccionados finales y informa la decision al

CC;

SG/PSAG y UDSMA/OEA preparan los contratos (convenios o memorandos de
entendimiento) a los cuales solicitan a la no-objecion del Banco;
convenios o memorandos de entendimiento con las

UDSMA/OEA formaliza los
universidades(s);

SG/PSAG y CC supervisan los trabajos técnicos y sus resultados.

Tabla 2 — Cronograma y Actividades para la Ejecucion del Fondo

Accion Responsable Revisa y Duracion Fecha Resultado Observacion
Aprueba Limite
Formacion del CSDPyCCa UDSMA/ Entre el 31/Dic./02 Comité Sera designado un
Comité de través de OEA y Banco | 1/Nov./02y el Asesor académico por pais.
Evaluacion(CE) | indicacion Mundial 31/Dic./02 formado/ SG-SAG y
informado UDSMA/OEA se
sobre el encargan de mantener
Fondo y de contacto conel CEy de
su tarea. informarlo
Publicacion y SG-SAGy CSDPy Publicacion al | 15/Feb./03 Amplia Publicacion formal en
difusion del UDSMA/OEA Banco 15/Dic/ 03 Difusion del la pagina web de la
Reglamento del Mundial A partir de la Formulario UDSMA, con e-mail de
Fondo y de su fecha de entre la contacto p/aclaraciones.
Formulario publicacion, comunidad Propuestas deberan ser
Unico se otorgara 2 académica y enviadas a la SG-SAG y
meses para la cientifica de ala UDSMA/OEA
preparacion la region concomitantemente en
de propuestas copia electronica y en
documento formal a la
SG-SAG
Recibimiento de | SG-SAG SG-SAG A partir del 28/Feb../03 Confeccion SG/SAG envia lista
las Propuestas y cierre del de lista larga y antecedentes al
Definicion de la envio de completa de CE, e informa al CC a
Lista Larga propuestas, (al proponentes la OEA y la OEA al
15/Feb., se separando los | Banco.
contara con 2 formalmente
semanas para mal
definir lista presentados
larga unicamente
Confecciénde la | CE SG-SAG A partir del 15/Abril/2003 | Lista Corta CE enviaal CCy SG la
lista corta recibimiento debidamente lista corta, juntos
de la lista justificada revisan y recomiendan
larga (28 Feb) seleccion y envian lista
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Accién Responsable Revisa y Duracion Fecha Resultado Observacion
Aprueba Limite
se contara con recomendada a la
2 semanas UDSMA/OEA .
No-objecion del | Envia Banco A partir del 30/Abril/2003 | No-objecion UDSMA comunica “no
Banco Mundial UDSMA/OEA recibimiento objecion ““ del Banco al
a la lista corta de lista corta SGy CC.
se contara con
1 semana
Seleccion Final SG-PSAG CCy SG A partir de 10/Mayo/03 Listado final Rev. y aprobacion final
del las juntos recibir “no con por CC, y SG, informe
Propuestas objecion”, seleccionados | justificado al CSDP La
queda SG/comunica a
definida la Universidades
seleccion. seleccionadas
Confeccion de SG-SAG y Banco, no Entreel 11y 1/Junio/03 Memorandos | Se considera la
Memorando de UDSMA/OEA objecioén a el 30 de mayo de Entend. propuesta como anexa
Entendimiento Memorandos negociados al Memorando de
c/Universidades Entendimiento
seleccionadas
Firma de la UDSMA/OEA y 15/Junio/03 Memorandos
Documentacién | el Responsable por de Entend.
Legal la Propuesta. firmados

Reglamento Operacional del Fondo

El Fondo de las Universidades ya fue revisado y discutido por los actores de los paises

participantes siendo que su operacion sera aprobada por el CSDP (durante su primer encuentro) a través
de una Resolucion, conforme presenta el Anexo I11/3.

1. Naturaleza y Objetivos

Art. 1°. — El Fondo Guarani de Universidades para la Investigacion y Capacitacion Académica —
es un instrumento financiero, proveniente de una donaciéon del World Bank Netherlands Partnership
Program (BNPP), creado para apoyar a las universidades de la region en la promocion de actividades de
investigacion y capacitacion académicas, vinculadas a los aspectos ambientales y sociales del Sistema
Acuifero Guarani.

Art. 2°. — Este Fondo, a través del presente reglamento, crea una linea especial de apoyo a las
Universidades de la region, complementando a las diversas actividades ya previstas en los Términos de
Referencia del proyecto de Proteccion Ambiental y Gestion Sostenible del Sistema del Acuifero Guarani.

Art. 3°. — El Fondo, en principio, es de caracter no rotativo, temporal, no siendo considerado
como auto-capitalizable o auto-sostenible, teniendo una duraciéon vinculada a la existencia de recursos
financieros provenientes de la donacion referida en el Articulo 1°.

117
Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente - Organizacion de los Estados Americanos



PROYECTO PROTECCION AMBIENTAL Y MANEJO SOSTENIBLE DEL SISTEMA ACUIFERO GUARANI
PLAN DE IMPLEMENTACION - PIP

Art. 4°. — Son objetivos del Fondo:

I — EI objetivo general del Fondo es el de apoyar a las Universidades de la region del SAG,
reconociendo su papel clave en la gestion de largo plazo del SAG y en la promocion de acciones de
investigacion conjunta y capacitacion.

II — Los objetivos especificos del Fondo son: (i) garantizar que la dimension ambiental y social de
las aguas subterraneas del SAG formen parte de la agenda académica de la region, (ii) entrenar y formar a
los futuros gestores del acuifero; (iii) incentivar la continuidad de la participacion de la comunidad
académica en el desarrollo del proyecto; (iv) crear y/o fortalecer vinculos entre las diversas universidades
de la region.

2. Recursos Financieros

Art. 5°. — En una primera etapa el Fondo contara con los recursos provenientes de la donacion del
BNPP, de acuerdo con el Articulo 1° de este Reglamento, por un valor de US$ 372,000.00 (trescientos
setenta y dos mil délares de los EEUU de América) y promovera acuerdos de donacion a los proponentes,
sin retorno, en la forma de “matching grants”, con contrapartidas minimas de 25% (veinticinco por
ciento) del valor global de la propuesta.

Art. 6°. — En una segunda etapa, en caso exista interés por parte de otros donadores
internacionales, y/o, de los gobiernos de los cuatro paises integrantes del Proyecto, o de instituciones
privadas regionales, el Fondo podra continuar su funcionamiento contando con los siguientes recursos
financieros: (i) otras donaciones internacionales; (ii) recursos propios de las universidades de la region;
(iii) recursos de los presupuestos federales o subnacionales de los cuatro paises involucrados en el
Proyecto.

Art. 7°. — El monto total de la donacién sera repasado a la SG/OEA, la cual abrira en su “general
leger” (Libro de Cuentas) una cuenta especial y realizara la contabilidad de la misma de manera aceptable
a los paises y al Banco Mundial.

Art. 8°. — El monto maximo financiable por proyecto no podra exceder un total de US $40,000
(cuarenta mil doélares de los EEUU de América) de apoyo propio del Fondo. El Fondo participard con
hasta el 75% (setenta y cinco por ciento) del costo total de cada proyecto, siendo los proponentes
responsables por la diferencia restante. La contrapartida nunca podra ser inferior al 25% del valor del
proyecto solicitado) podra ser aportada en las modalidades: (i) “in kind”, o sea, salarios de profesores y/o
investigadores, alquiler de salas y/o laboratorios, costos administrativos de las universidades, etc.; y (ii)
“in cash”, o sea con fondos financieros.

Art. 9°. — Los recursos financieros del Fondo seran supervisados por el Banco Mundial y la
SG/OEA, la cual se encargara de la administracion técnica y financiera del Fondo a través de la Unidad
de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente. La tasa de administracion del Fondo por parte de la SG/OEA
correspondera al equivalente a 6% del monto total del mismo, o sea, US$ 22,320.00 (veintidoés mil y
trescientos y veinte dolares de los EEUU de América).
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Art. 10°. — Se considera al , como fecha de cierre de la cuenta de donacion del
Fondo. A partir de la fecha cierre, se estiman 4 (cuatro) meses como el plazo maximo de reporte de los
gastos para fines de reembolso a la cuenta de donacion.

Art. 11°. — No sera permitido el uso de los recursos financieros del Fondo en los casos de: (i)
cubrir pagos de impuestos en el territorio de los paises; (ii) cubrir montos de compra de bienes oriundos
de paises que no son miembros del Banco Mundial o cubrir pagos a individuos, cuyo pago esta prohibido
por el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas; (iii) cubrir gastos hechos después de la fecha cierre
de la cuenta de donacion y (iv) rembolsar gastos reportados después de los 4 (cuatro) meses a partir de la
fecha de cierre.

3. Eligibilidad y Aplicaciones

Art. 12°. — Podran ser apoyadas financieramente por el Fondo s6lo las propuestas presentadas por
universidades publicas y/o privadas de los 4 paises.

Parrafo 1°. — Toda solicitud de apoyo al Fondo debera ser enviada en forma conjunta por un
minimo de 2 (dos) instituciones académicas y, ademas, de paises diferentes.

Parrafo 2°. — Excepcionalmente, en los casos de Brasil y Argentina, dadas sus estructuras
federales y el gran numero de instituciones académicas en la region, seran aceptados proyectos de dos
instituciones académicas, que deben ser localizadas en estados o provincias diferentes.

Parrafo 3°. — A criterio del CSDP, podran ser aceptadas solicitudes de instituciones de
investigacion de los 4 (cuatro) paises, si estan asociadas con universidades, y siguiendo las mismas reglas
ya mencionadas en los dos parrafos anteriores.

Art. 13°. — Como regla general, los proyectos presentados deberan estar enfocados en los
aspectos ambientales y sociales del Acuifero Guarani pudiendo incluir, entre otros:

e Ampliacion del conocimiento basico existente vinculado a fuentes puntuales y no puntuales
de contaminacion de las aguas del SAG.

e Evaluaciones y estudios de vulnerabilidad.

e Zonas de descarga, zonas de recarga y zonas de proteccion del SAG.

e Aspectos ambientales de administracion y gestion de aguas subterraneas, implementacion de
esquemas de monitoreo ambiental, impacto de los usos de las aguas del SAG, etc.

e (aracteristicas geotérmicas y utilizacion del contenido energético del acuifero. Mitigacion del
impacto ambiental de la utilizacion geotérmica del SAG.

e Gestion y control de la contaminacion en los ambitos local y regional.

e Aspectos ambientales y de recursos hidricos subterraneos en las legislaciones internacionales,
nacionales y estatales o provinciales, relacionados al SAG.

o Impactos e implicaciones financieras causadas por la contaminacion y/o sobreexplotacion por
los diversos grupos de usuarios.

e Otros temas vinculados a los aspectos ambientales y sociales del SAG y/o de aguas
subterraneas en general, los cuales sean considerados por el CSDP, la UDSMA/OEA y por el
Banco Mundial como pertinentes para ser apoyados por el Fondo.
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4. Administracion y Gestion del Fondo
SECCION I — DE LA ADMINISTRACION SUPERIOR

Art.14°. - El 6rgano maximo director del Fondo es el Consejo Superior de Direccion del
Proyecto (CSDP), el cual contara para su seguimiento y orientacion con el auxilio de la Coordinacion
Colegiada (CC), formada por los cuatro (4) Coordinadores Nacionales y el SG y un Comité de
Evaluacion (CA).

Art. 15°. — A1 CSDP, con relacion al Fondo, le compete:

e Aprobar el Reglamento del Fondo.

e Fijar las directrices de aplicacion y las condiciones generales para el desembolso de los
recursos financieros del Fondo.

e Aprobar formalmente los nombres propuestos por los Coordinadores Nacionales (CN) para
integrar el CE.

e Aprobar el Plan de Operaciones Anual del Fondo, presentado por el Secretario General y el
CC.

e Fijar los limites que le competen al Secretario General en la aprobacioén y/o concesion de
traspaso de recursos no reembolsables.

e Aprobar los informes de avance anuales de monitoreo y finales de ejecucion de los proyectos
aprobados por el Fondo.
Aprobar las actividades financieras del Fondo y las auditorias externas del mismo.

o Editar, bajo la forma de Resoluciones, Normas de Procedimiento e Instrucciones
Complementarias Disciplinarias en la aplicacion de los Recursos Financieros del Fondo.

e Resolver las dudas que le fueran sometidas por la Secretaria General de Ejecucion del
Proyecto y por los Coordinadores Nacionales, a través del CC.

Art.16°. — Al conjunto de Coordinadores Nacionales actuando en Coordinacion Colegiada (CC)
incluyendo al SG, les compete:

e Proponer los nombres de los integrantes del Comité de Evaluacion (CE).
Revisar lo considerado por el CE en el proceso de elaboracion de la lista corta de propuestas.

e Seleccionar y proponer, con base en el informe del CE, los proyectos a financiar, asegurando
que la suma de los montos aprobados no superen los disponibles en el Fondo, informar al
CSDP y a la UDSMA/OEA para obtener la “no objecion” del Banco.

e Informar al CSDP, con base en el parecer de los organismos técnicos (CE y Secretaria
General del Proyecto SAG), la propuesta de planeamiento y de aplicacion anuales;

e Convocar a reunion especial del CSDP, en los casos en que sea pertinente, y encargarse de su
organizacion;

e Informar de lo actuado al CSDP, organizar las sesiones del CSDP y llevar las respectivas
actas;

e Examinar y opinar sobre clausulas de convenios, contratos, términos de compromiso,
acuerdos y otras cuestiones sometidas a su apreciacion;
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Acompanar y fiscalizar la ejecucion de los programas y proyectos asi como los recursos
provenientes del Fondo y proponer cambios en la programacion financiera durante su
ejecucion, de acuerdo con las prioridades establecidas,

Art.17°. — Al Comité de Evaluacion (CE), el cual estara compuesto por un miembro de cada pais,

le compete:

Analizar técnicamente la lista larga de propuestas presentadas por las universidades, a través
del SG, en cuanto al entendimiento de los requisitos estipulados en este reglamento, asi como
su viabilidad y pertinencia académica;

Reunirse en forma virtual o presencial para elaborar la lista corta acompafiada de una
justificativa escrita;

Informar al CC a través del SG del proyecto SAG, respecto a sus conclusiones;

Solicitar la asesoria del SG del proyecto SAG para mayores aclaraciones en caso de
discrepancias a fin de llegar a un consenso en las soluciones;

Art.18. — La remuneracion de los miembros de la CE no sera realizada con recursos del Fondo.
El Fondo podra financiar sus reuniones.

Art. 19..- Cada evaluador tendra un voto para decidir si se selecciona o no determinado proyecto
y/o propuesta. Cada evaluador tendra un plazo maximo de 10 dias para emitir su parecer sobre el
conjunto de propuestas presentadas e informar a las partes conforme esta explicado en este reglamento.

SECCION 1I - DE LA GESTION TECNICA Y FINANCIERA

Art. 19°. —La gerencia de la ejecucion del Fondo sera realizada por la UDSMA/OEA con un
apoyo directo de la SG/PSAG, bajo la direccion del CSDP.

Art. 20°. — A la Secretaria General para la Ejecucion del Proyecto (SG/PSAG) con el apoyo de la
UDSMA/OEA, en el ambito del Fondo le compete:

La divulgacion de las reglas operacionales del Fondo garantizando su transparencia y
equidad.

La recepcion por estricto orden de llegada de las propuestas dirigidas al Fondo.

Preparar la lista larga de las propuestas formalmente aptas para participar en la solicitud de
recursos y elevarla al CC y a través de la UDSMA/OEA, al Banco.

Elaborar el laudo técnico de las propuestas seleccionadas en la etapa.

Informar a las todas las Universidades que presentaron proyectos, de los resultados de las
solicitudes presentadas de acuerdo a lo resuelto por el CC. Esta comunicacion serda por
escrito, una vez recibida la no objecion del Banco a la lista final de proyectos seleccionados.
Preparar los Memorando de Entendimiento y demas actos contractuales y enviarlos a la
UDSMA/OEA para su revision, tramitacion y firma, de acuerdo con las orientaciones del CC
y el CSDP.

Elaborar el cronograma de ejecucion fisico-financiera de los proyectos seleccionados a ser
financiados por el Fondo;

Al SG, solicitar a la UDSMA/OEA la liberacion de los recursos y la autorizacion de los pagos
a cuenta del Fondo, observando el cumplimiento de cada etapa correspondiente a cada pago
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del cronograma fisico-financiero del Proyecto y de acuerdo al cumplimiento de los términos
del Memorando firmado correspondiente.

e Mantener el control especifico por proyecto y por beneficiario, de las operaciones de apoyo
efectuadas con recursos del Fondo;

e Desarrollar y ejecutar un sistema de monitoreo del proceso global de implementacion del
Fondo, destinado a evaluar el desempefo de cada proyecto y de cada macro-actividad
imaginada y la adecuacion de las programaciones anuales, con vista a los ajustes necesarios.
Este sistema de monitoreo debera prever, como minimo, los siguientes indicadores: (i) n de
Universidades involucradas; (ii) n. de proyectos apoyados; (iii) n. de eventos de capacitacion
promovidos; (iv) n. de maestrias y doctorados participantes; (v) n. de trabajos técnico-
cientificos y conferencias realizadas.

e Elaborar y dirigir al CSDP un Informe Semestral de la Ejecucion fisico-financiera de los
diversos proyectos.

e Elaborar y dirigir al Banco Mundial, a través de la UDSM;A/OEA, hasta el 300 dia util del
semestre, un informe de la gestion financiera del Fondo, justificando los movimientos
financieros referentes al semestre anterior.

e Mantener por el plazo de vigencia de los proyectos apoyados, los registros detallados y
documentos bajo su responsabilidad de cada operacion, con el fin de permitir auditorias por
parte de los paises, de la SG/OEA, o directamente del Banco Mundial, o por medio de alguna
entidad debidamente acreditada por los mismos.

5. Normas Operacionales Complementarias

Art. 21°. —Al aprobarse el Reglamento se hara un llamado general. En caso de que, finalizado el
proceso selectivo, se llegue a conclusion de que no hubiera suficientes propuestas que cumplan con los
requisitos presentados en el Cap. Il y con los Criterios de Seleccion ilustrados en el Anexo 3, se
realizara un llamado adicional por la cantidad de recursos del Fondo remanentes, seglin fechas sugeridas
por la Secretaria General del Proyecto SAG y aprobadas por el CSDP y el Banco Mundial.

Art. 22°. — La Secretaria General del Proyecto SAG, mediante accion publica, comunicara los
plazos, los procedimientos de tramitacion interna de los proyectos, los criterios para su evaluacion, etc.
Los documentos de llamados, Reglamento del Fondo, criterios de seleccion de proyectos, las normas
operacionales y el Formulario para Solicitud de Fondos, estaran disponibles en la Pagina Web del
Proyecto en la INTERNET.

Art. 23%- A partir de la fecha de publicacion del llamado, se otorgara 2 (dos) meses para la
preparacion y presentacion de las propuestas.

Art. 24°. — Las Universidades interesadas en la obtencion de apoyo financiero deberan presentar
la solicitud para su proyecto en forma presencial, por correo expreso o correo electronico con copia papel,
dentro de la formalidad requerida, a la Secretaria General para la Ejecucion del Proyecto, en Montevideo,
Uruguay, con copia electronica a la UDSMA/OEA, registrandose debidamente.

Art. 25°. — La Secretaria General del Proyecto SAG, después de los tramites de registro de los
proyectos presentados, analizara con base en el Inciso III del Art. 17, cada una de las solicitudes
presentadas y elaborara la “ lista larga” de solicitudes formalmente adecuadas, las que orientara al CEy
a la UDSMA/OEA para su conocimiento y presentacion al Banco.
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Art. 26°. — El CE analizara las propuestas y confeccionara dos listas, ambas justificadas. Una lista
incluira los proyectos que recomienda su financiamiento “lista corta”. La segunda lista incluird aquellos
proyectos que son considerados “no aptos” para ser financiados por el Fondo. El CE presentara al SG del
Proyecto ambas listas (con sus juicios de seleccion o rechazo debidamente justificados), para su
presentacion y consideracion por el CC.

Art. 27 El CC con el SG incluido, tomara resolucion sobre los proyectos a financiar en base a la
propuesta del CE e informara de lo actuado al CSDP (en su reunion inmediata posterior), a través de un
laudo técnico con la debida justificacion de la seleccion y rechazo. Los proyectos seleccionados
obtendran el apoyo financiero luego de la formalizacion de los actos legales y contractuales con la
SG/OEA.

Art. 28°. — En el caso de que un Proyecto apoyado resulte en una ganancia financiera, estos
recursos financieros deberan ser aplicados en la continuidad o expansion del mismo proyecto.

Art. 29°. — Las Universidades beneficiadas deberan constatar junto con la SG, la aplicacion de
los recursos financieros recibidos, hasta los 30 (treinta) dias después de la finalizacion de la etapa a que
se refiere la parte del beneficio recibido, conforme al cronograma fisico-financiero aprobado para cada
proyecto. La no-aplicacion de los recursos en los plazos estipulados y categorias estipuladas en el
documento legal entre la institucion y la SG/OEA, implicara una suspension en los pagos de las partes
restantes del beneficio. Si hay evidencia que los recursos no fueron utilizados conforme a los objetivos y
actividades propuestas, los beneficiarios tendran que reembolsar a la SG/OEA una suma equivalente a los
recursos recibidos con ese objeto especifico

Art. 30°. — Se permitira a cada Departamento o Instituto perteneciente a una Universidad de un
pais la firma de, a lo maximo, 2 (dos) acuerdos con el Fondo.

Art.31°. — La suma de los recursos recibidos por las Universidades de un determinado pais,
considerando que las propuestas son compartidas entre los proponentes (i.e. 50% para cada proponente),
nunca podra exceder el 60% de los recursos disponibles en el Fondo.

Art. 32°. — El Fondo debera garantizar que por lo menos una operacion de apoyo sea efectuada
para las Universidades de cada uno de los cuatro paises, siempre cuando los criterios técnicos y formales
sean atendidos.

Art. 33°. — Ningln proyecto y/o propuesta podra tener un plazo de ejecucion superior a los 2
(dos) afios.

6. Disposiciones Generales, Transitorias y Finales

Art. 33. — En el caso de liquidacion del Fondo por cualquier motivo, sus activos y pasivos
deberan ser retornados al Banco Mundial.

Art. 34. — En el ambito de la Secretaria General del Proyecto, la contabilidad del Fondo sera
efectuada por el asistente administrativo y financiero no obstante la administracion general que le
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corresponde a la SG/OEA por el acuerdo firmado con el Banco. Todas las acciones financieras del Fondo
seran solicitadas por el Secretario General a la UDSMA/OEA y aprobadas por esta Unidad.

Art. 35. — Los recursos del Fondo provenientes del donador (BNPP), seran depositados en una
cuenta bancaria especifica de la OEA y separada de las demas cuentas vinculadas al Proyecto.

Art. 36. — Los Planes de Operaciones del Fondo, seran dirigidos por la UDSMA/OEA al CSDP
para su analisis y aprobacion, en un maximo de 90 (noventa) dias antes de terminado el afio fiscal.

Art. 37 — Las adquisiciones y contrataciones con recursos financieros del Fondo, seguiran las
reglas de adquisiciones del Banco Mundial y de la SG/OEA, en todo coherentes a los fines de la ejecucion
del Fondo.

Art. 38 — Para los fines del Proyecto, cualquier eventual patrimonio generado por la ayuda a los
diversos proyectos y/o propuestas apoyados por el Fondo, serda patrimonio de las Universidades
proponentes.

Art. 39 — Los gobiernos de los 4 (cuatro) paises, de los diversos departamentos, estados y
provincias, e inclusive de sus municipios, podran, a su exclusivo criterio, promover donaciones y aportes
financieros al Fondo para diversas actividades, bajo las mismas reglas operacionales del mismo, sin
embargo bajo cuentas especificas para efectos de contabilidad.

Art. 40 — En los casos que se considere conveniente (dado que el Fondo no puede pagar
impuestos) y se especifique claramente en el Memorando de Entendimiento correspondiente el
equipamiento o insumos a adquirir, con sus costos estimados, la SG/OEA podrd comprar y pagar
directamente los mismos a los proveedores de bienes o insumos, contra la presentacion de documentos
probatorios. Estos montos seran descontados del presupuesto total del proyecto correspondiente.

Art. 41 — La institucion ejecutora debera mantener y presentar anexo a sus informes de avance e
informe final los documentos probatorios de los gastos y pagos realizados. Se entiende como documento
probatorio de prestacion de servicios o de venta de bienes e insumos, un recibo o nota fiscal. Este
documento debe contener, por lo menos: (i) fecha de emision; (ii) nombre del beneficiario; (iii)
calificaciones del proveedor o prestador de servicios; (iv) direccion; (v) descripcion del producto /
servicio, cantidad, valor unitario y valor total; (vi) en el caso de ser un servicio contendra la fecha en que
fue realizado; (vii) firma del beneficiario avalando la recepcion del producto o servicio;

Art. 42. — Todos los saldos financieros remanentes al término de un ejercicio financiero (afio
fiscal), constituiran obligatoriamente parte del ejercicio siguiente, hasta su aplicacion;

Art. 43. — El CSDP debera editar las normas de procedimiento e instrucciones complementarias
necesarias para la ejecucion del Reglamento. Ademas, si asi lo considera conveniente, el CSDP solicitara
a la Secretaria General del Proyecto SAG la edicion de un Manual de Operaciones del Fondo, con normas
y reglas operacionales complementarias a las aqui mencionadas.

Art. 44. — Se reconoce el Acuerdo entre el Banco Mundial y la OEA como documento de
referencia para la ejecucion del Fondo, lo cual prevalecera a los efectos ultimos. El presente documento es
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un capitulo del PIP (Plan de Implementacion del Proyecto) y como tal puede ser modificado solamente de
acuerdo con el Banco Mundial.

Criterios Adicionales para la Seleccion de Propuestas

1. Criterios Formales

Solamente seran consideradas aquellas propuestas cuyos formularios de inscripcion tengan
todas las casillas llenadas completamente y de forma correcta.

Solamente seran consideradas aquellas propuestas cuyos formularios de inscripcion sean
hechos respetando la fecha limite de aplicacion. Deberan enviar la planilla de inscripcion a
dos destinos diferentes (imprimir el documento y enviarlo por correo a la Secretaria General
del Proyecto Guarani en Montevideo, Uruguay, y hacer llegar copia por correo electronico a
la Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente de la OEA (UDSMA/OEA) en
Washington D.C.

2. Criterios Reglamentarios

s€a:

Solamente se aceptaran propuestas que consideren los puntos del Capitulo III del Reglamento, o

Concurriran al apoyo financiero solamente las propuestas presentadas por universidades
publicas y / o privadas de los 4 paises.

Toda solicitud de apoyo al Fondo debera ser enviada en forma conjunta por un minimo de 2
(dos) instituciones académicas, y ademas, de paises diferentes.

Excepcionalmente, en los casos de Brasil y Argentina, dadas sus estructuras federales y el
gran numero de instituciones académicas en la region, seran aceptados proyectos de dos
instituciones académicas, que deben ser localizadas en estados o provincias diferentes.

A criterio del CSDP, podrén ser aceptadas solicitudes de instituciones de investigacion de los
4 (cuatro) paises si estan asociadas con universidades, y siguiendo las mismas reglas ya
mencionadas en los dos parrafos anteriores.

Respetaran los valores financieros limites de donacién y contrapartida conforme se explicita
en Reglamento del Fondo.

Como regla general, los proyectos presentados deberan estar enfocados en los aspectos
ambientales y sociales del Acuifero Guarani pudiendo incluir, entre otros:

o Ampliacién del conocimiento basico existente vinculado a fuentes puntuales y no
puntuales de contaminacion de las aguas del SAG.

o Evaluaciones y estudios de vulnerabilidad.

Zonas de descarga, zonas de recarga y zonas de proteccion.

o Aspectos ambientales de administracion y gestion de aguas subterraneas,
implementacion de esquemas de monitoreo ambiental, impacto de los usos de las
aguas en el SAG, etc..

o Caracteristicas geotérmicas y utilizacion del contenido energético del acuifero.

o
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o Mitigacion del impacto ambiental del uso geotérmico del SAG.

Gestion y control de la contaminacion en local y regional del SAG.

o Aspectos ambientales y de recursos hidricos subterraneos en las legislaciones
internacionales, nacionales y estatales o provinciales, relacionados al SAG.

o Impactos e implicancias financieras causadas por la contaminacion Yy/o
sobreexplotacion por los diversos grupos de usuarios.

o Otros temas vinculados a los aspectos ambientales y sociales del SAG y/o de
aguas subterraneas en general, los cuales sean considerados por la OEA, por el
Banco Mundial y por el CSDP como pertinentes para ser apoyados por el Fondo.

o

3. Criterios Técnicos para la Evaluacion de las Propuestas

Relevancia Cientifica y/o de Fortalecimiento de la Formacion Académica — Se buscara emitir
juicio en cuanto a la relevancia académica y cientifica de la propuesta de proyecto a través de un analisis
critico de los objetivos del proyecto, de las metodologias adoptadas y de los resultados a obtener.
Especificamente se utilizaran los siguientes criterios:

e Las propuestas deberan reflejar un conocimiento actualizado de la hidrogeologia de la region,
de sus problematicas y del estado del arte en las disciplinas involucradas.

e Los temas de las propuestas deberan estar relacionados con los objetivos y actividades
previstas en el Proyecto para la Proteccion Ambiental y Desarrollo Sostenible del Sistema
Acuifero Guarani y su complementariedad tendra que ser bien demostrada.

e En el caso de propuestas de investigacion, serdn también juzgada la forma de integracion de
las metodologias empleadas y el tipo de herramientas técnicas utilizadas en los estudios.

e En el caso de propuestas de capacitacion académica, sera juzgada la pertinencia de la
tematica de los cursos (eventos y/o seminarios), la organizacion y claridad de los mismos, el
eventual entrenamiento con instrumentacion y software dedicados, asi como el nimero de
estudiantes involucrados.

Forma de Presentacion — Las solicitudes de financiamiento para proyectos deben ser
presentadas en el Formulario para Solicitud de Fondos. El objetivo general y los objetivos especificos del
proyecto estaran claramente definidos, incluyendo indicadores relativos al éxito de cada uno de ellos. Se
definiran y describiran las actividades que van a ser desarrolladas y las metodologias que seran empleadas
para conseguir los objetivos y los resultados parciales y finales previstos. Se debera explicar cuales seran
los beneficios y las contribuciones adicionales que la implementacion del proyecto podra aportar al
Proyecto para la Proteccion Ambiental y la Gestion Sostenible del SAG.

Apoyo a Tesis de Maestria y Doctorado — La investigacion cientifica propuesta podra apoyar un
cierto nimero de tesis de maestria o doctorado. El nimero de tesis de maestria o doctorado que requieran
soporte parcial o total de recursos provenientes del Fondo sera un criterio a considerar en la calificacion,
dado los objetivos del Fondo de apoyar iniciativas académicas tendientes a la formacién y expansion del
numero de técnicos involucrados con el tema de aguas subterraneas, y mas especificamente del SAG. Este
criterio se aplicard s6lo en los casos en que sea bien demostrada la interrelaciéon o continuidad de la
investigacion, entre los temas de las diversas tesis.
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Experiencia de las instituciones en investigacion cientificas respecto al SAG — Seran
evaluados los antecedentes cientificos de los grupos de investigacion en el tema de aguas subterraneas. Se
tendran en cuenta por un lado, que sean grupos consolidados, en franco desarrollo de produccion
intelectual, para los cuales el proyecto representa la continuidad de acciones; por otro lado, se tomara en
cuenta la propuesta de nuevos grupos y cooperaciones entre universidades que, involucrando instituciones
sin antecedentes en el tema, demuestren seriedad en la propuesta. La sostenibilidad de la accion propuesta
serd un factor adicional de seleccion en tanto la iniciativa pueda acceder a posteriores recursos o su grupo
técnico demuestre cohesion mas alla de la presencia de este Fondo. La integracion cientifico-académica
en la region es uno de los mas importantes objetivos del Fondo, por lo tanto tendran prioridad
asociaciones solidas entre universidades.

Inter-disciplinariedad de los proyectos — La gestion del acuifero podra ser desarrollada y
mantenida en el largo plazo solamente con la participacion de profesionales de diferentes disciplinas o
especializaciones. En este sentido, seran favorecidas propuestas de proyectos de investigacion cientifica
que involucren diferentes disciplinas con el objetivo de un mejor conocimiento para la gestion sostenible
del SAG. Seran consideradas favorablemente las propuestas de investigacion o capacitacion académica
que sean organizadas de manera interdisciplinaria, en particular entre ciencias naturales y ciencias
sociales. Podran ser llevados adelante, por ejemplo, cursos e investigaciones que traten aspectos ligados al
manejo de las aguas subterraneas desde los puntos de vista hidrogeoldgico y legal; cursos que traten de la
vulnerabilidad y de la proteccion ambiental de los acuiferos y de los impactos socioecondmicos
relacionados con opciones de utilizacion, etc.

Difusion de los Resultados — Un proyecto puede ser evaluado también considerando las
publicaciones producidas en el curso de su ejecucion o como resultado final del mismo. Aunque la
definicion de una publicacion esté condicionada a los logros del proyecto, se considera que su inclusion
en las metas del proyecto es de interés y constituyen un aspecto mas en su evaluacion. En el caso de
cursos de capacitacion, se espera que los mismos presenten una estrategia para su amplia divulgaciéon en
la comunidad cientifica y técnica de los cuatro paises.

4. Criterios Economicos de Evaluacion

Costo-efectividad de la propuesta y calidad de la contrapartida — Se evaluara la eficiencia con
la que la propuesta plantee lograr los resultados propuestos tomando en cuenta los recursos del Fondo y
de los aportes de contrapartida. Tomando como base el cronograma fisico-financiero de las propuestas y
el desglose de las categorias del gasto y sus valores, se podra emitir un juicio al respecto. Propuestas que
inviertan montos importantes en la remuneracion de profesionales o de los coordinadores del proyecto,
asi como en pago a consultores, seran evaluados desfavorablemente frente a aquellas propuestas cuyas
categorias de gasto involucren el pago de ensayos, trabajos o experimentos, o para ayuda a jovenes
becarios en trabajos de maestria o doctorado.

Formulario para la Solicitud de Fondos

Las Universidades que deseen solicitar financiamiento a través del Fondo deberan utilizar el
formulario del Anexo III/4. Todas las secciones y casillas del formulario deberan ser llenadas en toda sus
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partes en los idiomas Espafiol o Portugués. Ademas deberan adjuntar al formulario los siguientes
documentos:

e Curriculos Vitae de los académicos y profesionales involucrados en el proyecto;
e Un resumen de actividades similares (las mas importantes) realizadas por las instituciones
participantes en la tematica de aguas subterraneas y recursos hidricos.

La aplicacion y los documentos deberan ser enviados a dos destinos diferentes (imprimir el
documento y enviarlo por correo a la Secretaria General del Proyecto Guarani en Montevideo, Uruguay,
y hacer llegar copia por correo electronico a la Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente de la
OEA (UDSMA/OEA) en Washington, D.C., Estados Unidos.

La UDSMA asumira la responsabilidad del proceso de recepcion de propuestas durante el periodo
de conformacion de la SG. Una vez seleccionada y aprobada una solicitud, la UDSMA/OEA con el apoyo
de la SG del Proyecto preparara el Memorandum de Entendimiento que sera firmado por las partes. Se
presenta una version Borrador del Memorandum en el Anexo I11/5.

Direcciones para el Envio de la Documentacién:

SECRETARIA GENERAL PROYECTO GUARANI:
"Fondo Guarani"

Secretaria General del Proyecto Guarani (SAG)
Edificio del MERCOSUR

Luis Pérez Piera 1992, 2do. Piso.

Montevideo, Uruguay

Direccion electronica: FondoGuarani@oas.org

OEA: UNIDAD DE DESAROLLO SOSTENIBLE Y MEDIO AMBIENTE (UDSMA):
"Fondo Guarani"

UDSMA-OEA, Division I1, 6 Piso1889 F Street, NW,

Washington, D.C. 20006, U.S.A.

Direccion electronica: FondoGuarani@oas.org

Plazo y Fechas

El cierre de este llamado es el 27 de marzo de 2003. En caso de recibirse correos electronicos o
envios postales atrasados, éstos se aceptaran con un plazo adicional de 24 horas a la fecha tope del
llamado, siempre que la emision del correo (electronico o postal) esté dentro del plazo del llamado (antes
de las 17:30 del dia del cierre).
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Anexo III/ 1 — Tabla de Control para Gastos y Reembolsos - (SOEs)

INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT Loan MNo.: |
Date:
STATEMENT OF EXPENDITURES (SOE) Application Mo.
Dutch Grant for Transboundary Research and Management for the Environmental Protection and Sustainable Development of the Guarani Aquifer System - Grant No. Page No . 1
Category Number:
FOR SPECIAL ACCOUNT ONLY
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Original
Number of cCodte Off Code off Code of Amount of Total of A 1I]I]“:';of id Date of % Rate of W'[t)::le of | Amount
Name of Supplier Contract (P.0. ﬂut:ﬁl’ o éypt;ﬂ Currency | Contract (and Cummulative No. of Invoice mu!:rr: th"]al p ate u‘ Finance Amuum. E ahe o § ! Sraw.a I withdrawn from
Number) e ooc or of Country |its equivalent in| payments made wih fhis aymen by IBRD r.equest.ed n xchange fom specia Special Account
Supplier =~ Service us$) Application this Application Account
{Col 10x12)

I. Subgrants

Subgrant # 1
Subgrant 4 2
Subgrant# 3
Subgrant # 4

Subtotal (1)| Subgrants $

Il. OAS Operational Expenses
Expenses #1

Expenses #2
Expenses #3

Subtotal (2)| 0AS Op Exp.| $

TOTAL $
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UNIT FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND ENVIRONMENT-USDE

Anexo III/ 2 - Matriz para el Seguimiento Contable de los Proyectos

Dutch Grant for Transhoundary Research and Management for the Environmental Protection and Sustainable Development of the Guarani Aquifer System

Grant No. TFD51223

MONITORING MATRIX

Subgrant

Title of the Project

Information - Institution
Responsible

Information -
Coordinator

Date of Agreement
Signing

Duration

Main Projected Outputs
and Results

Contract Value

Date of Parcial
Payments-PO Humber

Report Status

Result Achieved

Total Amount

Flest payment

Secand Payment

Thivd Payment

Total Amount

First payment

Second Payment

Third Payment

Total Amount

First payment

Second Payment

Third Payment
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Anexo III/ 3 - Resoluciéon para Institucion del Reglamento del Fondo

RESOLUCION No. /2003

CONSEJO SUPERIOR DE DIRECCION DEL PROYECTO (CSDP)

RESOLUCION No. /2002

El Consejo Superior de Direccion del Proyecto para la Proteccion Ambiental y el Desarrollo
Sostenible del Sistema Acuifero Guarani (en adelante SAG)

Considerando:

El interés de los Gobiernos de las Republicas de Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay, en
proteger y realizar un uso sostenible del SAG.

La aprobacion por parte del Fondo Mundial para el Medio Ambiente y del Banco Mundial
(en adelante el Banco) del proyecto para la Proteccion Ambiental y Desarrollo Sostenible del
SAG, que fuera solicitado por los Gobiernos de los cuatro paises.

La necesidad de incentivar el interés general por conocer mejor y gestionar sobre bases
cientificas y técnicas adecuadas el SAG, para su proteccion y uso sostenible.

La necesidad asimismo de complementar la investigacion que el propio proyecto realizara,
abriendo oportunidades a iniciativas de los centros universitarios y de investigacion
cientifica.

Reconociendo:

Que la SG/OEA ha sido seleccionada para administrar los fondos del proyecto y realizar la
gerencia de su ejecucion, para lo cual ha firmado los respectivos instrumentos juridicos con
los paises y con el Banco.

Que el Banco ha acordado formalmente con la SG/OEA la transferencia de los fondos para el
funcionamiento del Fondo Guarani de Universidades y su administracion.

Resuelve:

a) Instituir el Fondo Guarani de Universidades (en adelante el Fondo), para la Investigacion
y Capacitacion Académica.

b) Aprobar el siguiente Reglamento Operacional del Fondo, el que se anexa al presente
Decreto.

Art. 1°. — El Fondo funcionard en el ambito del proyecto para la Proteccion Ambiental y
Desarrollo Sostenible del Sistema del Acuifero Guarani.

Art. 2°. — El Fondo buscara complementar al proyecto para la Proteccion Ambiental y el
Desarrollo Sostenible del Sistema Acuifero Guarani, apoyando a las universidades de la region en
proyectos de investigacion y capacitacion académica, vinculados a temas de proteccion y gestion del

Acuifero.
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Art. 3°. — En una etapa inicial, el Fondo, contara con recursos provenientes de una donacion del
Programa “Bank Netherlands Partnership Program Environment Window”, pudiendo, en el futuro,
ampliar estos recursos a través de aportes financieros de otras fuentes (cap. II, art. 6° del Reglamento
Operacional del Fondo Guarani’).

Art. 4°. — Seran consideradas prioritarias las aplicaciones de recursos financieros de que trata esta
Resolucion en proyectos dentro de las siguientes areas de actividad: (i) apoyo a la promocion de cursos y
eventos de capacitacion relacionados con la investigacion y manejo de aguas subterraneas, con énfasis en
los aspectos ambientales y sociales del SAG; (ii) investigacion relacionada a los aspectos ambientales y
sociales del SAG, con metas especificas para la participacion de estudiantes en programas de doctorado y
maestria. A partir y con base en este reglamento se estableceran los criterios especificos de elegibilidad.

Art. 5°. — El Fondo serd administrado por la OEA/UDSMA por intermedio de la Secretaria
General para la Ejecucion del Proyecto, bajo la orientacion de la Coordinacion Colegiada de los cuatro
Coordinadores Nacionales del Proyecto (CC), con la consultoria técnica de un Comité de Evaluacion
(CE), y bajo la direccion y supervision general del Consejo Superior para la Direccion del Proyecto
(CSDP).

Art. 6°. — La Secretaria General para la Ejecucién del Proyecto serd responsable de la
divulgacion del Fondo y de sus normas operacionales garantizando la transparencia y la equidad entre los
futuros participantes. Las normas y bases de la seleccion de las propuestas se definen en un anexo
especial a este Decreto.

En , el dia de de 2003.

Consejero 1 Consejero 7
Consejero 2 Consejero 8
Consejero 3 Consejero 9
Consejero 4 Consejero 10
Consejero 5 Consejero 11
Consejero 6 Consejero 12
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Anexo III/ 4 — Formulario de Aplicacién para el Fondo de las Universidades

FORMULARIO DE APLICACION PARA EL FONDO DE LAS UNIVERSIDADES

INFORMACION RELATIVA AL PROYECTO
(propuesta para la que se solicita apoyo del Fondo)

La informacién siguiente corresponde a lo que constituird la base de analisis para la seleccién y, asimismo,
sera un anexo técnico del Memorando de Entendimiento a firmarse con la SG/OEA en caso de la
aprobacién. Por lo tanto toda informacion pertinente relativa al Proyecto debera estar incluida.

1- Nombre del proyecto:

2- Resumen ejecutivo(max. 1 pagina)

3- Informacién administrativa del proyecto

3.1- Informacién relativa a la institucion responsable por la aplicacion

Nombre de la UNIVERSIDAD APLICANTE / (nombte completo y siglas, si corresponde; definir Facultad,
Departamento o Grupo. Describir la localizacién: Ciudad, Estado / Provincia y Pais:

REPRESENTANTE LEGAL: Representante legal por la Firma del Memorando de Entendimiento en
nombre de la Institucién Aplicante ante la SG/OEA; Definir Nombre y Direccion (Calle, No, Cédigo Postal,
Ciudad, Pais, Teléfono, Fax, E-mail).

REPRESENTANTE CIENTIFICO: Definir Nombre y Direccién del Representante Cientifico de la
Institucion Aplicante
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STATUS LEGAL: Definir el status legal de la Institucion Aplicante -Universidad estatal, Universidad privada,
Centro de Investigacién, Fundacion, etc):

3.2- Referencia bancaria de la institucion aplicante
Proveer las informaciones bancarias basicas necesatias para el desembolso de los recursos del Fondo.

Nombre y Direccién del Titular de la Cuenta Bancaria

Nombre y Direccion de la Agencia Bancaria

Nuamero de Agencia y Cuenta
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3.3- Completar con datos de las instituciones asociadas

Universidad Asociada

Nombre de la Universidad o Institucién (nombre completo) y Status legal de la institucion: (Universidad
estatal, Universidad privada, Centro de investigacion, Fundacion, etc.)

Direccién Completa y Nombre del Responsable

Universidad Asociada

Nombre de la Universidad o Institucién (nombre completo) y Status legal de la institucion: (Universidad
estatal, Universidad privada, Centro de investigacién, Fundacion, etc.)

Direccién Completa y Nombre del Responsable

Universidad Asociada (si aplica, informar conforme modelo).
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4- Descripcion del Proyecto (maximo 3 paginas), incluyendo:
» Objetivos del Proyecto (general y especificos),
» Justificacion (Definir y explicar cual es la contribucién del proyecto propuesto al Proyecto Guarani y
cual es la contribucion de la ejecucion del proyecto a las instituciones ejecutoras),
» Actividades y metodologias a ser empleadas para lograr los objetivos,
» Resultados patciales y finales previstos.
5- Ubicacion del area del Proyecto (Definir y adjuntar mapa de localizacion si aplica)

6- Resumen Légico y Financiero del Proyecto

Llenar la Tabla 1 con las informaciones principales del proyecto propuesto.

Tabla 1

Nombre del Proyecto | Universidades Total | Fondo | Contrapartida | Principales Actividades
Involucradas 1 2 3
(Aplicante, Asociadas)

Notas:

1-Monto Total del proyecto en USD,
2-Monto Total Solicitado al Fondo en USD;
3-Monto Total de Contrapartida en USD.

7- Descripcién de Actividades

Listar las varias actividades del Proyecto y presentar las mismas segun Tabla 2 abajo; (Confeccionar Tabla de
Actividades en programa Word, Project, Excel).

Tabla 2

Actividad Responsable / Descripcion Objetivo Resultados
Institucion

Actividad 1

Actividad 2

Actividad n definir definir definir definir

8- Cronograma fisico y financiero de las actividades

Presentar en forma de tabla (conforme Tabla 3) el cronograma fisico y financiero de las Actividades descritas
en el punto anterior, o sea, la duracion y sus costos; (Confeccionar Tabla de Cronograma en programa Word,
Project, Excel).
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Tabla 3

Afo de Ano 1 Afo 1 Costo
Ejecucion Parcial

Trimestres / 1 2 3 4 1 2 3 4 por
Actividad

Actividad (USD)

Act. 1

Act. 2

Act. n

Estimativa de
Totales
Trimestrales
USD /Anual

9- Desglose Financiero del Proyecto

Definir para cada actividad el Origen del Financiamiento: i) del Fondo o ii)de contrapartida en servicios o en
dinero. Confeccionar Tabla de Financiamiento segun las Fuentes de Financiamiento del proyecto conforme la
Tabla 4 abajo.

Tabla 4
Actividad TOTAL | Responsable Aporte Aporte Aporte Aportes de
(USD) del Fondo | Contrapartida en | Contrapartida Otros
(USD) servicios en dinero (USD) 1
(USD) (USD)
Act. 1
Act. 2
Act.n
TOTAL
Nota:

1: Apoyo de Fondos Externos, Privados o Estatales, tasas de inscripcion a cursos;

Definir para cada actividad del proyecto cuales son las Categorias de Gasto involucradas. Utilizar el listado
indicado a continuacién.
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Categoria 1 - Personal : personal asignado al proyecto, becas de investigacion, contratacion de consultores

individuales;

Categoria 2 - Viajes: gastos en viajes y viaticos, participacién en conferencias;

Categoria 3 - Adquisicion de Bienes: adquisicién de bienes fungibles (computadoras, equipos de medicién a
campo, etc ) y no fungibles (material de consumo);
Categoria 4 - Servicios de Terceros: Facilitador de Seminarios, Gastos editoriales, publicaciones,

traducciones, distribucion de CD romos, etc.
Categoria 5 - Otros.

Confeccionar Tabla similar a la Tabla 5, explicando cada actividad, su categoria de gasto de acuerdo con el

listado.
Tabla 5
Actividad | Categorfa | Costo Costo Costo Cantida | Costo Descripci | Observaci
de Gasto | Parcial por | Total de Unitario | d Parcial on on
categorfa actividad USD por
USD USD categoria
UsD
Actividad | Categoria
1 Categortia
Categoria
Actividad | Categoria
2 Categortia
Categoria
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Anexo III/ 5 — Version Preliminar de Memorando de Entendimiento

MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO ENTRE LA UNIVERSIDAD (Nombre) y
(Abreviacion), (Pais) Y LA SECRETARIA GENERAL DE LA ORGANIZACION DE LOS
ESTADOS AMERICANOS (SG / OEA) PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
(NOMBRE DEL PROYECTO)

LLAS PARTES EN ESTE MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO, la Universidad...
(Nombre), (Abreviacién), (en adelante la Entidad Ejecutora), con sede en Ciudad..., Pais...,
representada por el...( Rector / Decano, sefior... Nombre), y la Secretarfa General de la Organizacion
de los Estados Americanos (en adelante la SG/OEA), representada por el Director de su Unidad de
Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente (en adelante la UDSMA), sefior Richard A. Meganck.

CONSIDERANDO:

Que el Banco Mundial y la SG/OEA suscribieron un acuerdo por medio del cual el Fondo
de Cooperacién entre el Banco Mundial y el Gobierno de los Paises Bajos, (el BNPP) aprobo
recursos para la constitucién de un Fondo del Guaran{ de Universidades, (en adelante el Fondo),
cuyo Reglamento forma parte integrante de este Memorando de Entendimiento como Anexo I;

Que el Fondo de las Universidades complementara al Proyecto para la Proteccion Ambiental
y la Desarrollo Sostenible del Sistema Acuifero Guarani (en adelante proyecto Guarani) apoyando a
las Universidades en la region en proyectos de investigacién y capacitaciéon académica, vinculados a
temas de preservacion y gestion de acuiferos. Por lo tanto, el Fondo se incluye dentro de los arreglos
institucionales ya definidos pata el Proyecto Guarani.

Que el Fondo serd administrado por la OEA/UDSMA por intermedio de la Secretatfa
General para la Ejecuciéon del Proyecto, bajo la orientaciéon de la Coordinacién Colegiada de los
cuatro Coordinadores Nacionales del Proyecto (CC) y el Secretario General del Proyecto, con la
asistencia técnica de un Comité de Evaluacién (CE), y bajo la direccién y supervision general del
Consejo Superior de Direccion del Proyecto (CSDP).

Que la SG/OEA es el 6rgano central y permanente de la OEA y tiene la facultad de
establecer y fomentar relaciones de cooperacién conforme con el articulo 112 (h) de la Carta de la
OEA y con la Resolucién de su Asamblea General AG/RES. 57 1-O/71),

Que la Institucién . (nombre), es la entidad ejecutora del Proyecto... (titulo) metitoria de los
recursos del Fondo, conforme el especificado en la versién final del mismo Proyecto. (Términos de
Referencia del Proyecto, Anexo 1I).

HAN CONVENIDO en suscribir este Memorando de Entendimiento:

ARTICULO 1
OBJETO

1.1. Este Memorando de Entendimiento tiene por objeto establecer los términos y condiciones
para que la Entidad Ejecutora lleve a cabo el Proyecto conforme a los Términos de Referencia que se
incorporan a este Memorando de Entendimiento y pasan a formar parte del mismo como Anexo II.

ARTICULO 11
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OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD EJECUTORA
2.1. La Entidad Ejecutora asume las siguientes obligaciones:

2.1.1.  Ejecutar el Proyecto presentado y entregar a la SG/OEA el producto del mismo, conforme a
lo dispuesto en los Términos de Referencia (Anexo II), y de acuerdo a las mas altas normas
profesionales. Para ejecutar el Proyecto, la Entidad Ejecutora ha formalizado una Carta de
Entendimiento entre todas las Instituciones Co-Ejecutoras que estaran a cargo de los trabajos de
campo y gabinete por ambas Instituciones, en este caso él(la).... (reconocer Nombre de la Institucién
y Pais) y el (la)... (reconocer Nombre de la Institucion y Pais), (Anexo I11), la cual pasa a formar parte
de este Memorando de Entendimiento.

2.1.2. Destinar la totalidad de los recursos financieros recibidos de la SG/OEA, en virtud de la
clausula 3.1 de este Memorando de Entendimiento, a la ejecucién del componente del Proyecto, de
conformidad con los Términos de Referencia (Anexo II).

2.1.3.  Los fondos recibidos de la SG/OEA seran depositados en una cuenta de ahotro o cuenta
corriente en doélares (para caso de proyectos plurinacionales) o moneda nacional (para casos de
proyectos entre instituciones de un mismo pais), a favor del proyecto, abierta Gnicamente con el
propésito de manejar estos fondos. Los intereses bancarios originados con los fondos del proyecto
deberan utilizarse para los objetivos del proyecto y deberan reflejarse en los informes financieros.

2.1.4. Con cargo a los recursos financieros recibidos de la SG/OEA, en virtud de la cldusula 3.1 de
este Memorando de Entendimiento, la institucién ejecutora adquirira los bienes e insumos descritos
que forman parte integrante de este Memorando de Entendimiento, como Anexo II. Los insumos
adquiridos con financiamiento del Fondo deberan ser utilizados exclusivamente en la ejecucion del
componente del Proyecto en tanto dure su ejecucién. Los equipos adquiridos con financiamiento del
Fondo seran donados a la institucién ejecutora al finalizar la ejecucion del Proyecto por decision del
Banco y mediante acuerdo previo con las mismas. Los costos de los insumos y equipos son parte del
presupuesto del proyecto.

2.1.5  Destinar al Proyecto la totalidad de los compromisos financieros de contrapartida i &ind y in
cash, o de otras fuentes comprometidas, en los plazos y montos identificados en el Anexo 11 .

2.1.6. Presentar a la SG/OEA los Informes de Avance (técnicos y financieros) cada cuatro meses
y el Informe Final (técnico y financiero), que son descritos en los Términos de Referencia (Anexo II),
a partir de fecha de la firma de este Memorando.

2.1.7.  De conformidad con los Términos de Referencia (Anexo II), los informes técnicos deberan
reflejar detalladamente el éxito y los resultados alcanzado en cada una de las actividades del Proyecto
asi como los productos disponibles. Los informes financieros deberan consignar en forma
documentada los gastos efectuados con los recursos financieros recibidos de la SG/OEA, con la
correspondiente certificaciéon del Responsable de la Entidad Ejecutora.

2.1.8.  Aceptar e incorporar durante la ejecucion del Proyecto las observaciones y recomendaciones
que le formule la SG/OEA.

2.1.9. Rembolsar a la SG/OEA dentro de los quince (15) dias siguientes a la expiraciéon o
terminacion de este Memorando de Entendimiento, conforme a su articulo IX, los recursos
financieros que no hubiesen sido gastados o irrevocablemente obligados con terceros, en la ejecucién
del Proyecto, hasta la fecha de expiracion o la fecha de notificacion de terminacion,
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conforme al articulo IX de este Memorando de Entendimiento. El reembolso se efectuara mediante
un giro en dolares estadounidenses remitido a la orden del Tesorero de la SG/OEA, al domicilio de
la SG/OEA indicado en el articulo 6.1 de este Memorando de Entendimiento.

ARTICULO 111
OBLIGACIONES DE LA SG/OEA

3.1. De conformidad con el presupuesto del Proyecto, que se incorpora a este Memorando de
Entendimiento y que pasa a formar parte del mismo como anexo II, la SG/OEA entregard a la
Entidad Ejecutora el equivalente en moneda nacional a la cantidad de US$ xxxx (Monto total en
ddlares estadounidenses con 00/100), conforme al calendario de desembolsos cuatrimestrales y
entrega de informes de avance y final.

3.2. A la SG/OEA le asistira el derecho a reducir proporcionalmente el pago final cuando con
base en los informes financieros mencionados en las clausulas 2.1.5 y 2.1.6 de este Memorando de
Entendimiento, existan recursos financieros sobrantes de los entregados anteriormente a la Entidad
Ejecutora.

3.3. (Opcional en caso que la instituciéon ejecutora deba pagar impuestos sobre compras) La
SG/OEA adquirira directamente los bienes y equipos que especifica, caracteriza y costea el Anexo II
para ser adquiridos por la Organizacion y los entregard a la institucién ejecutora o asociada. Sus
costos seran deducidos del presupuesto del proyecto.

ARTICULO IV

DERECHOS DE AUTOR

4.1. Los derechos de autor sobre cualquier producto, proceso o servicio requerido en este
Memorando de Entendimiento corresponderan a las instituciones ejecutoras de los paises
participantes, a las Entidades Ejecutoras del proyecto que se solicita, a la SG/OEA y al Banco
Mundial.

ARTICULO V

RESPONSABILIDAD CIVIL

5.1. La Entidad Ejecutora asume plena responsabilidad por el resultado o servicio requerido en
este Memorando de Entendimiento; acepta la responsabilidad civil respecto a los dafios o petjuicios y
reclamaciones resultantes de dicho resultado o setrvicio, y libera de toda responsabilidad a la
SG/OEA y a los miembros de su personal por concepto de tales dafios o perjuicios y reclamaciones.

ARTICULO VI

COORDINACION Y NOTIFICACIONES
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6.1. La dependencia responsable dentro de la SG/OEA de coordinar las actividades de la
SG/OEA, segun este Memorando de Entendimiento, es la Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio
Ambiente ( UDSMA) cuyo Director, el seflor Richard Meganck firma de este Memorando de
Entendimiento. y ha delegado la supervision de las actividades del proyecto en el Jefe del Area
Geografica 11, para América del Sur, el sefior Jorge Rucks. Las notificaciones y comunicaciones a la
UDSMA/OEA deberan dirigirse a la siguiente direccién, teléfono, fax y correo electrénico:

Jorge Rucks

Jefe Area Geografica 11 (América del Sur)

Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente
Secretarfa General de la OEA

Junin 1940, C1113AAX - Buenos Aires, Republica Argentina
Tel: (54 11) 4803 7606 al 08

Fax: (54 11) 4801 6092

e-mail: JRucks@oas.org y oea@oea.com.ar

Para efectos de la coordinacién y notificaciones de trabajo directo a los fines del proyecto, se
ha constituido la Secretaria General del Proyecto, con sede en Montevideo, Uruguay, a cuyo cargo se
encuentra el Secretario General del Proyecto. Las notificaciones y comunicaciones deberan dirigirse a
dicho Secretario General a la siguiente direccion, teléfono, fax y correo electronico:

Secretaria General del Proyecto Guarani (SAG)
Edificio del MERCOSUR

Luis Pérez Piera 1992, 2do. Piso.
Montevideo, Uruguay

Tel: ...

FAX: ...

E-mail: ...

6.3. La dependencia responsable por la Entidad Ejecutora de coordinar sus actividades segin
este Memorando de Entendimiento, es el (la)...([Departamento/ Facultad de la Universidad /
Facultad) y su coordinador el (la) Sr(a)... Nombre). Las notificaciones y comunicaciones deberan
dirigirse a dicho coordinador a la siguiente direccién, teléfono, fax y correo electrénico:

Direccion ...
Tel: ...

Fax: ...
E-mail: ...

6.4. Todas las comunicaciones y notificaciones que se deriven de este Memorando de
Entendimiento tendran validez unicamente cuando sean remitido por correo o via facsimil y estén
dirigidas a los coordinadores en las direcciones indicadas conforme a los articulos 6.1, 6.2 y 6.3 de
este Memorando de Entendimiento. Cuando las comunicaciones y notificaciones sean transmitidas por
correo electronico tendran validez siempre y cuando se efectden directamente de la direccién electronica
del coordinador de una de las Partes a la direccion electrénica del o de los coordinadores de la otra.

6.5. Cualquiera de las Partes podrda cambiar la dependencia responsable, el coordinador
designado, o la direccion, teléfono, fax y correo electréonico indicados, notificandolo asi a la otra Parte
por escrito.
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ARTICULO VII
SOLUCION DE CONTROVERSIAS

7.1. Cualquier controversia que sutja con motivo de la aplicacién o interpretaciéon de este
Memorando de Entendimiento debera resolverse mediante negociacion directa entre las Partes. De
no llegar a una solucién satisfactoria para ambas, éstas someteran sus diferencias a un procedimiento
arbitral de acuerdo con el Reglamento de Procedimientos vigente de la Comisién Interamericana de
Arbitraje Comercial. El tribunal arbitral que se constituya de acuerdo con el mencionado Reglamento,
decidira como amigable componedor o ex aeguo et bono y su decision sera final y obligatoria.

7.2. Ninguna de las disposiciones contenidas en este Memorando de Entendimiento se entendera
como una renuncia a los privilegios e inmunidades de los que gozan la OEA, la SG/OEA, su
personal y sus bienes en virtud de los articulos 133, 134 y 136 de la Carta de la OEA, cuyo
instrumento de ratificacién fue depositado por los Gobiernos de los Paises Participantes del
Proyecto.

ARTICULO VIII
MODIFICACIONES

8.1. Las modificaciones a este Memorando de Entendimiento sélo podran hacerse de comun
acuerdo expresado por escrito. Los instrumentos en los que consten las modificaciones se agregaran
como anexos a este Memorando de Entendimiento y pasaran a formar parte del mismo.

ARTICULO IX
VIGENCIA Y TERMINACION

9.1. HEste Memorando de Entendimiento entrard en vigencia a partir de su firma por los
representantes autorizados de las Partes, permaneciendo en vigor durante el plazo de ejecucion del
componente del Proyecto.

9.2. El plazo de ejecucién del componente del Proyecto debera respetar lo acordado en el
cronograma de ejecucion conforme el anexo Il y de acuerdo con las fechas limites especificadas en
Reglamento del Fondo, Anexo L.

9.3. Las Partes podran prorrogar la vigencia de este Memorando de Entendimiento de mutuo
consentimiento expresado por esctito.

9.4. La SG/OEA podri terminar este Memorando de Entendimiento por causas justificadas,
dando aviso por escrito a la Entidad Ejecutora con diez (10) dfas de antelacién a la fecha de
terminacién. Entre las causas justificadas se incluyen el incumplimiento de cualquiera de las
obligaciones asumidas por la Entidad Ejecutora a lo largo de este Memorando de Entendimiento, la
existencia de irregularidades en la administracién de los recursos financieros, y la necesidad de
salvaguardar los intereses de la Organizacion.

9.5. Cualquiera de las Partes podra solicitar la terminacién de este Memorando de Entendimiento

por causas imprevistas mediante notificacion escrita a la otra con veinte (20) dias de
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antelacion a la fecha de terminacién. Entre las causas imprevistas se incluyen el caso fortuito y la
fuerza mayor.

9.6. En ninguno de los casos sefialados en las clausulas 9.4 y 9.5, la Entidad Ejecutora podra
contraer nuevas obligaciones a partir de la fecha de la notificacién de la terminaciéon. Asimismo, en
un plazo que no excedera de treinta (30) dias a partir de la notificacion de la terminacion, la Entidad
Ejecutora presentard a la SG/OEA el informe final, conforme a las clausulas 2.1.5.c y 2.1.6 de este
Memorando de Entendimiento.

EN FE DE LO CUAL, los representantes de las Partes, debidamente autorizados al efecto, firman
este Memorando de Entendimiento en tres originales igualmente validos, en los lugares y fechas que
se indican a continuacién:

POR LA ENTIDAD EJECUTORA: POR LA SG/OEA
Richard A. Meganck
Director
Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio
Ambiente
Lugar: Lugar: Washington, D.C., USA
Fecha: Fecha:
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Capitulo IV
ARREGLOS INSTITUCIONALES PARA LA EJECUCION

Participantes del Proyecto

Participantes de los Arreglos Institucionales del Proyecto — Estos son las entidades,
instituciones y organos listados a continuacion:

Los Gobiernos de Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay, como proponentes, clientes,
beneficiarios y ejecutores del proyecto.

El Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF) como principal donante.

El Banco Mundial - BIRF, como agencia de implementacioén del GEF.

La Secretaria General de la OEA, a través de la Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio
Ambiente, como agencia ejecutora regional.

Otros donantes

El Consejo Superior de Direccion del Proyecto (CSDP)

El Presidente del CSDP

Las cuatro Unidades Nacionales de Ejecucion del Proyecto (UNEPs).

Los Coordinadores Nacionales (CN) y reunidos como Consejo Consultivo (CC).

Las instituciones nacionales co-ejecutoras del proyecto.

La Secretaria General para la Ejecucion del Proyecto (SG-SAG)

El Secretario General del Proyecto (SG)

Participantes en la Ejecucion del Proyecto - Ademas de las instituciones y Organos
participantes de los arreglos institucionales para la ejecucion del proyecto ya mencionados, se consideran
participantes en la ejecucion del proyecto las siguientes entidades, 6rganos y personas juridicas:

Los organos gestores del agua (nacionales, estaduales, provinciales y departamentales) —
principales instituciones y drganos beneficiarios del Proyecto en cada pais.

Los prestadores de servicios al proyecto (consultores individuales o empresas, organismos
gubernamentales, universidades, académicos e investigadores de éstas, y ONGs de los cuatro
paises, asi como discrecionalmente aquellos externos a éstos)

Interesados -- son las demas instituciones y personas sin interés por prestar servicios pero con
interés en el proyecto, sus resultados y decisiones. Pueden aportar opiniones y puntos de
vista, participar en eventos y beneficiarse del proyecto, suministrar y recibir datos e
informacion sobre el proyecto.

Bases y Principios

Bases - Los arreglos institucionales definen los participantes, establecen sus responsabilidades y
atribuciones, asi como las interacciones entre ellos y con los elementos externos, para posibilitar el
funcionamiento armonico, eficiente y productivo del proyecto en su fase de ejecucion. Los arreglos
institucionales deben responder a:
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e El objetivo del proyecto.

e Los objetivos del GEF y del Programa Operativo 9 de Aguas Internacionales
(Transfronterizas).

e Los objetivos que se han planteado los paises.

e Los compromisos asumidos en el documento PAD y en los acuerdos bilaterales firmados por
los paises con la OEA y de ésta con el Banco, para la ejecucion del proyecto.
Los procedimientos que define el Banco.

e Los objetivos que persigan los demas donantes, socios, y participantes.

La experiencia ganada en la fase de Preparacion es muy rica en materia de arreglos
institucionales, asi como en el funcionamiento practico de las diversas formas de interaccion, en el flujo
de la comunicacién, informacion, conocimiento y en la toma de decisiones. En la propuesta de Arreglos
Institucionales para la fase de ejecucion del Proyecto, se consideran las ensefianzas ganadas en la fase de
preparacion, especialmente las de caracter operativo y de gestion de las partes.

Principios y Aspectos Complementarios — El Proyecto es definido y orientado en su ejecucion
por los cuatro gobiernos de los paises involucrados. En forma complementaria, existen reglas y bases del
GEF, del Banco Mundial, de otros donantes y de la OEA, que deben observarse.

El proyecto es uno, pero los actores destinatarios del beneficio de dicho proyecto son los cuatro
paises. Los cuatro paises son ejecutores del Proyecto y a la vez sus beneficiarios y clientes. Se trata de un
solo proyecto para un solo acuifero, con cuatro paises que buscan protegerlo y gestionarlo en forma
coordinada. Se ha entendido conveniente y de acuerdo con el objetivo del GEF distribuir los recursos
financieros de la donacion de este Fondo conforme a los componentes y acciones del proyecto y no por
pais.

Los recursos de las contrapartidas nacionales, definidos en el documento PAD, estaran a cargo de
los respectivos paises con relacion a su destino y usos, bajo compromisos dentro de Programas de las
partes.

La administracion general del proyecto serd una sola, con sensibilidad a la participacion ejecutiva
de los paises; es decir, el proyecto sera gerenciado en forma unitaria a fin de asegurar su avance en forma
homogénea, armonica y coordinada.

Aspectos Politicos

Cada pais tiene su propio sistema politico de caracter federal o unitario, el cual ha sido
considerado en los arreglos institucionales y se respeta en la fase de ejecucion del proyecto. El proyecto
no propone arreglos institucionales en el ambito de cada pais, mas alla de la creacion de las Unidades
Nacionales para la Ejecucion del Proyecto (UNEP). En consecuencia, cada pais a partir de una estructura
central, unitaria o federal representativa, adoptara la estructura mas apropiada conforme a sus politicas,
instrumentos juridicos, instituciones, intereses y objetivos, para brindar soporte y acompafiamiento al
proyecto.
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Aspectos Financieros

En la medida que es fundamental conseguir arreglos financieros que posibiliten la sostenibilidad
del proceso de ejecucion el proyecto durante la ejecucion se plantea encontrar mucho mayor participacion
y compromiso por parte de las diferentes instancias interesadas en el SAG de los paises. Una parte de
dicho compromiso la constituye las formas diversas de sostener financieramente, en forma parcial o total,
diversas tareas y actividades del proyecto.

Aspectos Organizacionales

Se acordd crear una instancia superior colegiada que se retina periddicamente, integrada por
representantes de alto nivel de los gobiernos de los cuatro paises, que aglutine capacidades y voluntades
en beneficio del proyecto. Esta instancia superior se denomina Consejo Superior de Direccion del
Proyecto (CSDP) y constituye el 6rgano maximo de decision del proyecto. Para los objetivos del proyecto
estaran convocados para participar los representantes del Banco Mundial, GEF y la OEA, incluyendo el
Secretario General del Proyecto. El Consejo estara facultado para asumir las decisiones necesarias en la
conduccion global y rumbo del proyecto para el cumplimiento de su objetivo en la fase de ejecucion. Los
paises han acordado designar rotativamente un Presidente del CSDP quien presidira sus reuniones.

Los paises y el Banco acordaron asimismo la participacion de la OEA como la agencia gerente
del proyecto, para que (i) actie como responsable de la ejecucion de las actividades técnicas y
administrativas; (ii) garantice que el proyecto no se convierta en cuatro proyectos; (iii) facilite la
actuacion de las Unidades Nacionales de Ejecucion del Proyecto, y realice labores de coordinacion
regional; (iv) facilite los flujos financieros, de informacion, de comunicacion y de decisiones; y (v) tenga
presencia en los cuatro paises.

De acuerdo al Documento de Proyecto presentado y aprobado por el GEF los gobiernos de los
paises plantearon la creacion de Cuatro Unidades Nacionales para la Ejecucion del Proyecto (UNEPs),
una por pais, con atribuciones plenas y suficientes para asumir compromisos, tomar decisiones y ejecutar,
a través de una instancia apropiada nacional, las actividades del Proyecto que le correspondan. Las
UNEPs contarén con una estructura técnica con funciones y atribuciones propias. Ademas se vinculan con
el CSDP, el CC y la Secretaria General a través del Coordinador Nacional del proyecto. En suma, se
contaria con cuatro arreglos ejecutores, uno por pais, con 6rganos a dos niveles: (i) la institucién nacional
responsable por la implementacion de las acciones del proyecto y (ii) la UNEP respectiva.

Arreglos Institucionales

Dado el caracter multinacional del Proyecto, durante su preparacion fueron discutidos en detalle
los arreglos institucionales para la ejecucion. El proyecto propone llegar a acuerdos institucionales
importantes debido a los actuales vacios de coordinacion entre los paises para un manejo sostenido en el
tiempo del SAG, por lo tanto, los arreglos institucionales para la ejecucion del proyecto son elementos
esenciales que determinaran su éxito en el largo plazo.
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Los paises acordaron que todas las actividades del proyecto seran dirigidas por un Consejo
Director (CSDP: Consejo Superior para la Direccion del Proyecto), que contara con un Presidente,
apoyado en la coordinacion de los aspectos técnicos por un Consejo de Coordinacion de caracter
colegiado (CC: Coordinacion Colegiada). La ejecucion de las actividades cotidianas del proyecto seran
gerenciadas por la Secretaria General (Secretaria General del Proyecto Sistema Acuifero Guarani) bajo la
supervision y en coordinacion con la Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente de la OEA, que
realizard las actividades convenidas con los paises y el Banco. Las actividades en los paises seran
llevadas adelante por unidades nacionales creadas para la ejecucion del proyecto (UNEP: Unidad
Nacional para la Ejecucion del Proyecto), a la cabeza de las cuales los cuatro Coordinadores Técnicos
Nacionales (uno de cada pais), forman el CC (véase grafico adjunto aprobado por los paises, segun
documento PAD, pagina 22).

ARREGLOS INSTITUCIONALES I
DONANTES I CSDP I— GEF /BM I direccién

Coordinaciéon Colegiada CC

. operacion
SG / Agencia Administradora e

UNEP UNEP UNEP UNEP
ARGENTINA BRASIL PARAGUAY URUGUAY

ejecucion

Figura 1 — Organigrama del Proyecto

Roles y Responsabilidades de las Partes

1. De los paises

Los paises son los beneficiarios de la donacion del GEF para la ejecucion de las actividades que
han convenido en llevar adelante en el documento PAD, aprobado por el GEF y por el Banco. A través
de los representantes de sus gobiernos les corresponde:

e Constituir el 6rgano maximo de direccion del proyecto: el Consejo Superior para la Direccion
del Proyecto (CSDP) y asignarle un Presidente.
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Actuar en el marco del Plan de Implementacioén del Proyecto (PIP) aprobado por el CSDP y
Banco y la OEA, y cuando sea necesario ajustar el mismo en el marco de este Consejo, para
el logro de los objetivos finales del Proyecto aprobado.

Difundir y promover el proyecto y sus objetivos y buscar la integracion de su experiencia a
las politicas y acciones nacionales e internacionales.

Informar a las partes de las iniciativas y actividades de otros donantes en relacion con el

SAG.

Son los ejecutores del proyecto al interior de cada pais y como tales se comprometen a:

O

Confirmar cada uno, durante las negociaciones con el Banco, la institucion ejecutora
nacional responsable de la ejecucion del proyecto en su pais, a saber: la Subsecretaria
de Recursos Hidricos de la Argentina; la Agencia Nacional de Aguas — ANA, del
Brasil; la Direccion General de Proteccion y Conservacion de los Recursos Hidricos
de la Secretaria del Ambiente de Paraguay y la Direccion Nacional de Hidrografia del
Ministerio de Transportes y Obras Publicas de Uruguay, informando a las partes del
nombre y cargo de la autoridad responsable.

Designar tres miembros para el CSDP de forma que en sus reuniones estén
representadas las areas de recursos hidricos, relaciones exteriores y medio ambiente.
Uno de los miembros sera necesariamente de la institucion ejecutora nacional y otro
del Ministerio de Relaciones Exteriores de cada pais, el tercero sera de libre eleccion
de cada pais y serd comunicado durante la primera reunion del CSDP. Los nombres y
cargos de los integrantes de cada pais al CSDP seran informados formalmente por
cada pais a las partes.

Crear la UNEP de acuerdo a los criterios del pais, procurando la participacion de las
instituciones claves para la ejecucion del proyecto y de organizaciones claves de
interesados. Designar y comunicar formalmente sus miembros a las partes. Sus
miembros se entienden son contrapartes involucradas y responsables de la ejecucion
del proyecto, por lo que no podran intervenir en los contratos y licitaciones del
proyecto;

Designar al Coordinador Nacional (CN), quien coordinara los trabajos asumidos por
la UNEP nacional. Comunicar formalmente su nombre y direccion para las
comunicaciones a las partes. Este CN sera de la institucion ejecutora nacional.
Informar asimismo oportunamente a las partes en caso de sustitucion del CN.

Apoyar la formacion de la Coordinacion Colegiada (CC) con la participacion activa
de los CNs y su normal funcionamiento.

Aportar el espacio y equipo necesario para el funcionamiento de las UNEP, de las
actividades del proyecto en el pais y de la SG en su trabajo en el pais.

Apoyar con contactos, informacién, apoyo técnico, de administracion y
comunicaciones a la SG, en su trabajo en el pais.

Realizar en tiempo y forma los aportes de personal de contraparte y el financiamiento
de contraparte previsto en el presupuesto del proyecto y en el acuerdo Pais - OEA.
Mantener las relaciones de trabajo y compromisos asumidos con la agencia ejecutora
con consideracion al acuerdo de ejecucion Pais - OEA firmado oportunamente.
Aportar todo aquello que resulte asimismo necesario para la normal ejecucion del
proyecto.
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2. Del Banco Mundial

El Banco es la agencia de implementacion del GEF para la ejecucion del proyecto, por lo tanto la
institucion responsable por el buen desarrollo y el logro de los objetivos del proyecto. De acuerdo con ello
le corresponde:

e Mantener la supervision general de la ejecucion del proyecto y realizar su seguimiento.
Asegurar en la ejecucion del proyecto la utilizacion y cumplimiento de las orientaciones del
GEF y de las orientaciones, normas y procedimientos del propio Banco.

e Dar seguimiento y evaluar el desarrollo de las actividades y el logro correcto de los resultados
previstos.

e  Preparar, negociar y firmar el acuerdo con la OEA para la ejecucion del proyecto, en consulta
con los paises.

e Transferir oportunamente a la OEA los fondos para la ejecucion del proyecto en concordancia
con los mecanismos que se acuerden.

e Participar como miembro observador, con voz pero sin voto, en las reuniones del CSDP.

o Refrendar los TdRs y los contratos hechos durante la ejecucion del Proyecto, segun los
acuerdos estipulados;

e Aportar facilidades para las video conferencias del CSDP en su sede en Washington y en las
representaciones nacionales y regionales donde tenga estas instalaciones.

e Apoyar la difusion del proyecto de acuerdo con sus normas y responsabilidades con el GEF.

e Facilitar la incorporacion de nuevos donantes al proyecto.

3. De la SG/OEA

La Secretaria General de la OEA, a través de su Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio
Ambiente (UDSMA/OEA), actuara como la Agencia Ejecutora del proyecto, de acuerdo a la decision de
los gobiernos de los paises y la evaluacion del Banco, de acuerdo con el documento de proyecto aprobado
por el GEF y el Banco. Esta responsabilidad implica:

e Realizar la gerencia técnica-administrativa del proyecto para el adecuado cumplimiento de
los objetivos en ¢l planteados por los paises, asegurando que las normas, procedimientos y
orientaciones del Banco sean cumplidos y los enfoques del GEF aplicados.

e Asegurar la ejecucion del PIP aprobado por el CSDP y el Banco, recomendar e incorporar los
ajustes que para el adecuado desempefio del proyecto pudiera hacer el CSDP.

e Negociar y firmar el acuerdo con el Banco para la ejecucion del proyecto.

e Preparar, negociar y firmar los cuatro documentos de cooperacion bilaterales con los paises
para la ejecucion del proyecto, en consideracion de los requerimientos del Banco establecidos
en el acuerdo Banco - OEA y actuar en su marco, para la ejecucion de las actividades del
proyecto en cada pais.

e Ejecutar las actividades del proyecto en el marco de los acuerdos de ejecucion que firme con
los cuatro paises y con el Banco.

e Realizar la administraciéon financiera del proyecto de acuerdo con sus propias normas y
aquellas normas y procedimientos establecidas y acordadas en el PIP.
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e Realizar los aportes en tiempo y capacidad de su personal técnico, de direccion y supervision
comprometido en el presupuesto del proyecto, a fin del adecuado cumplimiento de su papel
ejecutor.

e Participar como miembro observador, con voz pero sin voto, en las reuniones del CSDP.

e Mantener abierta la informacion técnica y financiera del proyecto al analisis de los paises y
presentar los informes técnicos y financieros que le requiera el CSDP, mas alla de los
informes normales que establezcan los acuerdos de ejecucion firmados con los paises y el
Banco.

e Presentar en cada reunion del CSDP un informe técnico y financiero de avance de la
ejecucion del proyecto.

e Montar la Secretaria General del proyecto SAG (SG/PSAG) para su ejecucion coordinada, en
consulta con los paises y el Banco y en el lugar que los paises convengan y, supervisar el
buen funcionamiento de la misma.

o Contratar al Secretario General del proyecto y el equipo de soporte de la SG de acuerdo con
los procedimientos y normas establecidas en el PIP, con el previo consentimiento de los
paises.

e Preparar, con el apoyo de la SG/PSAG,

o Los planes de trabajo, cronogramas de ejecucion, planes operativos y presupuestos
anuales y globales para la consideracion y aprobacion del CSDP.

o Las licitaciones de acuerdo con el Plan de Licitaciones y firmar los contratos.

o Los informes técnicos y financieros requeridos por los paises y el Banco.

e Proponer a la consideracion del CSDP y del Banco los ajustes en las programaciones y
presupuestos anuales y globales cuando lo considere conveniente a los fines de la adecuada
ejecucion del proyecto.

e Atender junto a los paises las misiones de supervision del Banco.

Facilitar la incorporacion de nuevos donantes al proyecto.

e Apoyar la difusion del proyecto y su experiencia en los demas paises de las Américas y en

eventos internacionales.

En todos los casos para los tramites formales de ejecucion técnica y administrativa del proyecto,
la SG se comunicara con el personal asignado a los efectos del proyecto en la UDSMA/OEA, de acuerdo
con el Manual de Operaciones del Proyecto incluido en el presente documento PIP. Ello no inhibe las
consultas que el SG personalmente considere convenientes realizar directamente con el Banco y la
interrelacion de comunicaciones con el mismo, siempre que se mantenga en todos los casos informada a
la OEA de estas comunicaciones.

4. De los Otros Donantes

De acuerdo con el documento PAD, las otras agencias donantes que actian en el marco del
Proyecto en forma directa y de acuerdo con sus formas normales de cooperacion son: i) la Organizacion
Internacional de Energia Atomica (OIEA) y ii) la BGR de Alemania, actuando dentro de Paraguay. A
estas agencias le corresponde ejecutar las actividades previstas en el PAD y ser responsables de:
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e FEjecutar en funcion del cronograma del proyecto y de comun acuerdo con los CN, las
actividades previstas en el PAD y en los POAs anuales.
Mantener una estrecha coordinacion con la SG.

e Mantener informada a la SG de las actividades en ejecucion y entregar a ella copia de sus
reportes técnicos en los plazos previstos.

o Informar al CSDP de sus actividades y planes cuando le fuere solicitado.

Las agencias donantes OIEA y BGR recibiran comunicaciéon de las principales reuniones y
actividades generales del Proyecto a través de la SG y seran comunicadas de las reuniones del CSDP, de
sus respectivos programas y de la documentacion de sustento, pudiendo participar de ellas como
invitados.

Otras agencias y organizaciones podran ser incorporadas dentro de la estructura de accion del
proyecto por iniciativa y acuerdo de las partes y por resolucion expresa del CSDP. Una vez incorporadas
las nuevas agencias se regiran por los mismos criterios anteriores.

Roles y Responsabilidades de los Organos

1. Del Consejo Superior para la Direccion del Proyecto (CSDP) y su Presidente

Como organo maximo de direccion y orientacion del proyecto, el CSDP es el responsable del
proyecto, de fijar las pautas para su ejecucion y de orientar sus acciones en el marco del documento de
proyecto (PAD) aprobado por los paises, el GEF y el Banco. Para ello, actia siempre por consenso de sus
miembros. El1 CSDP:

e Se reunira en forma presencial dos veces al afio, durante todo el periodo de ejecucion del
proyecto y a solicitud fundamentada de cualquiera de las partes, en forma presencial o a
través de video conferencias, las veces que se estime conveniente.

e En su primera reuniéon analizard y aprobard el PIP, confirmara al Secretario General
propuesto y aprobara su propio reglamento, el que sera preparado por los CN y la OEA. El
documento PIP serd preparado por el Banco y la OEA, en acuerdo con los Coordinadores
Nacionales (CN) y contendra:

o el manual de operaciones del proyecto

o los arreglos institucionales para la ejecucion

o el presupuesto de proyecto detallado por actividad y origen de los fondos (GEF y
contrapartidas)

la programacion de actividades y el cronograma de ejecucion general

el primer POA anual

el plan de licitaciones y contrataciones

la descripcion del proyecto

reglamentos complementarios de los Fondos

otros asuntos de interés de la ejecucion del proyecto

O 0O O O O O
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e En las sucesivas reuniones evaluara la marcha de la ejecucion, realizara los ajustes que se
estimen convenientes de introducir al PIP, aprobara los planes de actividades y POAs
anuales, con base en las recomendaciones del CC y la SG/OEA.

e Velara por la participacion, en el ambito que corresponda, de los interesados en el uso y
proteccion del SAG, y por la utilizacion de un enfoque de género en las actividades del
proyecto.

e Propiciarda y definird la participacion de otras agencias a ser invitadas a participar en el
proyecto y orientara las acciones de los proyectos asociados previstos en el PAD o los que se
pudieren incorporar durante la ejecucion.

e Orientara al CC y a la SG a la coordinacion de actividades de otras agencias y organizaciones
vinculadas al proyecto o que se deseen vincular por comun acuerdo de los paises.

e Delegara funciones en otros 6rganos cuando lo crea conveniente.

El CSDP se reunira en forma rotativa en los paises miembros. El pais sede de la reunion sera
responsable de la invitacion a las reuniones, de su organizacion y del financiamiento logistico de base,
incluyendo el local, los equipos de apoyo, los traslados y las comunicaciones, de acuerdo a los aportes de
contraparte estipulados en sus contrapartidas financieras. La SG, en consulta con los CN, la OEA y el
Banco preparara el programa de las reuniones, éste sera enviado por lo menos con una semana de
anticipacion a la fecha de inicio de la reunion por la SG, con la documentacion de base que sera tratada en
la misma. Los CN participaran ex oficio en las reuniones. El Banco y la OEA seran invitados a participar.
Las otras agencias de implementacion del GEF seran informadas y podran asimismo participar.

El Presidente del CSDP tendra un mandato de dos afios y sera rotativo iniciandose por el primer
delegado de Paraguay al CSDP, y de acuerdo a lo convenido por los paises, los dos segundos afios la
Presidencia correspondera a Argentina. Al Presidente del CSDP le corresponde:

Citar las reuniones del CSDP y definir sus agendas preliminares, con apoyo del SG.

Presidir las reuniones del CSDP.

Representar al proyecto en eventos importantes del mismo.

Realizar gestiones a nombre del proyecto cuando les sean solicitadas por el CSDP.

Hacer el seguimiento de la marcha general de las actividades del proyecto.

Proponer mecanismos para resolver eventuales falta de entendimiento que se pudieran
presentar en la ejecucion del proyecto.

2. De los Coordinadores Nacionales (CN) y la Coordinacion Colegiada (CC)

El programa técnico y la ejecucion técnica del proyecto en cada pais seran supervisados y
coordinados por cada Coordinador Nacional (CN), los que para los fines del conjunto del proyecto se
constituyen en el grupo de Coordinacion Colegiada (CC). A los Coordinadores Nacionales les
corresponde:

e Ser el portavoz de la UNEP en la ejecucion del proyecto y coordinar sus trabajos.
e Mantener informada a la UNEP vy citarla a reuniéon cuando lo crea necesario o alguno de sus
miembros lo solicite.
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o Ser el contacto del pais con la SG del proyecto y con la OEA en su pais y con la sede de la
Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente, en Washington D.C.

e Aportar la secretaria de la UNEP o buscar asegurar que se cumpla esta funcion por alguno de
sus miembros, mantener sus archivos.

e Constituir y participar en el CC con los restantes CN de los paises. Reunirse con una
regularidad de tres a cuatro meses, en forma rotativa en cada pais, y mantener constante
comunicacion con los restantes CN con el fin de dar seguimiento al proyecto..

e Participar del CC y asegurar el cumplimiento de sus funciones.

e Supervisar la ejecucion de las actividades del proyecto a cargo de la SG y de la OEA en el
pais.

e Cooperar con la SG directamente o a través de la UNEP en la confeccion de términos de
referencia, bases de licitacion y en la confeccion de listas cortas de consultores y empresas.

e Mantener informados de los asuntos del proyecto a los miembros nacionales del CSDP.
Participar, ex oficio en las reuniones del CSDP y en los seminarios, talleres y reuniones
técnicas del proyecto, cuando lo considere necesario para la supervision y coordinacion del
mismo.

El CN sera financiado por la contraparte nacional y actuara en el marco de la institucion ejecutora
nacional. El CC se constituird por reunion de los cuatro CN, como un 6rgano de supervision, orientacion,
coordinacion y reprogramacion del proyecto. Su reunion podrd hacerse en forma presencial, con
participacion del SG, por lo menos cada tres o cuatro meses, o en forma virtual entre los CN cuando sea
necesario, comunicando sus conclusiones al SG. A los CN, reunidos como Coordinacién Colegiada, les
corresponde:

e Atender a los asuntos de interés comun, de caracter general del proyecto y de cobertura
regional.

e Analizar la marcha de la ejecucion del proyecto y reorientar la misma de ser necesario, en
acuerdo con el SG y la OEA.

e Considerar y aprobar los planes de trabajo y cronogramas de ejecucion trimestrales que
preparara para ello la SG.

e Revisar el plan de licitaciones para las actividades multinacionales y proponer los ajustes que
estime necesarios a la SG.

o Revisar los términos de referencia (TdR) de contratos y las bases de los llamados a
licitaciones internacionales.

e Colaborar en la elaboracion de listas cortas para contratos de firmas e individuales de
cobertura regional.
Dar la no-objecion a contratos y licitaciones de caracter internacional.

e Informar al CSDP de su actuacion durante las reuniones del este 6rgano.

Para el cumplimiento de sus responsabilidades el CC tomard las resoluciones por consenso e
informara de las mismas a la SG. En caso que la importancia del asunto lo americe, la comunicacion sera
realizada por escrito y con la firma de los cuatro CN. Cuando no se logre acuerdo por consenso y sea un
tema de importancia para el normal desarrollo del proyecto, requerira la participacion arbitral del SG. De
no llegarse a un acuerdo en esta circunstancia, el tema podra dar lugar a una consulta a la OEA o ser
expuesto en video conferencia del CSDP. Por acuerdo, los miembros del CC podran delegar la decision
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de la resolucion de problemas en la SG. Todas las resoluciones de acuerdo del CC seran comunicadas o
llevadas a consideracion de la SG y en caso de entenderlo necesario, a la OEA y al Banco.

3. De las Unidades Nacionales para la Ejecucion del Proyecto (UNEPs)

Estaran constituidas por las instituciones y organizaciones interesadas en el SAG en cada pais y
se estructuraran de acuerdo con sus criterios, necesidades y marcos juridicos, y segin el interés y
competencia con relacion al tema de agua subterranea. Corresponde a las UNEP:

e Velar por el cumplimiento de las orientaciones y resoluciones emanadas del CSDP en su pais.

e Cooperar con el CN cuando se requiera, en la revision de términos de referencia, pliegos de
licitacion, listas cortas de consultores y empresas.

e Aportar informacidn y ser responsables por el aporte de las contrapartes técnicas y financieras
que correspondan a sus miembros.

e Apoyar la programacion y ajuste del proyecto brindando sus evaluaciones y puntos de vista 'y
los del pais, al CN.

e Recibir y analizar los informes de ejecucion del proyecto a solicitud del CN, dar su visto
bueno sobre los mismos con un plazo de una semana luego de recibido por la entidad
responsable.

e Apoyar la realizacion de las actividades del proyecto en el pais que estan establecidas en los
POAs anuales y en el PIP, de acuerdo con las normas y procedimientos establecidos en estos
documentos.

e Solicitar a sus miembros el analisis de la documentacidon técnica y financiera que vaya
generando el proyecto y responder al CN en tiempo y forma, con los comentarios que sean
del caso.

e Revisar en tiempo y forma los informes de consultoria, de las empresas contratadas y de la
SG.

e Mantener informadas y funcionando las instancias estaduales, provinciales o locales de
acuerdo con las actividades previstas en el proyecto o que el pais halla definido en su
estructura interna de funcionamiento. Ser un transmisor de sus demandas a las instancias
nacionales o federales y al CSDP.

e Realizar los contactos de trabajo y de coordinacion técnica con los proyectos asociados en su
pais.

e Gestionar a tiempo las contrapartidas nacionales correspondientes para la ejecucion del
proyecto.

e Difundir ampliamente el Proyecto en las instancias adecuadas.

4. De la Secretaria General (SG)

La Secretaria General estd concebida como la unidad técnica y administrativa central para la
ejecucion del proyecto en el dia a dia de la ejecucion. Estara integrada por el siguiente personal
contratado por la OEA, con fondos del GEF: i) el Secretario General, ii) un oficial administrativo y iii)
técnicos especialistas, a cargo de la programacion y seguimiento de las actividades del proyecto. Este
personal de la SG tendra sede en la oficina de la SG, en Montevideo, Uruguay. El SG y el grupo técnico
de la SG viajaran a los otros tres paises donde contaran con bases de trabajo en oficinas suministradas por
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las instituciones ejecutoras nacionales. En la sede de la SG se localizara ademas una secretaria. Se
contratara en la sede de la OEA en Washington D.C., USA, un responsable del seguimiento del proyecto
y de las compras, contrato que esta previsto dentro de los costos de administracion del proyecto de la
Agencia Ejecutora. Se buscard que este personal sea representativo y mantenga una participacion
equilibrada entre las nacionalidades de los paises participes. Corresponde a la SG:

La programacion, ejecucion y seguimiento de las operaciones cotidianas del proyecto
acordadas con el CC y establecidas en el POA anual y planes trimestrales del proyecto, de
acuerdo al PIP, de forma de asegurar un avance normal del cronograma previsto.
Ser responsable de la calidad de los trabajos técnicos y del cumplimiento de los objetivos
parciales y finales del proyecto, para lo cual buscara las formas de revision y adecuacion de
los informes y demas trabajos técnicos.
Organizar el proceso de preparacion del Plan Estratégico de Accion del proyecto (PEA/SAG)
y elaborarlo siguiendo las instancias previstas por los paises en el PAD, de acuerdo con las
orientaciones del GEF y del Banco.
Preparar los documentos técnicos del proyecto e informes técnicos de avance y finales del
proyecto.
Apoyar la preparacion de los diferentes informes técnicos y financieros requeridos por los
acuerdos de ejecucion Banco - OEA y Paises - OEA, que deben presentarse a la agencia
ejecutora, a los paises y al Banco.
Preparar el plan de actividades trimestrales y cronogramas de ejecucion del proyecto, en
consulta con el CC
Apoyar el monitoreo y la evaluacion del proyecto requeridos por el Banco.
Citar cuando corresponda y dar soporte a las reuniones del CC.
Preparar las memorias de las reuniones e informes de las mismas, con clara identificacion de
las resoluciones aprobadas y de los acuerdos alcanzados en las diferentes instancias.
Organizar las reuniones del CSDP y darles apoyo.
Preparar la documentacion de base necesaria para las normales operaciones del proyecto de
acuerdo con el PIP y el manual de operaciones aprobado por el CSDP.
Montar y poner en funcionamiento el sistema de gerencia del proyecto en tiempo y en forma
eficiente.
Asegurar el flujo de informacion ente las partes en el ambito internacional y hacia los paises.
Mantener,
o un estrecho contacto de trabajo con los CN, asegurando un adecuado tramite de sus
inquietudes e iniciativas
o lacoordinacion de la ejecucion de las actividades del proyecto, de acuerdo con la
programacion general, el POA anual y los planes trimestrales
o la coordinacion con las actividades de los proyectos asociados actuales y posibles, de
acuerdo a la resoluciones del CSDP y orientaciones del CC
o iniciativa técnica en el proceso de programacion y ejecucion del proyecto,
proponiendo a las partes y 6rganos del proyecto los ajustes necesarios para su
eficiente y eficaz ejecucion.
Proponer las licitaciones, contrataciones y adquisiciones del proyecto a la OEA, de acuerdo
con la documentacion y formas requeridas en el Manual de Operaciones (El PIP) aprobado
para el proyecto.
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e Revisar y proponer los ajustes y complementos pertinentes a los informes y trabajos técnicos.
Realizar la evaluacion de los trabajos de consultores y empresas frente a la OEA.

o Asegurar el flujo de informacion hacia las organizaciones de la sociedad y los interesados, y
coordinar las actividades del Comité Civico Asesor, en caso que el CSDP resuelva su
formacion. En particular atender las inquietudes de las comunidades indigenas de la region
del SAG.

o Difundir y promover el proyecto a través de eventos en los paises, la region y en el ambito
internacional. Coordinar y participar en actividades de otros proyectos GEF y de aguas
transfronterizas de Latinoamérica y el Caribe.

160
Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente — Organizacion de los Estados Americanos



PROYECTO PROTECCION AMBIENTAL Y MANEJO SOSTENIBLE DEL SISTEMA ACUIFERO GUARANI
PLAN DE IMPLEMENTACION - PIP

CAPITULO V

PROYECTO PROTECCION AMBIENTAL Y
DESARROLLO SOSTENIBLE DEL
SISTEMA ACUIFERO GUARANI

PLAN DE IMPLEMENTACION - PIP



PROYECTO PROTECCION AMBIENTAL Y MANEJO SOSTENIBLE DEL SISTEMA ACUIFERO GUARANI
PLAN DE IMPLEMENTACION - PIP

INDICE
Capitulo V COSTOS DEL PROYECTO 161
ORIGEN DE LOS COSTOS .. etttee et e eeeeee e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeesaeeeeesaeneeesaeneeesaseneeesaaeneeesaaeeeeseannereseaaeeens 161
COSTOS INCREMENTALES...ce et eteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesaeeseeeeeeeseseaaseteeesssesasaeaereeesesasarreeereeesesaaanneeees 161
COSTOS DE LINEA BASE ...eeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e e et eeeesesaeeaaaeeeeeeseeaseeeereeesesaassnaees 163
RESUMEN DE COSTOS DEL PROYECTO «..eee ettt ee e e eeeeeeeeeeeeeeeaeneeeeeseneeeeeeeeeeenenees 163

LISTA DE TABLAS

TABLA 1 — ORIGEN DE LOS FONDOS Y COSTOS TOTALES DEL PROYECTO POR COMPONENTE................ 165

TABLA 2 — ORIGEN DE LOS FONDOS Y COSTOS TOTALES DEL PROYECTO POR SUBCOMPONENTE........... 166

TABLA 3 — DESGLOSE DE LAS CONTRAPARTIDAS NACIONALES PARA EL PROYECTO ....covevvveeeieeeieaanaen.. 167
i

Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente - Organizacion de los Estados Americanos



PROYECTO PROTECCION AMBIENTAL Y MANEJO SOSTENIBLE DEL SISTEMA ACUIFERO GUARANI
PLAN DE IMPLEMENTACION - PIP

Capitulo V
COSTOS DEL PROYECTO

Se consideran costos del proyecto para la fase de ejecucion’ todos aquellos gastos que deban
realizarse para financiar las tareas y actividades de los Componentes y Subcomponentes, asi como los
referidos a la operacion, administracion, control y seguimiento. Estos gastos estan calculados en funcion
de cantidades y valores para cada item especifico y su ejecucion durante el proyecto esta vinculada a
formas y procedimientos de adquisiciones y desembolsos. Las fuentes de financiamiento para estos costos
tienen diferentes origenes: fondos de donacion GEF; aportes de contrapartida de los paises en bienes y
servicios, al igual que en efectivo; aportes de otros entes cooperantes, asi como de las personas o
asociaciones privadas.

Origen de los Costos

Los costos se generan a partir de analizar con detalle las actividades y tareas a realizar, en cada
caso se cuantifican las cantidades que se requeriran en la etapa de ejecucion y el precio asociado a la
actividad. Se han cuantificado y valorado los recursos humanos medidos en honorarios y salarios que
requeriran las actividades del proyecto; asi como los gastos de oficinas y arrendamiento, servicios de
energia eléctrica, telefonia y telecomunicaciones en general, limpieza y mantenimiento y gastos varios.
Los costos también incorporan los impuestos al valor venta de los diferentes bienes y servicios (estimado
en un 15 % en los contratos GEF). Asimismo, se consideran costos contingentes destinados a financiar los
imprevistos que puedan suceder en los cuatro afios de ejecucion del proyecto (contingencias fisicas) y
eventuales contingencias de precios por posibles pérdidas del poder adquisitivo de las divisas en el orden
internacional.

Costos Increméntales

Son considerados costos increméntales aquellos egresos que deberan realizarse para alcanzar los
objetivos del proyecto en adicion a los gastos que los paises realizan actualmente (costos de linea base) y
que son insuficientes para lograr las metas del nuevo escenario de gestion del SAG propuesto como
objetivo del proyecto. El nivel de los costos de linea base es relativamente escaso en relaciéon con las
actividades especificas comprendidas en el PSAG, por lo cual los costos increméntales son significativos.
Las actividades que el proyecto propone, que actualmente no se realizan o se consideran insuficientes,
corresponden a los ambitos cientifico, técnico, legal, institucional, de participacion publica y
comunicacién social y, a la gestion coordinada de recursos de agua subterranea con repercusion
transfronteriza. La instrumentacion y ejecucion de esas actividades y componentes sélo seran posibles, en
la medida que el PSAG pueda ser instrumentado. Los beneficios imputados a los costos increméntales son
de indole nacional y global.

! Fase de Ejecucion del Proyecto: Es el periodo que inicia a partir de la aprobacién del Convenio de
Donacioén, una vez que el GEF y el Directorio del Banco Mundial aprueben la Propuesta para la ejecucion del
Proyecto.
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Los costos increméntales pueden ser financiados a través de dos formas: 1) recursos de la
donacion GEF; y 2) recursos de contrapartida, incluyendo otros donantes o fuentes de financiamiento.

Costos Increméntales GEF - Como tales se considera aquella proporcion de costos que se ha
previsto o programado sean financiados con la donacion GEF, y que, por tanto, su elegibilidad esta
condicionada al cumplimiento de los objetivos, principios, programas y oOpticas que el Fondo ha
establecido, en el caso de este proyecto, en el Programa Operativo #08, para Cuerpos de Aguas
Internacionales (Transfronterizos®), el cual incluye acuiferos. Los recursos GEF son de donacion y
requieren del compromiso de los paises de efectuar aportes para cubrir los costos increméntales totales,
con recursos propios o con origen en otros entes cooperantes. En un proyecto de aguas internacionales
(transfronterizas), la proporcion de aportaciones es normalmente favorable para los paises’.

Existen topicos, tareas y acciones que el GEF no financia, en particular aquellas cuyos beneficios
no sean de caracter global, sino local. Conviene subrayar que los impuestos no son motivo de
financiamiento GEF. En determinados casos, ciertas actividades de caracter local pueden revestir
importancia innegable y aun formar parte del proyecto, pero sin contar con financiamiento GEF.

Costos Increméntales de Contrapartida - Se denomina a aquellos recursos increméntales que
aportan los paises para financiar actividades del proyecto, incluyendo los gastos operativos y de
administracion, que sean elegibles. Se trata, entonces, de todos aquellos gastos que sean elegibles para el
proyecto, que no sean financiados por GEF y por encima de la linea base de costos. Los costos
increméntales de contrapartida pueden financiarse mediante fondos provenientes de diversas fuentes,
incluyendo recursos presupuestales de instituciones de paises (nacionales, provinciales, departamentales,
estaduales o locales), contribuciones de usuarios del agua, de organizaciones sociales (incluyendo ONGs),
del sector empresarial de los paises, apoyos y donaciones de instituciones internacionales y paises amigos,
entre los mas relevantes. Esas aportaciones de otros paises y de instituciones internacionales se
consideran muy positivas en la medida que indican el interés de terceros por el proyecto.

2 El objetivo a largo plazo del programa es emprender proyectos que ayuden a grupos de paises para que
colaboren entre si, con el apoyo de agencias apropiadas, en la realizaciéon de modificaciones en la politica y
actividades sectoriales de tal modo que sea confrontada y resuelta la problematica ambiental transfronteriza que
pudiera degradar a determinados cuerpos de agua. Los objetivos a corto plazo del programa son: (a) emprender
proyectos para la problematica ambiental transfronteriza; (b) extraer lecciones aprendidas de experiencias en el uso
de varios tipos de arreglos institucionales en los niveles nacional y regional para colaborar en la atencion de la
problematica ambiental transfronteriza prioritaria; (¢) evaluar la utilidad de formular un PEA para nivelar las
acciones nacionales y de donantes en los niveles de politica e inversiones, apoyando los programas de agencias
ejecutoras, asi como en servir como marco 16gico para gerenciamiento y evaluacion; (d) iniciar acciones hacia la
solucion de problematica ambiental transfronteriza.

* El GEF puede financiar los costos increméntales de mejorar la base del conocimiento técnico y cientifico
para el desarrollo y proteccion del potencial hidrico del acuifero bajo criterios de beneficios globales; también puede
financiar los costos increméntales para el mejoramiento de las bases de gestion del acuifero, buscando criterios
globales que concatenen las necesidades y aspiraciones de los paises que comparten un cuerpo de aguas
subterraneas, con el tejido social, cultural, econdmico, juridico, institucional y ambiental que envuelve a un posible
proyecto como el que se plantea. E1 GEF contribuye con ello a proteger los recursos de aguas subterraneas, a
desarrollar instrumentos y desencadenar acciones y procesos para impulsar una gestion sostenible en tales cuerpos
de agua
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Costos de Linea Base

Los costos de linea base se refieren en forma especifica a aquellos gastos en que los paises
incurren normalmente para atender diferentes aspectos relacionados a las actividades especificas que
tienen vinculacion con el manejo del acuifero. El financiamiento de esos costos proviene normalmente de
los presupuestos de las instituciones publicas, de proyectos especificos que se estan llevando a cabo con
fondos propios o externos y que tendran continuacion durante la ejecucion del proyecto. Los recursos
financieros también pueden provenir de instituciones académicas y del sector privado, incluyendo
entidades internacionales. Se ha considerado que en el caso del PSAG existen actividades de linea base
que abordan el area geografica y la tematica especifica del proyecto y que conforman el escenario de base
actual. Los estudios realizados durante la preparacion del proyecto sefialan que los fondos asignados no
son suficientes para lograr los fines y el objetivo que propone el proyecto. Este nuevo escenario requiere
de un considerable aporte adicional de recursos que son provistos via la donacion del GEF y por los
fondos de contrapartida de los paises y de otros donantes.

Resumen de Costos del Proyecto

Costos Totales del Proyecto - En forma agregada, el PSAG tiene un costo total incremental
estimado en US$26,760,000 de los cuales US$13,400,000 (50.1% del total) se han identificado como
apropiados para solicitar la donacion del GEF, bajo las bases y reglas que rigen este Fondo y los
antecedentes analizados durante la preparacion del proyecto con un PDF, Bloque B que GEF. En forma
complementaria del total de costos increméntales, se han identificado US$13,360,000 (49.9%) como
costos de la contrapartida.

Las valores indicados en la Tabla 1, se refieren a los Costos Totales Agregados del Proyecto, por
Componente y Origen del Financiamiento. Por ejemplo, los US$3,51 millones aportados por los co-
financiadores del Componente II, corresponden a 13.11% del costo total del proyecto, de los cuales
12.69% se refieren a los recursos de contrapartida; los montos aportados por el Gobierno Alemén a través
de la BGR representan 0.19% del monto total del proyecto y el monto aportado por el Fondo Holandés
representa el 0.26% del monto total del proyecto.

Costos Especificos por Componentes y Subcomponentes del Proyecto - Los costos totales se
desagregan por Subcomponentes (Tabla 2) y estos son divididos de acuerdo a las Contrapartidas
Nacionales (Tabla 3). Se aclara aqui la informacion presentada en dichas tablas:

e Montos Totales, por Componentes y Subcomponentes, corresponde a la suma de los aportes
GEF, aportes de contrapartida de los paises, de los donantes, impuestos correspondientes a
los aportes del GEF y finalmente las contingencias.

o % Aporte GEF, corresponde al porcentaje de financiamiento GEF considerando para cada
Componente y Subcomponente. Por ejemplo el 50% del Subcomponente 2b sera financiado
con fondos del GEF.

e Aporte GEF, corresponde al monto a ser financiado por GEF, incluyendo las contingencias.
En estos montos ya se ha descontado el valor de los impuestos estimado en un promedio del
15%.
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e Aporte PAISES, corresponde a las contrapartidas de los paises, en las cuales estan incluidas
tanto las contribuciones financieras (cash) y no financieras (in kind), asi como los montos
correspondientes a los impuestos.

e Aporte OIEA, corresponde a los aportes comprometidos por la Organizacion Internacional de
Energia Atoémica.

e Aporte GOB. HOLANDES, corresponde a los aportes totales del apoyo del Fondo de
Cooperacion para Aguas Banco Mundial / Gobierno de Holanda.

o Aporte GOB. ALEMAN, corresponde a los aportes totales a ser invertidos por el Gobierno
Aleman a través de su Servicio Geoldgico, BGR, para el proyecto y especificamente en
Paraguay.

o Aporte BENEFICIARIOS, corresponde a la contrapartida de las ONGs beneficiadas a través
del Fondo del Guarani para la Ciudadania.

e Aporte OEA, corresponde a los aportes de personal técnico de la Organizacion de los Estados
Americanos para la supervision técnica del Proyecto.

e Aporte DONANTES, corresponde al valor suma de los aportes externos, que no son GEF.

Las siguientes explicaciones van junto con la Tabla 1, la cual se presenta a continuacion:

(1) Financiamiento de Contrapartida por los Paises Participantes

(2) Financiamiento via la Agencia Internacional de Energia Atomica (OIEA)

(3) Financiamiento via Servicio Geoldgico Aleman (BGR)

(4) Financiamiento via Fondo de Cooperacion Banco Mundial y Gobierno Holandés (BNWWP)
(5) Contribucién de los Beneficiarios del Fondo Guarani para la Ciudadania

(6) Aporte via Organizacion de los estados Americanos (OEA)
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Tabla 1 — Origen de los Fondos y Costos Totales del Proyecto por Componente

Costos % del Co- % del Finan- % del
Indicativos Finan- Financiami Finan- ciamiento Finan-
C Totales ciamiento ento via ciamiento via GEF ciamiento
omponente (US$M) Total Donantes via (USSM) via GEF
(US$M) Donantes
I - Expansion y Consolidacion 9.91 37.04 5.34 19.95 4.57 17.08
de la Base Actual del
Conocimiento Técnico y 4.87q) 18.02
Cientifico 0.30(2) 1.12
0.14, 0.52
0.034 0.11
II- Desarrolloe 7.01 26.20 3.52 13.11 3.49 13.06
Instrumentacion Conjunta de
un Marco de Gestion 3.4q) 12.69
0.053, 0.19
0.074 0.26
1II - Participacion Publica, 1.30 4.87 0.54 2.01 0.77 2.86
Educacién y Comunicacion 0.49,, 1.83
0.05s 0.18
IV - Seguimiento, Evaluacién 0.49 1.81 0.22 0.84 0.26 0.98
y Retroalimentacion del 0.22( 0.84
Proyecto y diseminacion de
sus resultados / productos
V - Proyectos Piloto para 3.73 13.94 1.42 5.29 2.31 8.64
control y mitigacion de la 1.01, 3.75
contaminacion y 0.41 1.54
sobreexplotacion en areas
critica de recarga y descarga
VI - Desarrollo del Potencial 0.29 1.08 0.08 0.31 0.20 0.76
Geotérmico del Sistema
Acuifero Guarani 0.08;, 0.31
VII - Administracidon del 403 1506 2.24 8.37 180 6.8
Proyecto 1.92 7.17
0.32 1.20
Costos totales del proyecto 26.76 100.0 13.36 49.9 13.40 50.1
Financiamiento total 26.76 100.0 13.36 40.9 13.40 50.1

requerido

*Ver Notas explicativas de la Tabla 1 en la pagina anterior.
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Tabla 2 — Origen de los Fondos y Costos Totales del Proyecto por Subcomponente

COMPONENTE f SUBCOMPONENTE MONTO Yo aporte | APORTE APORTE | OIEA (2) Apﬁ%'::'E AE%?E B::\EEITCEIA APORTE
ACTIVIDAD 'Irmcszsi_ o GEF{*] GEF PAISES(1) HDL?;;D'ES ME?:T'ND rios 5 | DA (8]
contingeneias
I-Expansion y Consolidacién de la bage del conocimiento técnico y cientifico
Subcomponente 1.2 Aotializacidn v
Distribucidn de la base del Conocnmiento
Clentifico sobre el SAG 95173 44 5% 423572 42120 300.0 30.0 140.0 0.0 [i)x]
Subcormponente 1 b Evaliacion Téemica
Socio-Econdmica de los Escenarios de Usas
Aotuales ¥ Fuhnos del S4G 3930 85.0% 3358 59.3 [ijx] [ijx] [i)x] 0.0 0.0
TOTAL COMPONENTE I 9912 5 4&.1% 45711 437125 300 30 140 1] 0
- Desarrolle & Instrumentacion Conjunta de un Mareo de Gestion Coordinada para el SAG
SubComponente 2.2 Implementacidn de la
Fed de Monitoreo del 545G 10887 268 2857 203.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Subcomnponents 2 b Desarrollo v
Integracidn del Sisterna de Informacion
Geogrifice del SAG (SISAG) 25027 S0.0% 12511 1201 & [ijx] [ijx] 50.0 0.0 [i)x]
Subcomponente 2o, Formmlacidn del
Programa de Accidn Estratégico - PAE 10850 34.53% 3722 6428 [ijx] 70.0 [i)x] 0.0 [i)x]
Subcomponente 2.d Mejoramiento del
Diesarrallo Institucional 20537 65.53% 13412 7125 0a 0a 0.0 0.0 0.0
Subcornponents 2.s Analisis Diagndstica
Transfronteriza - ADT 2687 863 2320 36.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL COMPONENTE II 70089 49 8% 34923 33967 0.0 70.0 50.0 0.0 0.0
- Componente Participacion Pihlica Educacion ¥ Comunicacion
Subcornponents 3.a ;0 Preparacidm &
implementacidn de planos de participacidn
v conmicaciin prblica 106.5 8590 1.5 15.0 [ijx] [ijx] [i)x] 0.0 [i)x]
Subcomponente 3b : Fondo Guarani de 1a
Cindadania 2594 .5 85.7% 246.5 [ijx] [ijx] [ijx] [i)x] 48.0 [i)x]
Subcomponente 5. Criacion ¥
diserminacion de instmrnentos para
aumentar la coneiencia, mterés ¥
responsabilidad en la sociedad piblica 156.5 40.2%% 304.0 452.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Subcomponente 3.4 : Strategias de
participacidn para los indigenas 146.5 857 1255 21.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL COMPONENTE I 1304.1 58.9% 7675 4385 0.0 0.0 0.0 430 0.0
IV-Seguimiento, Fraluacion ¥ Retroalimentacion del Proyecio y Diseminacion de sus ResultadosProducios
Subcomponante 4.2 : Desarralla v
Implementacion del Sisterma de Monitoreo
v Seguimiento del Prayecto 356.4 42.53% 1506 2058 [ijx] [ijx] [i)x] 0.0 [i)x]
Subcornponents 4 b Diserinacidn da los
remltados ¥ lecoiones aprendidas 1224 B5.5% 110.7 18.2 0a 0a 0.0 0.0 0.0
TOTAL COMPONENTE IV 4858 53.8% 251 .4 2245 o0 o0 oo 0.0 oo
¥- Proyectos Piloto para conirol ¥ mitigacion de la contaminacién y sobreexplotacion en dreas criticas de recarga ¥ descarga.
Subcornponents 5a. Proyecta pilato
Concordia-Salto (Arzenting - Tnguay) 1344 5 71.8%% 9574 373 0o 0o oo 0.0 oo
Subcomponente 5b, Proyecto Piloto Fiverad
Santana (Urugnay-Brasil) 1474 & 70.8% 10432 4308 [ijx] [ijx] [i)x] 0.0 [i)x]
Subcomponante 5o Encarmacidn-Coadad del
Este-Casguazi [Paragnay) 5521 22.0% 121 5 20.5 [ijx] [ijx] 410.0 0.0 [i)x]
Subcostiponente 54, Riberao Prato (Brasil) 3526 50.4% 181.1 178.5 (x| [ijx] [i)x] 0.0 [i)x]
TOTAL COMPONENIE ¥V 37311 &2.0% 23141 1007 .0 0.0 0.0 410.0 0.0 0.0
VI- Componente Desarrolle Potencial Geotérmice del SAG
TOTAL COMPONENIE VI I 2869 T0.5% 2024 245 oa oa 0a 0.0 0a
VI - Adminisiracion del Proyecio
Subcomponente 7a. Unidad coordinadora
del Proyecto 31108 38.53% 1131 .4 12125 [ijx] [ijx] [i)x] 0.0 [i)x]
Subcomponente Th. Agencia Gerenciadora 9200 A5 23%s w00.0 0.0 0.0 0.0 0.0 oo 3200
TOTAL COMPONENIE VII 4030.8 44 4% 1731 .3 1213 5 0.0 0.0 0.0 0.0 3200
TOTAL PROYECTO 267600 50.1% 15400.0 11992.0 300.0 100.0 &00.0 48.0 3200
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Tabla 3 — Desglose de las Contrapartidas Nacionales para el Proyecto

SUBCOMPONENTE/ACTIVIDAD MONTO APORTE APORTES |CONTEAPAR|ARGENTIN [ ARGENTINA | ARGENTINA | BEASIL | BEASIL | ERASIL | PARAGUAY |PARAGUAY | PARAGUAY | URUGUAY | URUGUAY | URUGUALY
TOTAL con GEF EXTERNOS TIDd& A4 KIND CASH - CASH - KIND | CASH- | CASH - EIND CASH - CASH - EIND CASH - CASH -
impuestos con TOTAL impuestos efectiva impuestos| efectiva impuesto efectivo impuesto efectivo
contingencias
I-Expansién y Consolidacion de la base del conocimiento iecnico y cientifico
Subcomponente 1.a Actualizacidn y
Disttibucidn de la base del 5173 4335.2 470.0 42120 3250 1235 2432 050 | 3494 | 1604 3250 43 2432 3850 1056 42
Conoeitmiento Clentifico sobre el 3AG)
Subcomponente 1.b Evaluacion
Teenica Socio-Beonondea # los 3950 3358 0o 593 00 59 00 o0 | 45 | oo 00 59 0o 0o 59 00
Escenarios de Usos Actuales v
Futuros del 340G
TOTAL COMPONENTE L 00123 45711 470 4371 25 335 12045 2432 2695 | 3900 | 1694 335 14725 242 385 11155 242
II - Desarrolle e Instrumentacion Conjunta de un hMarco de Gestion Coordinada para el SAG
BubComponente 2.a Implementacidn
de Lo Red de Monitoreo del SAC 10987 57 on 2030 705 120 3.0 4835 120 350 0.5 120 50 705 120 50
Jubcomponente 2.b Desarrollo ¥
lntegracion del Sistema do 25027 12511 500 12016 13 1320 100 213 | 546 | 700 213 150 100 23 150 100
Informarcidn Geogrdfico del BAG
(EIRAG)
Subcomponente 2.c. Formulacion del
Programa Estratégico de Accidn - 10850 3722 700 6428 350 97 31 3850 237 219 350 96 3l 350 186 31
PEA
Aubcomponente 2.d Mejoramiento del| 5 13412 0o 7125 440 45 40 00 | 1200 | 280 440 343 40 440 343 40
Desarrollo Institucional
Fubeomponente 1.2 Analisis 87 1320 il 8 il 155 il il 13 il il 18 oo 0o 13 il
Diagndstica Transfronteriza
TOTAL COMPONENTE I ooz 34923 1200 33967 3908 2137 221 14078 [ 2230 1549 3908 748 221 3902 838 221
II - Conponente Participacion Priblica Educacion y Comunicacion
Subcomponente 3.a : Prepatacidn v
implementacidn de planos de 106.5 915 an 150 00 38 00 an 38 oo 1] 38 on on 38 on
partticipacidn ¥ comunicacion publical
Subcomponente 3 : Diseminacidn de|
informacidn ¥ preparacidn ¥
implementacidn de planos de 2945 2465 420 0.0 0.0 on 0.0 an an oo 0.0 0.0 on oo an on
participacidn ¥ comunicacion publical
regional
Subcomponente 3.¢ : Criacidn ¥
diseminacion de instrumentos para
aumentar la conciencia, interés 765 3040 oo 4525 200 32 il w00 | 263 0o a0.0 28 0n 600 28 i
responsabilidad en la sociedad
publica
Fubeempanente 3.d: Stratégias 2 1455 1255 0o 210 00 53 00 o0 | ws | oo 00 53 00 0.0 00 00
participacidn para los indigenas
TOTAL COMP ONENTE I 13041 TETS 420 4385 200 173 00 2000 405 oo é0.0 178 on a0.0 125 oo
IV - Seguimis Fral ¥ Reiroal on del Proyecio y Di de sus Resuliados/Productes
Subcomponente 4.3 : Desarrollo y
Implementacion del Sistema da 6.4 1506 oo 053 6.0 57 0o san | 10z | on 70 50 00 70 50 00
Monitoreo y 3 eguimiento del
Proyecto
Hubcomponente 4b : Diseminaciin def o 1107 00 183 00 47 00 00 47 00 00 47 00 00 47 00
los resultados y lecciones aprendidas
TOTAL COMPONENTE IV 4258 2614 oo 2246 36.0 104 0.0 0.0 142 oo 270 9.8 oo 270 94 oo
V- Proyectos Pilolo para control y mit inde la ¥ sohreexplotacion en dreas criticas de recarga y descarga.
Subcomponente 5a. Proyecto piloto
Concordia-3alto (Argentina - 13446 DaT 4 oo aTr3 050 B34 100 oo oo 0o il il 0n 950 234 nn
Unaguay)
Fubcomponente b. FroyestoFiloto |y 0 10433 00 08 00 00 00 1140 | sn4 | 110 00 00 00 1140 0.4 1o
Rivera-Santana (raguay-Brasif)
Subcomponente ScEncamnacion-
Ciudad del Este-Caaguazé (Paragusy) 3521 1218 4100 205 00 on 00 an an oo 1] 180 25 on an on
Subcomponente 5d. Riberio Preto 3596 181.1 0o 178.5 0o 00 0o 1450 | 285 | 30 00 00 0o 00 0o 00
(Brasil)
TOTAL COMPONENTE ¥V 37311 23141 4100 1007.0 950 834 100 2590 1189 160 0.0 120 25 2000 1740 210
VI- Componente Desarrolle Peiencial Geotérmice del SAG
TOTAL COMPONENTE ¥1 2260 024 | il 245 | 125 ‘ 24 | 0o ‘ 125 | 24 ‘ 0o | 125 | 246 00 125 24 0o
VII- Adminisiracion del Proyecio
Bubromponente 7a. Unidad 31108 11914 0o 1919.5 3445 20 120 6775 | 593 | 840 2890 %.1 120 2890 4.1 120
coordinadora del Proyecto
Jubcomponente Th. Agencia
. f200 6000 3z00 00 00 on 00 an an oo 1] 1] on on an on
Gerenciadora
TOTAL COMPONENTE VII 40308 17913 3200 1919.5 3445 420 120 6775 583 840 2800 6.1 120 2890 4.1 120
TOTAL PROYECTO 267600 134000 1362.0 119920 13438 5115 683 53418 | 8560 4243 11643 32232 608 13733 4463 3
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Capitulo VI
FLUJOS E INFORMES FINANCIEROS

Aspectos Generales

La donacion de fondos del GEF para el proyecto “Environmental Protection and Sustainable
Development of the Guarani Aquifer System”, por un valor total equivalente en doélares de los EEUU de
América a DEG 10.800.000 (diez millones ochocientos mil Derechos Especiales de Giro) sera ejecutada
por la SG/OEA de acuerdo con el Articulo Il del “Global Environmental Facility Trust Fund Grant
Agreement” firmado entre el Banco y la SG/OEA. Para ello la SG/OEA establecera una cuenta separada
en dolares de los EEUU de América en su “General Ledger Account” en el “Bank Of America” de
Washington, D.C., donde el Banco realizara sus depositos, de acuerdo con el procedimiento que se
describe a continuacion.

Desembolsos del Banco

Con base en el Cronograma Fisico-financiero para el primer afio (Anexo VI/1), que es coherente
con los cuadros de Resumen Financiero incluidos en el documento PAD': Anexo 5y Tabla A del Anexo
6), el Banco liberara las partidas a favor de la OEA. El Anexo I del Acuerdo firmado entre el Banco y la
SG/OEA (en adelante Acuerdo BM-OEA), establece los procedimientos que se seguirdn para las
trasferencias de fondos seglin las categorias de gastos, a través de las cuales se presentaran los reportes
financieros de la SG/OEA al Banco, de la siguiente manera:

Una primera partida se establecerd para dar inicio a la ejecucion del proyecto, en concordancia
con el Anexo 4 (c) del Acuerdo BM-OEA. La segunda partida y las sucesivas se depositaran en la cuenta
de la SG/OEA al comprobarse el gasto del 75% del valor de la primera partida, a solicitud de la SG/OEA,
utilizando el Formulario 1903 del Banco Mundial para Retiro de Fondos. Se procedera sucesivamente
igual para las siguientes partidas. Este proceso continuara sistematicamente hasta el final del proyecto.

Procedimientos de Asignacion de Fondos, Desembolsos y Ajustes al
Presupuesto

Los recursos financieros seran asignados y desembolsados por la SG/OEA siguiendo los
procedimientos acordados con el Banco, segiin el Capitulo VII de este documento y respetando los
presupuestos y categorias que se definen en el Anexo I del Acuerdo BM-OEA.

El CSDP puede proponer al Banco ajustes a los presupuestos aprobados para adecuar la ejecucion
de actividades programadas o para incluir nuevas actividades no previstas y de interés para el proyecto.
Estos ajustes presupuéstales seran posibles siempre que las modificaciones: i) sean coherentes con los
objetivos del proyecto y de sus componentes, ii) sean compatibles con los criterios de financiamiento del
GEF y del Banco y iii) no superen los montos totales asignados por el GEF al proyecto. Las

" PAD: Project Appraisal Document — Document of the World Bank, Report No. 23490-LAC de 17 de
Mayo de 2002. Disponible en la direccion virtual: http://www.oas.org/usde/guarani.htm.
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modificaciones no podran ser ejecutadas hasta que el Banco no otorgue su “no-objecion” formal a la
solicitud que la SG/OEA debera presentar al Banco para ello. En caso de ajustes menores al presupuesto,
el SG del Proyecto y la UDSMA/OEA, en acuerdo con la Coordinacion Colegiada (CC) podran tomar
iniciativa, sin autorizacion previa del CSDP, pero con solicitud de no-objecion de la SG/OEA al Banco y
se pondran en efectividad luego de recibir la anuencia formal del Banco. Estos ajustes seran informados
por el SG en la reunion del CSDP inmediatamente siguiente, dejandose constancia en actas.

Flujos de Fondos e Informes Financieros

Se resume a continuacion el flujo de fondos para la ejecucion del proyecto, una vez que el GEF
pone los mismos a disposicion del Banco (ver Figura 1).

e Conforme al procedimiento definido en el Punto anterior, el Banco transferira los fondos a la
SG/OEA.

La SG/OEA,

e Recibe las transferencias del Banco en la cuenta especial del proyecto (véase Punto, Cuenta
Especial).

e Procesa los requerimientos y gastos y realiza los pagos de acuerdo con sus normas y
procedimientos y respetando las normas y formalidades establecidas en los acuerdos con cada
pais y con el Banco. Para ello, cuando corresponda el pago en los paises, transfiere los fondos
especificos a las Oficinas Nacionales y, cuando corresponde los pagos en la sede OEA los
realiza a través del Departamento de Compras.

e Contabiliza centralizadamente las acciones a través del OASES/ORACLE ? y mantiene la
cuenta especial y Unica del proyecto (véase Punto, Sistema Contable).

e Elabora los informes financieros del proyecto requeridos en los instrumentos firmados con
los paises y con el Banco para la ejecucion del proyecto, asi como los que le pudiera solicitar
el CSDP (véase Punto, Informes Financieros).

e El Banco transfiere los fondos que correspondan a la cuenta bancaria de la SG/OEA en el
Bank of America de Washington, D.C. en Estados Unidos (segun Punto, Desembolsos del
Banco) e informa a la UDSMA/OEA sobre la transferencia realizada.

e El Bank of America notifica sobre los fondos recibidos al Departamento de Servicios
Financieros de la OEA (DFS/OEA).

e El DFS/OEA efectlia los asientos contables en la cuenta especifica del proyecto y autoriza
operaciones contra estos fondos a la Unidad Ejecutora de la OEA, la UDSMA/OEA.

e UDSMA/OEA programa fondos, prepara y ejecuta solicitudes de Ordenes de Compra
(Purchase Orders - POs) para actividades especificas (por ejemplo: contratos, viajes, compra
de equipo) de acuerdo con el Plan de Operaciones del Proyecto aprobado por el CSDP, (véase
Ay B, Figura 1).

e Las o6rdenes de compras (POs) son procesados y contabilizados a través del Departamento de
Compras de la SG/OEA, y asignadas a la cuenta especifica del proyecto, de acuerdo con la

2 OASES, sigla en inglés del sistema contable de la SG/OEA en base ORACLE, que actiia via Internet con
nodo central en la sede de la OEA en Washington D.C. “Organization of American States Enterprise System” y al
cual estan conectadas todas las Oficinas Nacionales.
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categoria de gasto correspondiente a las establecidas por el Acuerdo Banco — OEA. A partir
de esta instancia se abren dos opciones de pago, contra presentacion de factura y
documentacion requerida considerada aceptable, de acuerdo a las normas que rigen o los
requerimientos técnicos convenidos.

v v 4

BANCO MUNDIAL

Ll

CSDP - PLANES DE
OPERACIONES

COMITE COORDINACION

CUENTA SECRETARIA COLEGIADA - CNs <]
GENERAL DE LA OEA
(Bank of America)
DEPARTAMENTO DE
SERVICIOS FINANCIEROS 3 UNIDAD DE DESARROLLO
(DSF) OEA SOSTENIBLE Y MEDIO @ 3 y9
AMBIENTE - OEA
A
OASES/ORACLE
CUENTA ESPECIFICA DEPARTAMENTO DE COMPRAS
DEL PROYECTO 7

OFICINAS
NACIONALES OEA

V@7

PROVEEDOR FINAL

Figura 1 — Flujo de Fondos para la Ejecucion del Proyecto
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e Los POs son ejecutados a solicitud de la UDSMA/OEA a través de la Unidad de Compras de
la OEA en la sede en Washington, D.C con base en la cuenta especifica del proyecto. Es el
caso por ejemplo de compras o contratos que cubren acciones regionales del proyecto (para
mas de un pais) y donde los proveedores no se encuentran localizados en los paises donde se
ejecuta el proyecto. Los POs son ejecutados a solicitud de la UDSMA/OEA, a través de las
Oficinas Nacionales de la OEA en cada uno de los paises. Es el caso por ejemplo de compras
o contratos en un pais o cuando el proveedor regional o internacional se localiza en uno de los
paises del proyecto.

e Los gastos/pagos a proveedores finales que son realizados por las oficinas nacionales
mediante emision de cheque de banco nacional o por la Unidad de Compras de la SG/OEA,
son debitados automaticamente de la cuenta especial del proyecto, a través del sistema
OASES/ORACLE de la SG/OEA.

e Los informes financieros periddicos para el reembolso de fondos utilizados en la ejecucion
del proyecto son remitidos por la UDSMA/OEA al Banco. Estos informes contendran los
gastos registrados en la cuenta del proyecto.

o [La UDSMA/OEA, sobre la base de informe de la Secretaria General del Proyecto evalta el
cumplimiento de cada uno los términos de referencia de los contratos, en si mismos y en su
relacion con el Plan de Operaciones del proyecto, e informa al respecto a los CNs de los
paises y al Banco. La UDSMA/OEA presenta asimismo a consideracion del CSDP en sus
reuniones ordinarias, informes financieros de avance del proyecto.

Arreglos para la Ejecucion Administrativa — Financiera del Proyecto

La ejecucion administrativa y financiera del proyecto corresponde a la SG/OEA que ha asignado
a su unidad técnica especializada: la UDSMA/OEA, la responsabilidad de la gerencia general del
proyecto. Asimismo, durante la preparacion del proyecto se entendid necesario crear una Secretaria
General para ejecutar el Proyecto, con sede en Montevideo, Uruguay. La Figura 2 presenta el flujograma
que define la forma como operara la ejecucion administrativa y financiera del proyecto y la relacion entre
los organos. En él se han destacado solo aquellos 6rganos con responsabilidades centrales en el proceso
administrativo y financiero de la SG/OEA para la ejecucion del proyecto, estos son los siguientes:

¢ El Departamento de Servicios Financieros, estard a cargo de la contabilidad del proyecto y
del procesamiento de las acciones administrativas para la obligacion de fondos y ordenes de
pago, actuando para ello en seguimiento de las demandas de la UDSMA/OEA en Washington
D.C. Este Departamento actiia dentro del sistema de administracion OASES/ORACLE de la
SG/OEA.

o El Departamento de Servicios Legales, dictaminara en la preparacion y seguimiento de los
instrumentos juridicos acordados para la ejecucion del Proyecto y en la revision de
licitaciones y contratos de acuerdo con las normas y procedimientos de la OEA y convenidos
con el Banco.

e La UDSMA/OEA, que realizara la gerencia del Proyecto y por ello serd responsable
permanente frente al Banco y los gobiernos de los 4 paises participes. Para ello coordinara
desde su sede en Washington, D.C. (donde se localiza su Director y grupo técnico y
administrativo), las diferentes instancias y érganos involucrados en la ejecucion del proyecto
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de la SG/OEA. Al interior de la UDSMA/OEA el proyecto se ubica dentro de la Division II, a
cargo de las actividades en América del Sur. Esta Division tiene su jefatura en la oficina de la
Unidad Técnica de Proyectos (UTP) de Argentina y una jefatura adjunta y un grupo de
técnicos y administrativos en Washington, D.C., los cuales actian coordinadamente. El Jefe
de la Division II sera el responsable directo por la UDSMA/OEA por el cumplimiento de las
responsabilidades que corresponden a la SG/OEA en la ejecucion y seguimiento cotidiano del
Proyecto. La UDSMA contratara en su sede, con fondos asignados en el proyecto para tal fin,
un profesional que actuara apoyando a la Jefatura del Area Geografica II en el seguimiento
técnico y administrativo del proyecto y sera responsable de implantar los procedimientos
especificos de trabajo requeridos para su ejecucion, control y seguimiento, en todas las
instancias. La UDSMA/OEA preparara con apoyo de la SG del proyecto y autorizara las
requisiciones de fondos y ordenes de compra (POs) y confeccionard y presentara al Banco los
FMRs y SOEs °.

BANCO
MUNDIAL [ >
Dept. de Servicios Financieros-OEA
UTP/OEA
— Argentina <
Dept. de Servicios Legales -OEA |
UDSMA/OEA- UTP/OEA
WASHINGTON = Brasil C
o — S
A - Of. SG/OEA D
Dept. de Recursos Humanos -OEA Paraguay P
— Of. SG/OEA
Uruguay
Ofic. de Compras y Gerencia
v -
ISEC.GENERAL DEL PROYECTO] UNEPs/CNs
Montevideo, Uruguay

Figura 2 — Flujograma de Arreglos de Ejecucion SG/OEA

3 FMR: Financial Management Reports — Informes Financieros estandar del estado de avances fisico-
financieros trimestrales del proyecto y, SOE: Statement of Expenditures — Informes Financieros de Gastos del tipo

estandar, acompaiia el pedido de solicitud de desembolsos junto al Banco Mundial.
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¢ El Departamento de Recursos Humanos, intervendra en lo referente a definicion y revision
de normas y formatos para contratacion del personal del proyecto y velando por el
cumplimiento de las normas que en OEA rigen el desempefio del personal contratado.

e El Departamento de Administracion, Compras y Gerencia, actuard en los procesos
licitatorios y de adjudicaciones de compras de acuerdo con las normas de OEA y del Banco y
efectivizando pagos desde la sede de la SG/OEA vy a través de las Oficinas Nacionales.

e Las Oficinas Nacionales de la SG/OEA, realizaran los pagos locales en cada pais participe
en el proyecto, siempre a solicitud de la UDSMA/OEA y realizaran el registro de estas
acciones en el sistema OASES/ORACLE de administracion unica/centralizada, como se
indica en el Item siguiente. Corresponde asimismo a estas oficinas velar por las buenas
relaciones del proyecto en el pais y facilitar su ejecucidn, sin interferir en los aspectos
técnicos. En la medida de sus posibilidades, podran prestar apoyo logistico al desarrollo de
las tareas del proyecto en el ambito de cada pais participe. La SG/OEA cuenta con Oficinas
Nacionales en Paraguay y Uruguay y con Unidades Técnicas de Proyecto dependientes de la
UDSMA/OEA en Argentina y Brasil. A los efectos de la ejecucién administrativa del
proyecto estas 4 instancias actuan de la misma manera y cuentan con las mismas capacidades
y con similares inmunidades y privilegios.

Cuenta Especial del Proyecto

A fin de recibir las transferencias del Banco, la SG/OAS abre una cuenta separada para el
proyecto en el “General Ledger” (Libro de Cuentas) de la OEA, en donde se mantiene el seguimiento de
las transacciones financieras relacionadas con proyecto. La asignacion total autorizada a esta cuenta,
segun el Acuerdo Banco-OEA en su Anexo 4, es de US$1,300,000. Inicialmente, esta asignacion sera de
$500,000 hasta que los desembolsos, mas los fondos comprometidos, alcancen la suma de $800,000; en
ese momento se considera que el proyecto ha alcanzado un desarrollo pleno en su ejecucion y en el flujo
de fondos. Los subsecuentes reembolsos a la cuenta de la donacion del Banco hacia la OEA se haran
basados en evidencias documentales que acrediten la utilizacion satisfactoria de los fondos adelantados.
Los depositos en la cuenta bancaria del proyecto seran efectuados sobre la base de Solicitudes de
Desembolso o Aplicacion para Retiro (SOEs-Forma 1903), adjuntando la documentacion especificada en
el Manual de Desembolsos del Banco. La revision previa por parte del Banco de la documentacion
(contrato y términos de referencia) es obligatoria en los casos de desembolsos efectuados para: a)
adquisicion de bienes con un valor superior a los US$80,000, (b) contratos para firmas consultoras
incluyendo ONGs, cuyo costo sea superior a $100,000 y (c) contratos para consultores individuales cuyo
costo sea superior a $50,000. Véase en Anexo VI/2, ejemplo de la solicitud SOE.

Sistema Contable de los Fondos GEF y de las Contrapartidas Nacionales

Contabilidad de Fondos GEF - La contabilidad técnico-financiera de los fondos aportados por
el GEF al Proyecto se hace utilizando el sistema contable centralizado de la SG/OEA, OASES, basado en
el programa ORACLE. Para el manejo y contabilidad de los fondos del proyecto se disefia la estructura
de la cuenta especial del proyecto de acuerdo con su propia estructura técnica, en términos jerarquicos por
actividades, tareas y categorias de gasto (véase Figura 3). Mediante la base de datos contable de la cuenta
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del proyecto en ORACLE, se dispone de la informacion desglosada por actividad y por cada categoria de
gasto. Esta base de datos permite confeccionar el conjunto de Informes Financieros requeridos para el
Proyecto (FMRs — Anexos VI/5) y las Solicitudes de Desembolso respectivas (SOEs — Anexo VI/2)
conforme lo establecido en el Acuerdo Banco-OEA. Asimismo la UDSMA realiza un seguimiento
paralelo de las transacciones financieras usando una base de datos en el sistema ACCESS como respaldo.

La operacion del sistema se hace en la UDSMA/OEA, a través de personal técnico asignado
especificamente al proyecto, apoyados por el sector administrativo y operacional de esta misma Unidad.
Asimismo, las cuatro Oficinas Nacionales de la OEA en los paises del proyecto, cuentan con acceso
directo al sistema OASES/ORACLE * a través de sus oficiales administrativos, quienes preparan las
acciones, y los Directores/Jefes en cada pais, quienes aprueban las mismas. La Figura 3 presenta la
concepcion general del sistema de contabilidad de los fondos asignados al proyecto.

En al marco del Proyecto Guarani las Oficinas Nacionales OEA en el area administrativa tendran
las siguientes funciones:

e Ejecutar las 6érdenes de pago (POs) del Departamento Financiero mediante emision y pago de
cheques en el pais, previa autorizacion de la UDSMA. Estas acciones quedan registradas
automaticamente en sistema contable OASES/ORACLE.

e Mantener un récord local y hacer un seguimiento de los gastos ejecutados contra POs en el
pais y mantener el archivo de recibos y facturas originales y el registro de proveedores
presentes en el pais y certificar la legitimidad de los pagos y gastos.

e Realizar gestiones y obtener exoneraciones impositivas para compras o importaciones al pais.

e Preparar y concretar contratos locales por solicitud de la UDSMA, para personal nacional,
segin TdRs propuestos por la Secretaria General del Proyecto.

e Prestar soporte de servicios administrativos tales como, arreglos para viajes, organizacion de
eventos, gastos operativos de la Secretaria General recibir las notas y recibos originales de
gastos locales.

El Acuerdo Banco-OEA prevé la presentacion de informes financieros por parte de la SG/OEA al
Banco, con desglose de gastos segun las Actividades principales y las Categorias requeridas por el Banco
a saber:
Bienes
Servicios de Consultoria
Capacitacion y Talleres
Bienes y Servicios relativos al Fondo de la Ciudadania
Gastos Operativos de la UDSMA/OEA
Gastos Operativos de la Secretaria General del Proyecto
Fondos no asignados.

* Las 4 Oficinas de la SG/OEA en los paises (Nacionales y UTPs) estaran interconectadas contablemente a
través del sistema OASES/ORACLE con la sede de la OEA en Washington DC en un sistema Gnico, a partir del
1/01/03, para inicio previsto para la ejecucion del Proyecto.

174
Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente — Organizacion de los Estados Americanos



PROYECTO PROTECCION AMBIENTAL Y MANEJO SOSTENIBLE DEL SISTEMA ACUIFERO GUARANI
PLAN DE IMPLEMENTACION - PIP
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SISTEMA PARALELO / EXCEL - ACCESS

Contabilidad de Contrapartidas Nacionales - La misma Figura 3 destaca la forma como seran
contabilizados los aportes nacionales de contrapartida. Estos seran monitoreados por personal técnico de
la Secretaria General del Proyecto en Montevideo, utilizando un sistema de planillas del tipo Excel-
Access, las que se presentan en el Anexo VI/3.

Los aportes de contrapartidas de los paises comprometidos al proyecto son recursos de tipo
financiero (in cash) y no financieros (in kind). Estos podran ser aportados por organos centrales de los
paises, asi como de estados, provincias, departamentos o de instituciones publicas en general y
provenientes de sus tesorerias, presupuestos o recursos publicos de otros origenes como subsidios,

Figura 3 — Esquema de la Estructura Contable del Proyecto

aranceles, impuestos, derechos, etc. La contabilidad de los aportes se hara de la siguiente forma:

e Lainstitucion ejecutora nacional o las co-ejecutoras participantes en las diferentes actividades
del proyecto, haran el acopio de los recursos correspondientes. Estos recursos seran puestos a
disposicion de los ejecutores conforme a los procedimientos y mecanismos establecidos en el

pais para tal fin.
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e Se cubrirdan los pagos o aportes descentralizados respectivos, cuyo proposito sera cubrir
gastos nacionales, conforme se haya dispuesto en las areas ejecutoras.

e La institucion ejecutora nacional llevara un registro de estos aportes y gastos a fin de ser
informados al administrador contable en la SG del proyecto, cuando sea ejecutado un aporte
de contrapartida. Para ello el CN definira un responsable en el pais de llevar esta contabilidad
y disponer de la documentacion correspondiente. Este Punto Focal sera el contacto con el
administrador de la SG del proyecto.

e La SG del proyecto, por medio del técnico administrativo-contable, tendra la responsabilidad
de confeccionar los informes de gastos de contrapartida mensuales y cumplir con las
exigencias contables del Banco Mundial.

Informes de Gestion Financiera —Recursos GEF (FMRs)

Los Informes Financieros al Banco y los paises contendran la informacion necesaria para el
monitoreo financiero de la ejecucion del proyecto y de las adquisiciones relacionadas. Estos informes se
adecuaran a: i) la estructura que se ha definido para la cuenta en consideracién a los requerimientos del
Banco ii) al sistema de informacion de la OEA vy iii) al disefio y estructura del proyecto. Se entiende que
esta misma informacion es util para el seguimiento y control financiero de los paises.

Informes Financieros al Banco - Estos seran enviados al Banco con un limite de 45 dias después
de finalizar el primer trimestre de ejecucion, a partir de la fecha de efectividad. Para los siguientes
informes se mantiene la misma regla, hasta el cierre del proyecto. Asimismo la UDSMA/OEA proveera
en cualquier momento, a requerimiento del Banco o del CSDP, la informacion financiera que se considere
necesaria (siempre en la forma disponible dentro de la estructura dada a la cuenta del proyecto). Estos
informes financieros permitirdn analizar el uso de fondos por actividad y categoria del gasto segtn el
desglose indicados para: i) el periodo del respectivo informe, ii) el uso acumulado de los mismos vy iii)
eventuales variantes entre gastos reales y planeados. Por otro lado, la situacion de aquellas adquisiciones
de bienes y servicios mayores de US$100.000,00 que se efectuen a lo largo del periodo de ejecucion, sera
informada al Banco en una tabla aparte.

Matriz de Seguimiento Financiero: A fin de facilitar el seguimiento financiero del proyecto se ha
desarrollado una matriz (Anexo VI/4) con los desgloses financieros trimestrales por actividad. La misma,
una ves conformada la Secretaria General del Proyecto y definidos los términos de referencia de las
consultorias del primer afio apoyara la confeccion de la matriz de seguimiento de la ejecucion de las
actividades, en la cual se indica: i) objetivos, ii) tipo de contrato y montos estimados, iii) sus resultados
parciales y iv) observaciones especificas. Sera utilizada en Marzo y Septiembre de cada afio, como base
para las revisiones semestrales de los Indicadores de Resultados, conforme al Acuerdo Banco-OEA.

Tablas de Informes Financieros al Banco: Las formas FMR’s (Anexos VI/5), seran las utilizadas
por la SG/OEA en sus informes financieros al Banco para transferencia de los recursos GEF. Estas son:

e Estado de Cuentas del Proyecto (Anexo VI/5.1)
e Uso de Fondos por Categoria de Gasto del Proyecto (Anexo VI/5.2)
e Uso de Fondos por Actividad del Proyecto (Anexo VI/5.3)
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Tablas de Seguimiento del Proceso de Compras: Las tablas de Compras (Anexos VI/6),
acompaiiaran los informes financieros al Banco, sirviendo como herramienta de control de la ejecucion
del Proyecto. Estas son:

Monitoreo del Proceso de Adquisiciones (Bienes) (Anexo V1/6.1)

Monitoreo del Proceso de Adquisiciones (Consultores Firmas QCBS) (Anexo V1/6.2)
Monitoreo del Proceso de Adquisiciones (Consultores Firmas QC) (Anexo VI1/6.3)
Monitoreo del Proceso de Adquisiciones (Consultores Individuales QC) (Anexo VI1/6.4)

Informes de Gestion Financiera - Recursos de Contrapartidas Nacionales

La SG del Proyecto concentrara las informaciones mensuales aportadas por los Puntos Focales
contables de las agencias ejecutoras nacionales (de acuerdo con el procedimiento indicado en el item
anterior). Operativamente significa que para cada tarea realizada con fondos o aportes de contrapartida
sera necesario contar con la documentacion probatoria de su ejecucion. Por ejemplo:

e Reportes parciales y finales y el respectivo contrato cuando sea el caso de contratacion de
servicios de consultoria.

e Facturas y descripcion de los objetos de las adquisiciones cuando se trate de compras de
bienes.

e Listado de participantes, minutas, actas y de preferencia las facturas de viajes en caso de
participacion en cursos, seminarios y entrenamientos.

e Cuantificacion en términos de hora’hombre en caso de seguimiento, revisiones a
documentacion del proyecto y reuniones de coordinacion interna.

La informaciéon suministrada por las agencias nacionales y procesada por el administrador
contable en la SG deberd estar de acuerdo con el desglose de contrapartidas segiin componentes y
categorias del gasto, de acuerdo con la Figura 3, con los montos finales, segiin cada uno de los cuatro
paises.

El control de estas cuentas se hard utilizando una planilla de seguimiento de gastos de
contrapartida, conforme los Anexos VI/3. Dichas Planillas presentan la informacion desglosada segun:

Centro de gasto, o sea el pais responsable por el gasto.

Monto invertido

Tipo de contrapartida, financiera (cash) o no financiera (in-kind).
Descripcion de la actividad o tarea

Componente o Subcomponente, segun disefio del proyecto.

Estos informes seran incorporados a los informes de ejecucion financiera de los recursos GEF
para su presentacion al Banco.
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Aporte de Donantes Asociados

Existen otros donantes participantes en el proyecto con financiamientos asociados. Ellos cubren
la realizacion de actividades definidas en el marco del proyecto. En todos los casos se considerara que los
recursos financieros que aporten estos donantes sirven para cubrir costos de contrapartida definidos en el
documento PAD. En estos casos los donantes tienen reglamentos y disposiciones propias que rigen su
participacion y la operacion de los recursos.

En el proceso de ejecucion del proyecto otros nuevos donantes o participantes pueden ser
incorporados al proyecto por el CSDP, en todos los casos los recursos financieros podran fluir de las
siguientes tres formas:

e Seran puestos a disposicion del GEF, del Banco Mundial o de la OEA. En este caso los
recursos financieros seguiran vias similares a los recursos de la donacion GEF para el
Proyecto.

e Seran puestos a disposicion de los paises (via mecanismos y cajas de recepcion diversas). En
estos casos los recursos financieros seguirdn vias similares a los recursos de contrapartida
nacional.

e Los manejaran directamente los donantes o participantes, para cubrir gastos del proyecto.

Auditorias — Aspectos Generales

El Banco Mundial, requiere de la Agencia Ejecutora del Proyecto, en éste caso la SG/OEA, el
establecimiento de un adecuado sistema de gestion financiera, que incluye disponer de cuentas y registros
separados a fin de identificar las transacciones y la situacion de ejecucion financiera del proyecto, asi
como la emision de estados financieros. Estos informes deberan ser auditados por auditores
independientes aceptables al Banco, tal como lo requiere el OP/BP 10.02. De esta exigencia se derivan
dos tipos de servicios de auditoria:

e Auditoria externa de las transacciones, basicamente de los recursos GEF, en la sede de la
SG/OEA;y

e Auditoria al seguimiento de las contrapartidas nacionales en la Secretaria General del
Proyecto en Montevideo.

Para la auditoria externa a los recursos GEF, la SG/OEA podra utilizar la misma firma auditora
empleada por la Organizacion, para lo cual en sus Términos de Referencia se deberan incluir los aspectos
especificos requeridos por el Banco para el proyecto. Esta misma firma, adicionalmente, hara la auditoria
de los recursos de la Donacién para el Fondo Guarani de Universidades’. A su vez, la auditoria de los
recursos de contrapartida nacionales sera ejecutada en Montevideo por una firma local y tendra Términos
de Referencia especificos avalados previamente por el Banco.

Auditoria de los Recursos GEF - Su objetivo general es la revision independiente y la emision
de una opinion sobre la logica y lo razonable de los estados financieros presentados, sobre el sistema de

> Véase Capitulo I1I, Fondo de las Universidades
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control interno y sobre el cumplimiento de las clausulas del Acuerdo Banco-OEA para el proyecto. La
realizacion de la auditoria comprende los procesos de planificacion, evaluacion y prueba de la estructura y
sistemas de control interno y la obtencion de evidencias objetivas y suficientes que garanticen una
opinidon veraz y oportuna. La auditoria cubre los fondos asignados para el proyecto por el GEF via el
Banco Mundial.

Sus objetivos especificos se orientan a:

e Emitir una opiniéon sobre si los estados financieros basicos del Proyecto presentan
razonablemente en todos los aspectos materiales la situacion financiera del proyecto, de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados, compatibles con las normas
de contabilidad internacional y lo establecido en el acuerdo de la donacion.

e Emitir una opiniéon sobre si los pagos reportados durante el periodo comprendido en el
reporte, bajo el sistema de los SOEs, son elegibles para financiamiento y si han sido
utilizados para los propdsitos previstos.

e Emitir una opinién sobre si los gastos reportados bajo los informes de FMRs son elegibles
para financiamiento y si han sido utilizados para los propositos previstos.

e Emitir una opinion sobre si la informacion financiera complementaria estd razonablemente
presentada, en todos los aspectos significativos.

e Emitir un informe respecto a lo adecuado de la estructura de control interno de la Unidad
Ejecutora del proyecto.

e Enviar al banco a la brevedad y no después de los 4 meses al final del afio fiscal (a) copias
certificadas de los reportes financieros conforme a la auditoria, (b) la opiniéon de la auditoria
conforme a los requerimientos del Banco.

La auditoria independiente y su respectivo informe tendran frecuencia anual y cubriran un
ejercicio fiscal que corresponda de Enero 1° al 31 de Diciembre. El auditor sera contratado dentro de los
primeros ocho meses del inicio del proyecto y sucesivamente antes del comienzo de cada afio calendario.

Auditoria de los Recursos de Contrapartida - Su objetivo general es la realizacion de
auditorias especiales en la Secretaria General del Proyecto en Montevideo, con el proposito fundamental
de controlar si las contribuciones financieras (cash) y no financieras (in kind) por parte de los paises se
estan cumpliendo en términos cuanti-cualitativos. Aparte de la auditoria contable, se llevara a cabo un
estudio especifico respecto a los indicadores de desempeiio alcanzados hasta la fecha, los resultados
logrados y los impactos del proyecto en el &mbito nacional — regional.

Los Términos de Referencia especificos de esta consultoria serdn preparados por el personal
técnico del Proyecto una vez que la Secretaria General del Proyecto esté constituida. Dichas actividades
formaran parte del conjunto de tareas del Componente IV del Proyecto®. En lo que se refiere a la auditoria
contable de las contrapartidas nacionales, esta se hara una vez al afio.

6 Véase documento PAD, Componente IV, Monitoreo, Evaluacién y Divulgacién de los Resultados del
Proyecto
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Anexo VI/ 1 - Cronograma Fisico Financiero para el Primer Afio

UNIDAD DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y MEDIO AMBIENTE - UDSMA
Proyecto para la Proteccion Ambiental y el Desarrollo Sostenible Integrado del Sistema Acuifero Guarani
Fondo de Donacién Nimero TFO50950

USOS DE LOS FONDOS DEL FROYECTO POR COMPONENTES/SUBCOMPONENTES/ACTIVIDADES

Para el periods comprendido entre el inicio del proyecto hasta el término del primer trimestre
en Miles de U dolares

Meses del Primer Afio de Ejecucién Planeado PAD i
C'OMPONENTES DEL Primer 1234 ]|5([6]7 9 |10f11f12 Observaciones Duracion del
PROYECTO/SUBCOMPONENTES/ACTIVIDADES Trimestrs Proyecto
01-E ¥ Consolidacion de la hase del tecnico y
o iiey 45.00 4.570,00
El coondinador estard basado an Montevideo y formard parte de 1a 5G
por los 4 afios, TDRs de las Consultorias de los componentes [ v VI,
Cocydinarién Téenica del Componente Iy V1 Sequimiento 2 lus lizitacionss y los Contratos, Fhijo de informacién y
datos ticuizos hacia ol SISAG, Red de Monitoreo, demas sctividades
técmicas complementarias
12.00
Banco ds datos preliminar de bventarios existentes ¥ estrategia de
: velevamiento para la region (ppl), musstreo de datos a campo ¥
Inventario y Mnsstreo de Pozos rea 1
poreatany y Wnailiee & oz dres confeccion ¥ expansidn de banco de datos oviginal, nmestras de squa
subterrdneas eolectadas y debidamente condicionadas
- bl [3 ppl
Inventario y Muestren de Pozos Area 2 - Bl c 1 dern
Inventario y Musstreo de Pozos Area 3 - bl ¢ ml idem
Invrentaric ¥ Musstreo de Pozos Aread - bl ® ml dem
Tntegracion de informacian y Flan de Dvestigasion (ppl).
ettt e Hifsmmmaloc C fm Hidvogeolagics ¢ Hidrod del Sistamna Acuifers
ctividades geologia (Guarani Estudins de Recarga, Trinsito ¥ Descarga ¥ Estudios de
- bl c Surgencias
Mapas geologicos, estrusturalss, d= sépacas ¥ techo del SAG de Las
Actividades de Geologia ¥ Geoffsica Avess critizas y compilacitu = én ragional con én de
- bl mapas regionales, baneo de datos y memorias téenicas descriptivas
D i del marco @l para las
coletas  anilisis de muestras de aguas, Integracion v sistematizacion da
Actividades de Hidrogeoguitmica 1ns datos hidvogeoquinicos con confaceién de mapas ¥ disgramas
temiticos, Integracisn con informasiones de Las demis actividades del
R bl ! Corponents [
< s y Confeccién de Modslos Hidvogeols -
Estudios Tsotépicos Complementarios GEF R
Consillorias del tipo individual v de corto plaps para la elsboracion d=
Comiltorias de Apoyo 2la Preparacién de Licitazionss y TOR: - Componente I 1ns Termines de Refrencia y bases ds los Damados de las principales
23.00 | el | e2 €3 |actividades del Compomente
Talleres especificos y técnicos con el cbietivo de respaldar téenicamente
. . i . Lns Términes de Refereucis ds los servizins de conniltoris propusstos
Financiamient talle Pinarios te -1 ttifi
o & tafleres e # teemco-clentiticos (tal), mediante consulta a la conmmnidad cientifica asimisro discutiz los
10 1al 142 [serultados pazciales de dichas conntoriss (ta2)
Evaluacion de los usos del agna actuales y futuros, modelariento de escenarios y Fecha Lirite para publicar Las bases del lamado para Iz consulloriz
nomss de constraceisn - B |selativa susos dal s (b1)
02- Desarrollo & Instrumentacién Conjunta de un Marco de Cestién
Coordinada para el SAG 41.00 3.490,00
A 490,
Disefic d= L2 zed de monitoreo de pozos ¥ especificarionss léericas de su
Instrumentacidn de 1a red de monitoreo de pozos en los paises B
Fecha lirite para publicar Lss bases del lamado (b1) e inicio del Contrato
Disefic del Sistema de Informaciénes del SAG - SISAG de Comultoris sesponsable po dafiir el disefin del SISAG y los detalles
- bl € |de su operacién ()
Facha linuite pars prblicar el larmade (bL) para adquisicién de los equipes
de informitica necesarios a los nodos nacionales del SISAG. La entrega
& én de hardw ftur tro nodos ARBR,PY,UY
dgusicifa de equipe (hardvass y softwars) pas custeo nades AREREY, de los equipos asts programads pava ser efectuada en sl primer semastrs
- bl del afio 2
Consiltorias para apayo i ¥ 1 R
Consiltorias para apoyo i ¥ 2 R
Commaltortas para spoye v 3 -
Consiltorias para apoyo informitiso v jento 4 R
Daterial ds consume ¥ mantenimianto para los nodos SISAG nacionalss R
Seminarios d discusidn y capacitasién para el Sistema de Informaciénes d=l S4G Tallex (fal) paza discutir Lis estrategias técnicas ¥ operacionales del
5.00 1al SISAG
Elsboracion del PAE prelininar  traves ds consultorias de spoye al SG
PEA prelintinay (identif. da temas prioritavios, necesidades fitras, aceiones el Proyecto. El resltado final (pfy serd en fornia de docurmento
et v Sacastasis Gamseel identificands Ios temas prioritarios ¥ sus acciones asimismo las
¥ acesidades fithiras del proyects, o cual sera disentido y ampliado
- bl c Pf |mientras se desanolle La ejecusién del proyects
Mlazca de gestibn (slibovacion ds marce de gestion, negocianionss diplomaticas y
firma de aruerdos) -
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Iniciatives de bisqueds & ientificarion de sovins ¥ financiadores .
Taller toomine del proyecto (tal) para destis ¥ establecer L estrategias
. - e formmilacisn del PAE drante toda L sjerueidn v definir en lineas
Fshnps  seminaris pava dissin del PEA
[T o # para Saemann cemeralas ¥ conseptuales Los Términos d Beferencia ds Las actividades
7.00 tal relativas al PAE. Organizacion por cuenta de la 5.
PEA fimal { serimarin ¥ elahoranian ds dnmmento PEA 1 validarion del PEA) via
Secrstaria Gensral -
Talleres (tal y taZ) de raparitacion para teemiens 7 gestorss en ls
. termitica d remrsns hidrirns mbtendnens Propuestss de temas para Ios
Kshops ¥ seminarios para desarrollo t fosiona
[FoTRTaRe ¥ 5 # paza desannllo y capastianon praleae talleres sxmales serd repomsshilidad de la Secrataris General a través del
22.00 ta2 a2 53 v de s coordinador tecnico de gestion.
Capasitacion espectficadistancia B
Financiamiento para la modalided de estancias v cursas de corta duracion B
4 partix de wn seglemento sprcbads 2 wivel de CEDE (xg), el programa
. e intercambio del tipo Twinsing astard a disposizidn de los gestores va
Feefiueron nstiturinnal toes [ Torimoring)
oo fnstifusional para gestores e el mies 05 (¢, La elboranion del reglamento final sera tavea de Lo
- g c Servetaria General dl Broyects
Lo distintos organns gestores ds 1a region d=] 545 tendran a o1
Comultories de corto plas para crganismos gestores de amuss sibterrineas en la disposicitu recurzos paa finsmeiar conmltoria de zoxts plazo en los
e alsAG termas eomsideradns prinsitarios o dnde sxistan falenviss Para tanto La
B Secrtaria Gensral elshorars un reglaments (rg) I mual apos aprohasion
- e c deL CSDP, entrara en vigor en el mes 06 fe].
Commltoris: de corta plams en apoys a la 3G eon el chistive ds eliborar
' finalinar Termincs de Reforencia v Reglamentos dal Treirming v de Las
Commltoriss para prepavaricn d livitariones i témminns de reforenia para el comiltorias de corta plasn sn apoyn a lns organns gestores (es] y csZh
components 11 Commltoria (e} para elshovar y finalizar Ios termminns d veferencia de
Las taveas de aparitacian y el financiamentn a estancias, & Fomenzar e
700 a | . <1 aiics 2, e apoyn  la Serretaria Gensral
Facha Limite pars la pblicanion ds los Téamings de Referencia parala
comaltoria del ADT preliminar (b}, Contrato del ADT preliminer fe),
. ) ) . nbase 3 las informaciones sxistentes, voherando spestos: 1] teonieo
?Dlang IDIshcns Trartsf;’nntanms [iminial- TOR T, artuslizaciones periadicas, finsl - stioss, ) 1 eotoeeaces i & il Bt
¥ validacidnl participacién piblica para La gestidn del SAG v iv) de la situacién socio-
coonsmica de s regin v oz wos del agus deL TAG. Producto final fpf)
) il . pf [ o de dommento - iagnastico, con tbles, mapas y daguams.
Comsolidanion de Informanitn para o] Mazce de gestion [aspectos legales,
institucionales, téomizos, finanrisvos, partic, piblica  Informaniones) -
03-C Participacién Piblica Blucacion y Comunicacis
5 i - 770,00
i L ] facha Liite (hd) para La prblicarién de Las bases del Tlamadn para 1a
Disefio del Plan  definicidn de estrategias R b comsltoria de disens de Las estrategiss ds participacisn piblics
Comsltoriss pavs aweilias  Ls sonmstaria general en Ls defimicinn y
elsborarion de Ins términns de referencia ds las tarsas del ompomsnte
Comsiltories pf P ém de TORs relat artivipacion phlic
onationas pf Prepanaon selativos 4 participacidn piblica de participacisn prblica, csl. Cs2 relacionado especificamente a los
- cl c2 temas indigenas.
Fachas claves pars el Fondo 8 L Crdadania, (1} Llsmads para las
roprestas viaweb page del proyesto ¥ revistas asperifiess, () Fecha
Fondo del Guarand para s Crudadants (apoye & ONG:) parsel solsimienta de las propuestes, Gely Fechas pars L selsccidn d
Las propraestas ¥ { ¢ Dicio de Los imvestismiantos a atearss de La fhma de
. n o sl M de entedimientns ¥ eomtrartos por remltain
Dissarrolle de actividades 7 Conaltoriss pars dfisién en al dbito 1A )
otividad de D ém de Infirrmarien - Commnidates Indizenas B
Estadic Metadalégin para Las Aceiones con los Grapes Indigens (sloanes & Facha Limite para s pablicacion de Les bases del Damio para la
leancizs) - Bl commltaria velacionada al tema indigena (hI)
Serminarics, entrenaientos ¥ Conmltortas de apaye en el tema indizens B
Diseminanidn ds renultados ¥ traueiones de aporo a las conmmidades indigenas :
04 Seguimiento Evaluacién y Retroali ion del Proyecio y
Diseminacion de sus Resultados/Prod 292 260,00
Fachas Limites para la publinacion del Damado b} v ineic: del contracto
[ c}. Combase en los planes operavionales trimestrales v amales del
Disefio @ fs et aciéa del sistemaa de monit iento del . provects, s estrustura orgenizativa de Ls seeretaria general 7 L UDSMA
e & inplemantanon del sistema de moniiome ¥ sepumients del poyects ¥ los avelos operativas del proyects definir v operasionalizer un
esquerma dinamine & mon ¥ seguimisnta fisiao-financiers del
o . 1 proyects. Bemiltades parcizles va en el mes 10, opl).
Femusos para prblisacionss B
Llenads pars ls auditoria contable a las cuentas del proyets (b ¥
Aditoria contabls comtrasto listo para evabuar el performance del primer afts de sjerucin
- bl c (€31
Llsmardn para =] dissfin ¥ martenimients de s pagina web del Proyerts
- o (b1 imicio ds Las actividades { €). Manterimiento de amssdn con ]
Comtrate para Diseft ¥ manteninienta de La pizing web del proyesto SAG v caonle e s aneeiomes ol poapecto  Tas nacesidntes
292 hl c informacisn
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D5- Proyectos Pilois para control y mitigacion de la contaminacisn y
sobraexplotaciin en areas eriticas de recarga y descarga. R 1.420,00
420,
Subcampanents - Proyects pilata Caneondia-Sako (drgenting - Uruguan)
Tlamario para 1a commBoria de apoye termins a 1a gestin (b1) = imcin
de La etapa preliminar del proyecto piloto {c} ¥ entrega de productos
Comtrato para el Desanrolln de Estudios Téonicos « Instramentos de Apoyn a parciee 1) < hﬁ“}z”;ffgﬁ"‘“ 7y sdios e
o e it i Gt e oo cientificos, lagales ¢ institucionales dl P, b) Evabacion de actividades
s e & Proyestn Piato & Lonen - e mrso, disgnosting v definicién d estrategias, o) Confeeridn de la
cartografia bdsiza 7 concatensmién con ol S13AG, ) Anliss del marne
- bl c ppl de gestidn, legal e institucional existents
Publizaritn d Las hases de Ia eomarltoria (h1) 7 orivin de Las actividadss
Eeluvaminto Sosial para ol Frapaste Pilotn de ConeardiaSalia () o L Fimalidad de -a) dnslisis Sacial, 2] THsefio y sstablavimisntn ds
fii ® th un esquema de gerenciamtento participativo, o) Estrategiss de workshops
- bl c pf v reuniones sectoriales, {pf.
‘Artiidales pars Apoyar a [ Parhicipanion, Pilihes en o] Proyecto Piloto de Primer Taller (lal} de partioipacion pibhea con el chietive de evabar
Comeordia Salts - tal Los pesultados preliminares ohtenidos
Subsomponente - Proyeeta Pilows Riveva-Sanana (Uruguay-Brasil)
Tlsmario para 1a comenBoria de apoym temmin a 1a gestin (b1) = imisin
de 1a etapa preliminar d] proyectn piloto (e} y sntrega de produrtos
Contrato para el Desarrollo de Estudios Técmicos « Instrumentos ds Apoyo a P”t“;lfs (‘"l’el)a]j R’am‘_m“?““ih;fgga‘w“;“‘;; Ef‘“d‘“de s ':f_:;
e v it 4o B ot ciantificos, lagalas & instituciomales da1 PF, b) Evabacién de actividades
SHEn en el Treyects Filate de Rhmra-santans en curso, dsgnostico v definicisn de sstrategias, <) Confeccidn de la
cartografia bisics ¥ concatenseién con ol SI9AG, 4) Aniliis del marco
- bl c ppl de gestidn, legal e institurional existente
Publizacidn ds Las bases d Ls comiltoris (b1 @ iniin de L actividades
Felevamisnto Social pata el Proyects Filoto de BiveraSantans (e eom L finalidad de :a) dndlisic Social, 2] Disefto v astablevimisnte de
e ® e un esquema de gerencismiente partisipativo, ) Estrategias de workshops
- b [ pf ¥ reuniones sectoriales, (pf).
‘Brtividates para Apoyar a |a Participarion Piblica en o] Propacts Pilota ds Primer Taller (fal) de participarion piblica con el shjetirn d= evaar
Rivers-Santana - 1l Los resultados prel chteridos
Subcomponente Encaraciin- Ciudad del Evte-Cagguani (Pavaguay)
Comtrato para Relevamiznto Social ¥ Encaentros on Grpos Indigenas
(dommentos ¥ tradneciones) -
Subeomponente - Fibevao Freas (Brasil)
Apayo técnico en la gestién para el Proyecto Piloto de Rbeirao Frsto : - . Sﬁzi“snﬁ:‘:;ﬁtuatn !pmﬂntn(hdle);ﬁm:ilna:;:itz)ﬂms
Publicarion d Las hases del larmade (b1) = incin de Las actividads
Actividad de Fortalecimients Instituional para el Proyects Piloto de Riberan mmm";“::s 1 mﬁl:: et m]“;:;‘:;‘: M pm:: (‘D . ﬂD; i
Preta - Bl ¢ Fibsirao Preto [ c).
- © Desarrolls Potencial Geots el 5AG R 200,00
#
‘Artividates de Evabiarian del potencial idtermal (task foxee] - Conmltorias
indivvidnales pov pafs -
Coordinacien Téeica de la Evabianiin hidrotermal [ak force] B
07 - ADMINISTRACION DEL PROYECTO 112.88 1.800,00
Secretaris Gnsral & Fropect 200l e Secrstaria General dsl Pmmm;;sl\lﬁuamu, TDF: 7 Contrato con
donintadons fineiern de Ia Serrataria Genral en Monteriden 10l e Secrstaria General del Proyecto;;sl\l;io.;\temdeo, TDFs 7 Contrato con
Searetaria A dminstrativa de Ls Seoretaria General en Montevideo 223 ¢
oo o taemiren d Ia Seetorta Gemerel am Homteviden 2010 | & Serretaria General del Pmyettn;];lsl\llf{n‘;\tawden, TDRs 7 Contratn com
Apoys témmise ala Secretaria General a través de Consultorias de norto plaza - . Llemads e °°;‘s‘;1‘°““” ds zaste plazs en apoyo 21a SG (b1}« inisio
- s contratos [
o o ) Cowmpre de equpos (sompatadore, senmer, inpresoras) para la
Equipos d infarmitica ¥ commicanién para la Seevetarts General en Montevideo 1000 e ey
) coretarta General en Montevideo
Financiamiento para aseguvar la partivipanion d los representantes de
Gastos operasionales para reuviones 4l OC y CSDE Los gohisrmos en reuiones sjerutives programadas por La Seevetarts
12.30 General
Gastos operasionales de la Seeretarts General an Montevideo 765 i{““"t‘cm“““e“‘“ para gastos operarionales de s Secretaria General en
. onterviden
Gastos operanionales de L Unaded 3 Desanrolls Sosterbls v Medio Anbiente- ) )
DA gk 7750 Financiamient para gastos opevarionsles ds 1 TDSMA en Washington
o ssignades 29.00 Fandos no asignados, contingsnria del Proyests 45500
TOTALES POR TRIMESTRE 2318 25008 7963 12005
Total 231.80 247868 13.400,00

Monto al cierre

fir Las cantidades en esta columna han sido extraidas del PAD, reflajando cualguier posterior aciualizacidn. Estas cantidades serdn actualizadas al fipo de cambio vigenie en el tiltimo trimesire.

Legenda:

Bl bases del lamado ; ta taller de irabajo; o inicio del contraio; rg’ reglamento; rp/ recibimiento de propuestas; sl seleccion de propuestas; pp/ productos parciales; pf¥ productos finales.
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Anexo VI/ 2 — Tabla para Solicitudes de Desembolsos

ESTADOD DE GASTOS (SOEs)

Proyecto para la Proteccion Ambiental y el Desarrollo Sostenible del Sistema Acuifero Guarani)

Aplicacidn No.1

Pagina Nao. 1

Mumero de categorfa: 1234567

PARA LA CUENTA ESPECTAL SOLAMENTE

1 2 3 4 5 ] 7 3 9 10 11 12 13 14 15 16
. Digla del Pafs | Estado v Ciudad | Codigo del Cantidad original 100% de las
Himero de la del Proveedor| enEUA siel tipo de Moneda del | del Contrato (v su Total de Pagos cantidades y %. Cantidad Tipo de Fecha del Retiro Cantidad Retirada de
Motnbre del Proveedor Orden de . . . acumlados ya Ho. de Factura Fecha del Pago | Financiado| o op oo : de la Cuenta )
c (A1, By, Py, | contrato fuera> [Gasto (Bien Pais equivalente en Foctuad pagadas con esta | BIRF 0l C#ﬂ aen esta Cattbio E al laCuenta Esperial
ompra Uy de USS100,000 | o Servicio) us$) stectuacas Aplicacion pore Aplicacién (Col Spest
10x12)

1. Bienes

Subtotal (1) 3 -
2.Servicios de Consultoria

Suhtotal (2) 3 -
3. Entrenamiento y Talleres de Trahajo

Subtotal (3) b -
4. Bienes y Servicios financiados por
Donaciones (Parte C-h)

Subtotal (4) $ -
5. Gastos Dperativos DEA

Subtotal (5) 3 -
6. Gastos Operativos SAG - GPS

Subtotal (6) b -
7. Mo asignados

Subtotal (7) % -

TOTAL 3 -
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Anexo VI/3. 1 - Tabla para Control de Contrapartidas —~ARGENTINA

Proyecto para la Proteccion Ambiental y el Desarrollo Sostenible Integrado del Sistema Acuifero Guarani
USOS DE LOS FONDOS DE CONTRAFARTIDA POR COMPONENTES/SURCOMPONENTES/ACTIVIDADES POR PATS -
ARGENTINA
Para el periodo comprendide enire el inicio del proyecio hasia el término del primer irimesire
en Miles de USY délares

Actual Totales
COMPONENTES DEL PROYECTO/5UB COMPONENTES/ACTIVIDADES Trimestre Delinicio del afio Cumulativo Duracidn del
Presente alafecha alafecha Proyecto

01-Expansion ¥ Consolidacion de 1a base del iri téchico ¥ ci
Contribuciénes en forma "in Idud " : (I) Perforacion y habilitacion de nuevos pozos
estratégicos para el SAG, (ii)Acciones técnico-cientificas de contrapartida de
seguimiento a las actividades del Componente I, (iii) Participacion en Seminarios y
Talleres técnico-cientificos del componente I 28500
pozos consfruidos 1 feosto por pozo)
\pozos construidos w fcosfo por pozo )
pazos habilifados 1fcasfo por obra)
pozos habilifados v (cosfo por obra)
horastéenicos profesionales de nivel superior {30 usdhora)
horasféericas profesionales de wivel medio (1.5 usdhora)
propectos especificos feosto por praducta)
mimero de profesionales en Seminario I fcostofdia)+(costo del vigfe)
mimero de profesionales en Seminario 2 (cosfordia)+(vosto del vigie)
niimero de profesiongles en Seminario v (vostoldia)+(costo del vigje)
Contribuciones en forma “in cash': Supervision de los paises a las actividades
ticnico-clentificas, patiamii a las iy aporte de
informaciones y proyectos en temas especificos del Componente T 2420
horasitéenicos profesionales de mivel superior (30 usdhora)
horasfécricos profesionales de wivel medio (1.5 usdhora)
propectos especificos feosto por praducta)
Co ipartida debido a imp T 12045
02- Desarrolle & mstrumentacion Conjunta de un Mavco de Gestion Coordinada para
el SAG
Coniribuciones de comirapartida en forma “ir Fud *: (i) Cosios operativos de los 39080
¥ i de pozos les e incr les futuros, (ii) Supervision de los
paises a las actividades relativas al Sistema de Informaciones del SAG, (iii) Gastos
con personal de los nodos nacionales del SISAG, (iv) Participacion de Profesional
Nacionales de Enies Gestores, Cancilleria,Comisiones Técnicas de Congresos
Nacional ¥ Estadual a los evenios relatives al PEA y Marco Legal, (v) Apoyo
contrapartida para el twinning
niimero de pozos moniforeados por or ganismos nacionales (costo promediospozo)
horasfécnicos praofesionales de nivel superior (30 usdihora)
horasitéenicas profesionales de nivel medio (15 usdhora)
miimero de profesionales en Seminario 1 frostordia)+(costo dal vigje)
mimero de profesionales en Seminario w (cosfofdia)+(costo del vigje)
propectos especificos feosfo por producta)
gasfos mensuales de infraesfructura
niimero de parficipantes (sueldo mensualines de fwinving)
Contribuciones en forma "in cask™: (i) Presupuesto para el grupo de seguimienio y
control del monitorao de pozos, (i) Gastos Oparativos ncrementales de

trapariida con las oficinas de los nodos, (iii) Apoyo contrapartida para el
F) Ho iustttucional 2210
propectos especificos feosto por producta)
Contrapartida debido a impussh 11190
03-Comp de Participacion Publica, Bd ion ¥ C
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Contribucion en forma "z Iind *: (i) Apoye de los paises a través de medios de

comunicacion locales
80.00

cosfo medio de difusion por via imprenta feosfo medio mensual)

costo medio de difusion via radio y fele

costo medio de programas de educacion ambisntal

propectos especificos feosfo por producto)

Contrapartida debido a i; 1780

g

04-Seguimi FEraluacion ¥ Reirealimentacion del Proyecio y Diseminacion de sus
Resuliades/Preducios

Contribucion en forma “iz Iind ": (i) Gastos con Infor i ysegui
locales en las distintas oficinas nacionales 26.00

horastéonicos profesionales de nivel superior (30 usdihora)

horasitéenicas profesionales de nivel medio (15 usdhora)

Contrapartida debido a i, st 1040

P

05- Proyecios Piloio para control y mitigacion de la inacion y sohreexplot
€N areas criticas de recarga y descarga.

Contribucion en forma "in idnd ": (i) Gastos con contrapartida lecal 9500

horastéonicos profesionales de nivel superior (30 usdihora)

horasftéenicos profesionales de nivel medio (15 usdhora)

costo medio de programas de educacion ambiental

proyecios especificos foosfo por producto)

niimero de profesiongles en Seminario v (vostoldia)+(costo del vigje)

gasfos mensuales promedios en infraesfructura {eosfo/mensual)

Coniribucidn de contrepartida en forma "tz cask'; (i) Gasios & A 1000

propectos especificos feosfo por producta)

Countrapartida debido a i; st 8360

P
06- C te Desarrollo B ial Geotérmico del SAG

£

Contribuciénes de contrapartida en forma "in Jgud ": (i) Apoyo técnico local 1250

horasstéenicos profesionales de wivel superior (20 usdhora)

horasféericas profesionales de wivel medio (1.5 usdhora)

mimero de profesionales en Seminario w (cosfordia)+(costo del vigie)

Contrapariida debido a impuest 8.60

07 - Adminisiracion del Proyecio

Contribuciones de conirapartida en forma “fn fud *: (i) Gastos de oficinade 1a
Secretaria General, (ii) Gasios de los paises para participacion en seminarios, (iif)
Gastos con coordinadores técnicos nacionales y UNEPs. 128380

gasfos mensuales promedio en infracsfruchura (costormensial )

horasifécnicas profesionales de nivel superior (30 usdhora)

horasféenicos profesionales de wivel medio (15 usdhora)

niimero de profesionales en Seminario 1 jrostordia)+(costo del vigje)

mimero de profesionales en Seminario w (costofdia)+(costo del vigle)

Contribuciones de contrapartida en forma "in cash": gastos incremontalos 6830

propecios especificos feosfo por producta)

Contrapartida dobide 2 impuest 409.70

Monto al cierre - - -1

Total - _ Al -

fir e ha considerado un impueste promedio de { 5%, Debide al cardcter de exencidn de impuestos de la OFA, la parte de las
contratos GEF que carvespanden a los impuesios, se ha convertido en contrapariida en beneficio de los paises.
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Anexo VI1/3. 2 - Tabla para Control de Contrapartidas -BRASIL

Proyecto para la Proteccion Ambiental ¥ el Desarrollo Sostenible Integrado del Sistema Acuifero Guarani
USOS DE LOS FONDOS DE CONTRAPARTIDA POR COMPONENTES/SUBCOMPONENTES/ACTIVIDADES POR PATS -
BRASIL
Para el periodo comprendide entre el inicio del proyecio hasta el término del primer trimestre
an Miles de USF délares

Actual Totales
COMPONENTES DEL PROYECTO/SUB COMPONENTES/A CTIVIDADES Trimestre Dl inicio del afio Cumulativo Druracidn del
Presente 1 lafecha alafecha Provecto
01-Expansion y C lidacion de la hase del imi técnico ¥ cientifico
Contribuciones en forma "iz kiad " : (I) Perforacion y habilitacion de nuevos pozos
esiratégices para el BAG, (if)Acciones técnico-cientificas de comirapartida de
seguimi 2 las actividades del Comp te I, (iif) Participacién en Seminarios y
Talleres técnico-cientificos del componente I 260500
\pozos construidos 1 foosfo por pozo )
pozos consfruidos n {eosto por pozo)
pozos habilifadoes I{eosto por obra)
pozos habilifados n (costo por obra)
horasfécnicos profesionales de nivel superior {30 usdihora)
horasitéenicas profesionales de nivel medio (15 usdhora)
propectos especificos feosto por producta)
miimero de profesionales en Seminario 1 jrostordia)+(costo dal vigje)
niimero de profesiongles en Seminario 2 {vostordia)+(costo del vigje)
mimero de profesionales en Seminario w (cosfordia)+(costo del vigie)
Contribucidnes en forma "in cosk": Supervisién de los paises a las actividades
Hcnico-clentificas, patiad a las nrist Feadh aporte de
informaciones y proyecios en temas especificos del Componente 1
16940

horasfécnicos praofesionales de nivel superior (30 usdihora)
horasitéenicas profesionales de nivel medio (15 usdhora)
propectos especificos feosto por producta)
Contrapartida debido a intpuestos/ 39090
02- Desarrollo e Instrumentacion Conjunia de un Marco de Gestion Coordinada para
el SAG
Contribuciones de conirapartida en forma “in Idud *: (i) Costos operativos de los 1407 80
rel i de pozos actuales e incr les futuros, (ii) Supervision de los
paises a las aciividades relativas al Sistema de Informaciones del SAG, (iii) Gastos
con personal de los nodos nacionales del SISAG, (iv) Participacion de Profesional
Nacionales de Enies Gestores, Cancilleria,Comisiones Técnicas de Congresos
Nacional y Estadual a los evenios relatives al PEA y Marco Legal, (v) Apoyo
conirapartida para el twinning
mimero de pozos moniforeados por orgavismos nacionales frosfo promediofpozo)
horasitéenicos profesionales de mivel superior (30 usdhora)
horasféericas profesionales de wivel medio (1.5 usdhora)
mimero de profesionales en Seminario I fcostofdia)+(costo del vigle)
mimero de profesionales en Seminario n (costordia)+(costo del vigje)
propectos especificos {costo por praducta)
gastos mensuales de infraestructura
mimero de parficipanfes (sueldo mensualimes de fwivping)
Contribuciones en forma "in cask'! (i) Presupuesio para el grupo de seguimienio y
control del monitoreo de pozos, (i) Gastos Operatives ncrementales de

pariida con les inas de los nodos, (i) Apoye contrapartide pare el
desarrollo institucional 15490
propectos especificos feosto por praducta)
Contrapertida debido @ intpuest 25990
03-Componente de Participacion Pihlica, Educacion y Comunicacion
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Contribucion en forma "z Iind *: (i) Apoye de los paises a través de medios de

comunicacion locales
200.00

cosfo medio de difusion por via imprenta feosfo medio mensual)

costo medio de difusion via radio y fele

costo medio de programas de educacion ambisntal

propectos especificos feosfo por producto)

Contrapartida debido a i; 4050

g

04-Seguimi FEraluacion ¥ Reirealimentacion del Proyecio y Diseminacion de sus
Resuliades/Preducios

Contribucion en forma “iz Iind ": (i) Gastos con Infor i ysegui
locales en las distintas oficinas nacionales 90.00

horastéonicos profesionales de nivel superior (30 usdihora)

horasitéenicas profesionales de nivel medio (15 usdhora)

Contrapartida debido a i, st 1490

P

05- Proyecios Piloio para control y mitigacion de la inacion y sohreexplot
en areas criticas de recarga y descarga.

Contribucion en forma "in idnd ": (i) Gastos con contrapartida lecal 25000

horastéonicos profesionales de nivel superior (30 usdihora)

horasftéenicos profesionales de nivel medio (15 usdhora)

costo medio de programas de educacion ambiental

proyecios especificos foosfo por producto)

niimero de profesiongles en Seminario v (vostoldia)+(costo del vigje)

gasfos mensuales promedios en infraesfructura {cosfo/mensual )

Coniribucidn de contrepartida en forma "tz cask'; (i) Gasios & A 16.00

propectos especificos feosfo por producta)

Countrapartida debido a i; st 11890

4

06- C te: Desarrollo B ial Geotérmico del SAG

P

Contribuciénes de contrapartida en forma "in Jgud ": (i) Apoyo técnico local 1250

horasstéenicos profesionales de wivel superior (20 usdhora)

horasféericas profesionales de wivel medio (1.5 usdhora)

mimero de profesionales en Seminario w (cosfordia)+(costo del vigie)

Co

ida debido a imp 860

i
07 - Adminisiracion del Proyecio

Contribuciones de conirapartida en forma “fn fud *: (i) Gastos de oficinade 1a
Secretaria General, (ii) Gasios de los paises para participacion en seminarios, (iif)
Gastos con coordinadores técnicos nacionales y UNEPs. 61750

gasfos mensuales promedio en infracsfruchura (costormensial )

horasifécnicas profesionales de nivel superior (30 usdhora)

horasféenicos profesionales de wivel medio (15 usdhora)

mimero de profesionales en Seminario I feosfordia)+(costo del vigje)

mimero de profesionales en Seminario w (costofdia)+(costo del vigle)

Contribuciones de contrapartida en forma "in cash": gastos incremontalos 84.00

\proypecios especificos feosfo por producto)

Contrapartida debide a impuast 5920

Monto al cierre - - -1

Total - _ Al -

fir 52 ha considerado un impuesto promedio de 15%. Debido al cardeter de exencidn de impuestos de la OFA, la parte de los
contrates GEF que carresponden @ los impuestos, se ha convertido en contrapariida en bengficio de los paises.
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Anexo V1/3.3 - Tabla para Control de Contrapartidas -PARAGUAY

Proyecto para la Proteccion Ambiental y el Desarrollo Sostenible Integrado del Sistema Acuifero Guarani
USOS DE LOS FONDOS DE CONTRAFARTIDA POR COMPONENTES/SURCOMPONENTES/ACTIVIDADES POR PATS -
PARAGUAY
Para el periodo comprendide enire el inicio del proyecio hasia el término del primer irimesire
en USY délares

Actual Totales
COMPONENTES DEL PROYECTO/5UB COMPONENTES/ACTIVIDADES Trimestre Delinicio del afio Cumulativo Duracidn del
Presente alafecha alafecha Proyecto

01-Expansion ¥ Consolidacion de 1a base del iri téchico ¥ ci
Contribuciénes en forma "in Idud " : (I) Perforacion y habilitacion de nuevos pozos
estratégicos para el SAG, (ii)Acciones técnico-cientificas de contrapartida de
seguimiento a las actividades del Componente I, (iii) Participacion en Seminarios y
Talleres técnico-cientificos del componente I 28500
pozos consfruidos 1 feosto por pozo)
\pozos construidos w fcosfo por pozo )
pazos habilifados 1fcasfo por obra)
pozos habilifados v (cosfo por obra)
horastéenicos profesionales de nivel superior {30 usdhora)
horasféericas profesionales de wivel medio (1.5 usdhora)
propectos especificos feosto por praducta)
mimero de profesionales en Seminario I fcostofdia)+(costo del vigfe)
mimero de profesionales en Seminario 2 (cosfordia)+(vosto del vigie)
niimero de profesiongles en Seminario v (vostoldia)+(costo del vigje)
Contribuciones en forma “in cash': Supervision de los paises a las actividades
ticnico-clentificas, patiamii a las iy aporte de
informaciones y proyectos en temas especificos del Componente T 2420
horasitéenicos profesionales de mivel superior (30 usdhora)
horasfécricos profesionales de wivel medio (1.5 usdhora)
propectos especificos feosto por praducta)
Co ipartida debido a imp T 14725
02- Desarrolle & mstrumentacion Conjunta de un Mavco de Gestion Coordinada para
el SAG
Coniribuciones de comirapartida en forma “ir Fud *: (i) Cosios operativos de los 39080
¥ i de pozos les e incr les futuros, (ii) Supervision de los
paises a las actividades relativas al Sistema de Informaciones del SAG, (iii) Gastos
con personal de los nodos nacionales del SISAG, (iv) Participacion de Profesional
Nacionales de Enies Gestores, Cancilleria,Comisiones Técnicas de Congresos
Nacional ¥ Estadual a los evenios relatives al PEA y Marco Legal, (v) Apoyo
contrapartida para el twinning
niimero de pozos moniforeados por or ganismos nacionales (costo promediospozo)
horasfécnicos praofesionales de nivel superior (30 usdihora)
horasitéenicas profesionales de nivel medio (15 usdhora)
miimero de profesionales en Seminario 1 frostordia)+(costo dal vigje)
mimero de profesionales en Seminario w (cosfofdia)+(costo del vigje)
propectos especificos feosfo por producta)
gasfos mensuales de infraesfructura
niimero de parficipantes (sueldo mensualines de fwinving)
Contribuciones en forma "in cask™: (i) Presupuesto para el grupo de seguimienio y
control del monitorao de pozos, (i) Gastos Oparativos ncrementales de

trapariida con las oficinas de los nodos, (iii) Apoyo contrapartida para el
desarrollo institucional 2210
propectos especificos feosto por producta)
Conirapartida debido a imtpusstos/T 11180
03-Componente de Participacion Publica, Fducacion y Comunicacion
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Contribucion en forma "z Iind *: (i) Apoye de los paises a través de medios de

comunicacion locales
60.00

cosfo medio de difusion por via imprenta feosfo medio mensual)

costo medio de difusion via radio y fele

costo medio de programas de educacion ambisntal

propectos especificos feosfo por producto)

Contrapartida debido a imp T 1780
04-Seguimi FEraluacion ¥ Reirealimentacion del Proyecio y Diseminacion de sus
Resuliades/Preducios

Contribucion en forma “iz Iind ": (i) Gastos con Infor i ysegui
locales en las distintas oficinas nacionales 27.00

horastéonicos profesionales de nivel superior (30 usdihora)

horasitéenicas profesionales de nivel medio (15 usdhora)

Contrapartida debido a i, stosT 960

P

05- Proyecios Piloio para control y mitigacion de la inacion y sohreexplot
en areas criticas de recarga y descarga.

Contribucion en forma "in idnd ": (i) Gastos con contrapartida lecal

horastéonicos profesionales de nivel superior (30 usdihora)

horasftéenicos profesionales de nivel medio (15 usdhora)

costo medio de programas de educacion ambiental

proyecios especificos foosfo por producto)

niimero de profesiongles en Seminario v (vostoldia)+(costo del vigje)

gasfos mensuales promedios en infraesfructura {cosfo/mensual )

Coniribucidn de contrepartida en forma "tz cask'; (i) Gasios & A 250

propectos especificos feosfo por producta)

Countrapartida debido a i; stos/T 1800

4

06- C te: Desarrollo B ial Geotérmico del SAG

P

Contribuciénes de contrapartida en forma "in Jgud ": (i) Apoyo técnico local 1250

horasstéenicos profesionales de wivel superior (20 usdhora)

horasféericas profesionales de wivel medio (1.5 usdhora)

mimero de profesionales en Seminario w (cosfordia)+(costo del vigie)

Co

ida debido a imp T 860

£

07 - Adminisiracion del Proyecio

Contribuciones de conirapartida en forma “fn fud *: (i) Gastos de oficinade 1a
Secretaria General, (ii) Gasios de los paises para participacion en seminarios, (iif)
Gastos con coordinadores técnicos nacionales y UNEPs. 22000

gasfos mensuales promedio en infracsfruchura (costormensial )

horasifécnicas profesionales de nivel superior (30 usdhora)

horasféenicos profesionales de wivel medio (15 usdhora)

mimero de profesionales en Seminario I feosfordia)+(costo del vigje)

mimero de profesionales en Seminario w (costofdia)+(costo del vigle)

Contribuciones de contrapartida en forma "in cash": gastos incremontalos 1200

\proypecios especificos feosfo por producto)

Contrapartida debido a impuestos/T 46.10

Monto al cierre - _ Al -

Total - _ Al -

fir 52 ha considerado un impuesto promedio de 15%. Debido al cardeter de exencidn de impuestos de la OFA, la parte de los
contrates GEF que carresponden @ los impuestos, se ha convertido en contrapariida en bengficio de los paises.
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Anexo VI1/3. 4 - Tabla para Control de Contrapartidas -URUGUAY

Proyecto para la Proteccion Ambiental y el Desarrollo Sostenible Integrado del Sistema Acuifero Guarani
USOS DE LOS FONDOS DE CONTRAFARTIDA POR COMPONENTES/SURCOMPONENTES/ACTIVIDADES POR PATS -
TRUGUAY
Para el periodo comprendide enire el inicio del proyecio hasia el término del primer irimesire
en USY délares

Actual Totales
COMPONENTES DEL PROYECTO/5UB COMPONENTES/ACTIVIDADES Trimestre Delinicio del afio Cumulativo Duracidn del
Presente alafecha alafecha Proyecto

01-Expansion ¥ Consolidacion de 1a base del iri téchico ¥ ci
Contribuciénes en forma "in Idud " : (I) Perforacion y habilitacion de nuevos pozos
estratégicos para el SAG, (ii)Acciones técnico-cientificas de contrapartida de
seguimiento a las actividades del Componente I, (iii) Participacion en Seminarios y
Talleres técnico-cientificos del componente I 28500
pozos consfruidos 1 feosto por pozo)
\pozos construidos w fcosfo por pozo )
pazos habilifados 1fcasfo por obra)
pozos habilifados v (cosfo por obra)
horastéenicos profesionales de nivel superior {30 usdhora)
horasféericas profesionales de wivel medio (1.5 usdhora)
propectos especificos feosto por praducta)
mimero de profesionales en Seminario I fcostofdia)+(costo del vigfe)
mimero de profesionales en Seminario 2 (cosfordia)+(vosto del vigie)
niimero de profesiongles en Seminario v (vostoldia)+(costo del vigje)
Contribuciones en forma “in cash': Supervision de los paises a las actividades
ticnico-clentificas, patiamii a las iy aporte de
informaciones y proyectos en temas especificos del Componente T 2420
horasitéenicos profesionales de mivel superior (30 usdhora)
horasfécricos profesionales de wivel medio (1.5 usdhora)
propectos especificos feosto por praducta)
Co ipartida debido a imp 11155
02- Desarrolle & mstrumentacion Conjunta de un Mavco de Gestion Coordinada para
el SAG
Coniribuciones de comirapartida en forma “ir Fud *: (i) Cosios operativos de los 39080
¥ i de pozos les e incr les futuros, (ii) Supervision de los
paises a las actividades relativas al Sistema de Informaciones del SAG, (iii) Gastos
con personal de los nodos nacionales del SISAG, (iv) Participacion de Profesional
Nacionales de Enies Gestores, Cancilleria,Comisiones Técnicas de Congresos
Nacional ¥ Estadual a los evenios relatives al PEA y Marco Legal, (v) Apoyo
contrapartida para el twinning
niimero de pozos moniforeados por or ganismos nacionales (costo promediospozo)
horasfécnicos praofesionales de nivel superior (30 usdihora)
horasitéenicas profesionales de nivel medio (15 usdhora)
miimero de profesionales en Seminario 1 frostordia)+(costo dal vigje)
mimero de profesionales en Seminario w (cosfofdia)+(costo del vigje)
propectos especificos feosfo por producta)
gasfos mensuales de infraesfructura
niimero de parficipantes (sueldo mensualines de fwinving)
Contribuciones en forma "in cask™: (i) Presupuesto para el grupo de seguimienio y
control del monitorao de pozos, (i) Gastos Oparativos ncrementales de

trapariida con las oficinas de los nodos, (iii) Apoyo contrapartida para el
desarrollo institucional 2210
» ] (zosto por p )
Contrapartida debido a impussh 11180
03-Componente de Participacion Publica, Fducacion y Comunicacion
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Contribucion en forma "z Iind *: (i) Apoye de los paises a través de medios de

comunicacion locales
60.00

cosfo medio de difusion por via imprenta feosfo medio mensual)

costo medio de difusion via radio y fele

costo medio de programas de educacion ambisntal

propectos especificos feosfo por producto)

Contrapartida debido a imp 1250
04-Seguimi FEraluacion ¥ Reirealimentacion del Proyecio y Diseminacion de sus
Resuliades/Preducios

Contribucion en forma “iz Iind ": (i) Gastos con Infor i ysegui
locales en las distintas oficinas nacionales 27.00

horastéonicos profesionales de nivel superior (30 usdihora)

horasitéenicas profesionales de nivel medio (15 usdhora)

Contrapartida debido a i, st 960

P

05- Proyecios Piloio para control y mitigacion de la inacion y sohr lot:

P

en areas criticas de recarga y descarga.

Contribucion en forma "in idnd ": (i) Gastos con contrapartida lecal 20900

horastéonicos profesionales de nivel superior (30 usdihora)

horasftéenicos profesionales de nivel medio (15 usdhora)

costo medio de programas de educacion ambiental

proyecios especificos foosfo por producto)

niimero de profesiongles en Seminario v (vostoldia)+(costo del vigje)

gasfos mensuales promedios en infraesfructura {cosfo/mensual )

Coniribucidn de contrepartida en forma "tz cask'; (i) Gasios & A 21.00

propectos especificos feosfo por producta)

Contrapartida debido a impuesi 17400
06- C te: Desarrollo B ial Geotérmico del SAG

P

Contribuciénes de contrapartida en forma "in Jgud ": (i) Apoyo técnico local 1250

horasstéenicos profesionales de wivel superior (20 usdhora)

horasféericas profesionales de wivel medio (1.5 usdhora)

mimero de profesionales en Seminario w (cosfordia)+(costo del vigie)

Co

portida debido a imp 860

07 - Adminisiracion del Proyecio

Contribuciones de conirapartida en forma “fn fud *: (i) Gastos de oficinade 1a
Secretaria General, (ii) Gasios de los paises para participacion en seminarios, (iif)
Gastos con coordinadores técnicos nacionales y UNEPs.

46900

gasfos mensuales promedio en infracsfruchura (costormensial )

horasifécnicas profesionales de nivel superior (30 usdhora)

horasféenicos profesionales de wivel medio (15 usdhora)

mimero de profesionales en Seminario I feosfordia)+(costo del vigje)

mimero de profesionales en Seminario w (costofdia)+(costo del vigle)

Contribuciones de contrapartida en forma "in cash": gastos incremontalos 1200

\proypecios especificos feosfo por producto)

Contrapartida debido a impuestos/T 46.10

Monto al cierre - _ Al -

Total - _ Al -

fi se ha considerado un impuesto promedio de 15%. Debido al caracter de exencién de impuestos de la OEA, la parte de los contratos GEF
que corresponden a los impuestos, se ha convertido en contrapartida en beneficio de los paises.

191
Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente — Organizacion de los Estados Americanos



PROYECTO PROTECCION AMBIENTAL Y MANEJO SOSTENIBLE DEL SISTEMA ACUIFERO GUARANI
PLAN DE IMPLEMENTACION - PIP

Anexo V1/4. 1 — Matriz de Seguimiento Financiero

Froyecto para la i ¥ ible del Sistema Aruifero Guarani
Donacion No. TFOXRA0
LISTA DE COMPRAS GENERAL Y DESGLOSE FINANCIERO TRIMESTRAL / TOTALES ANUALES SEGUN CATEGORIAS DE GASTO Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO
Muntos en Miles de 775§ (sin impuestos inc]

CATEGORIA DE GASTC
"TRIM. |- (TRIM. 2. | TRIM. 3| TRIM 4 TRIM 1. [ TRIM.2. | TRIM 3 | TRIM 4 TRIM. 1. | TRIM 2. | TRIM 3. | TRIM & TRIM 1. | TRIM.2- | TRIM 3- | TRIM. 4
ActBAR SRR Adal | Atiol | Amod | Aol | 1| anr | amez | ame2 | amez | A™Z | ases | Ams | Ames | ame3 | A% | asea | ased | Amod | Amea | ART | TOTAL
[T —— Py
| ruutro nodos del SIZAG ARERPY,UY I 66300 | 66300 | 300
Reoursos gara publicaziones 2450 o 550 EoR]
GOODS | BIENES [Comtrates pars DRisiio ¥ martemamaento d L
pigins wb &1 prosects SAG 192 192 192 252 1168 as 152 252 192 1168 152 192 192 52 11.68 192 152 252 192 1168 4672
[ e —————
[Swcrataria i 1000 500 1500 500 550 1050 2550
TOTALES BIERES 1zvz|  awz|  7ez|  asz|  zesE Taz| e 22 29| s 23 292 52 22| L 292 zm war| me| 7| TRz
lrventaric y Bwstoe de Pomos Area | w00 ool sooo| o)  aoco 00 160,00
lrentaris » Musstesn d Posss Area2 won | snon | snoo 000 400 000 16000
Inventaric y Buertrso de Poncs Avea 3 wool s 000 00 10
Ireunbiass r Mrosstoes 44 Posos hnva 4
awm| oo 000 a0 18000
etiridalas & Ridepualegis 14000 | 18000 weo00|  waomo|  aeomo| oo | swoo] o 5050 100,50
ol o eckegln v Grofince 19400 wiw| wew| ww| wwn| wme) ww 105400
. —— s | 9500 L) W0 | awseo)  mow w0 2w ) 21m
[T ——y T
Hidrogeologicas 5200 5200 5000 3000 3000 3000 200.00 3000 5000 30200
Esbslazs bustipies Comyhmestas GEF
Iite) 1000 L1500 1500 1500 1500 0,00 1500 L1500 1500 1240 5750 12750
Frabiacian de ot mias Ml Ages wrhiaier y Eameem,
mesdelirmiante, ds escanazion ¥ rema &
s &0 00 &0 00 12000 &0 00 6000 S0 00 600 21600 33600
Trutmmantacian B 1+ sed da manitres da posen o
e paives o Ao ) 0.5 T 0 wm| yms|  mzs
[Comteata paze o] Darasrolio dn Exbalees Toenacen v
Listoumsates de Apore a Gutidn s ol Provete
Fadoto d ComorbaSa 5400 58100 s 5400 sam| #seo| sam 5200 s 5200 | 31200 520 s 5300 sm| @] sam
Activeleles s Aporar s Pulpacin Pales
a5t 0] Proyects Filoto de Comzonlint 100 1. 1900 i 10 [eae) 5800 [eae) 1 [eae) 1 5800 1 7. i
[Comteate paze o] Dasarrulis de Exbalezs Toenaeen v
Lintrumsntes e Apups a Gealidn sn ol Proysste
Filoto de Fovera Zantana 60.00 £0.00 »00 3800 300 3800 236.00 3500 300 800 »00 236.00 £0.00 3800 39.00 B0 BTH0 76900
Actiridedes para Apoyar a la Participassin Pablica
CONSULTANT SERVICES |on o] Proecto Piloto de Rivers Zustana 1700 1700 1700 1700 1700 1700 £8.00 1700 1700 1700 1700 68.00 1700 1700 17000
FIRMS | i Tiamicade b .
AEEECIC AT ash foree Lo m ) nw | sl W @w| o
CONSULTORIA Thisefin &0 I red s manitemee ds posed
FIRMAS g ficarinmed themions da o inatrementiciin 2500 2500 2500 %00 34.00 500
Do dal Susluma by Imbormuzsiom Sal SAG -
|sac S0 2500 50 Eer)
T e——r———r
' 10 o 1200 10
T e—————
S 10 12,00 = Lz 10
T e————r—r
P = 2500 5300 £
Comsalinias pars apayo informitics ¥
 pecprocesmients 4 38.00 2500 £3.00 £300
Diagnéaticos Trassfromterimos (irseial TDR L
iz peniédiews, final - TDR I ¥
validaridn) 200 800 16.00 800 200 200 200 3200 £00 8.00 700 700 30.00 700 700 2500
Desanrollo de sctividader ¥ Comsultoniu para
| difusidm en al dambite JAG 300 2500 4800 1500 2500 2300 2500 100.00 2500 1300 2500 2300 100.00 1300 50 5000 E00
Actividad d Thissminacion d Infomacion - ——
| Ceorramidada s Tndigesar @00 1500 1000 400 3400
T T e g ey
3 et Al pregasta 700 & 00 1300 A00 A0 £ 00 A0 2400 &0 £00 &0 A00 24 00 00 A0 £.00 A0 2400 &40
Fiebramraumtes Secial pars ol Progeets Pilato 4
e L1700 Ao 1700 &S00 as00
Fiebrammasmte Secial pars o] Progeets Pilato 4
|FevviraSastina 1700 | S100 1700 | &S00 a500
[Comtuto pass Fabrvamansto Socal y Ersnsivs
o G Ik m 2400 Ty} 120 102
Ao breroes an Ls gerlsis pass ol Froywets
Fioto dn Flmisus Brato wm|  wm 0 2500
Activided de Fortaecimiento Instituzional para el
Fropecto Filato de Ribeirac Prata o0 | e 000 5w
hrolivands comtible | o 120 1020 2040 1020 1020 2040 1020 [LF] &1
TOTALES CORSILTORTAS FIRMAS
400 | 49EO0 | 85720 | L3S0 27320 TR0 Tin.00 TLIO | 312440 TEL s19.50 4260 W |z .0 I 1me.00 1mese 19.20 | TETLMR
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pastici

ralarss Guemral dal Proyecto
[ A dsrurotrabor imamzmzs de Lo Secoalasia Gumeal

| oomtinador Técmica del Companente 1 y 71

ma- La Secretania Camaral
M

mw‘m-hmm.

rinn de onta plase pars
.umw«uw-‘usnc
thas para preparacién d licitaciones 3
Innhmn +l eomponene I
£ Gt pars &l Marce de
(W-MW thesionn,
pitlics & Infiummacismad)

o dul Flan y dafisucsie o wrlastegies

Medelogin paa lus Aeciomes comles
Indigenas (aloasce y implicaciones)
dm da rrtudes i tradaccionas &4
oy o o commundales urligunas

Iulhﬂ - Conmultoriu individualer por pas

TOTALES COMSILTORIAS INDIVITITALES

TOTALES CONSULTORIAS
2 & talleres y reminaries therica-

e disowsidin y capacitacsin para ol
e Indoemacidnes delSAG

finad [ saminaria y alshamaciin & docmente
 walidaciin dal PEAD v Secntaris Genaral

crleahaps ¥ sessisarion pasa ioniin &l PEA

TOTALES ENTRENAMIEN TS

Il e —

TOTALES FONDOS

raal b o ¥ manbunumnto pas ko
[erbirs SLSAG pacranales
Gutos opuracaader paca peesaom Sl Ty

Wum«m-khwm&wm

Wumm-&hm&hw
&  Madio Ambiarte-ITIMA, 154

TOTALES OPERACIONALES : : -
e | [ I

TOTALES CONTINGFHCIAS | »0| w0 | zm| owl| x|
To courmscer | o] zom | | om | | | sun| win] )
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Anexo VI/5. 1 - Tabla del Estado de Cuentas del Proyecto

Proyecto para la Proteccion Ambiental ¥ el Desarrollo Sostenible e Integrado del Sistema Acuifero Guarani

Estado de Cuentas

Fondo de Donacion amero TFOS0950

Para el periodo comprendido entre el inicio del proyecto hasta el texrmino del primer trimesire

en Miles de USH délares

Actual PAD i
Presente Del inicio del afio Cumulative Cifiras previstas: Duracion del
Trimesire alafecha alafecha Sigui 6 meses Proyecio
Entradas en efectivo
Fondos del BIRD
Financiamiento total
Menos:
Uso de los Fondos por Categoria
Bienes 10.84 780.00
Servicios de consultoria 747,36 9.700.00
Entrenamiento y talleres de trahajo 114.00 1,360.00
Bienes y servicios para el Fondo de la Ci - 240.00
Costos operativos UDSMA/OEA 7500 290,00
Costos operativos de la 8G Montevideo 41.90 530,00
Mo asignados 58.00 480.00
Total de gastos 1,047.10 13,400.00

(Entradas menos gastos)

fas:

Diferencia cambiania

Total

NOTAY

A Las canfidades en esfa columma provienen del FAD reflejando cualquier posterior acfualizacion.
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Anexo VI/5. 2 — Tabla para Uso de Fondos por Categoria de Gasto

Proyecto para la Proteccion Ambiental y el Desarrollo Sostenible e Integrado del Sistema Acuifero Guarani
Fondo de Donacion Nimero TFOS0950
Fuente de los Recursos & Uso de los Fondos
Para el periodo comprendido enire el inicie del proyecio hasia el texrmine del primer irimesire

en Ifiles de UISH délaves

Actual Planeado Varianie PAD /i
Uso de los Fondos Presente Del inicio del afio Cumulative Presente Del inicio del afio Cumulative Presenie Del inicio del afin Cumulative Duracion del
Trimesire alafecha a la fecha Trimestre alafecha alafecha Trimesire alafecha alafecha Proyecto
Bienes - - - 12,52 - - - - 750,00
Servicios de consultoria - - - 8743 - - - - 470000
Entr iento y talleres de trabajo - - - 44.00 - - - - 1.360,00
Bienes y Servicios para el Fondo de la Ci - - - - - - - - 240,00
Costos operatives UDSMA/OEA - - - 37.50 - - - - 290,00
Costos operativoes de la 8G Montevideo 20,95 520,00
Mo asignad - - - 28.00 - - - - 450,00
Total - - - 23180 - - - - 13.400,00
MMonto al cierre - - - - - - R -
Cuenta Bancaria del provecto - - - - - - - -
Total - - - - - - - -
NOTAS
A Las canfidades en esta columma provienew del FAD, reflejando cualquier posterior actualizacidn
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Anexo VI/5. 3 — Tabla de Uso de Fondos por Actividad del Proyecto
Proyecto para la Proteccion Ambiental ¥ el Desarrollo Sostenible Integrado del Sistema Acuifero Guarani
Fondo de Donacién Mimero TFOS0950
TUSOS DE LOS FONDOS DEL FROYECTO POR COMPONENTES/SUBCOMPONENTES/ACTIVIDADES

Para el periodo comprendide emire el inicio del proyecio hasta el texmino del primer trimesire
en USH délares

COMPONENTES DEL Actual Planeado Variantes

PAD i

PROYECTO/SUBC OMP ONENTES/ACTIVIDADES Ttithestre Diel indcio del afin Cusmulativo Tritestre Delinicio del afin Cusulativo Trimestre Delinicio del afio Cuttulatisro
Fresente a la fecha ala fecha Fresente ala fecha alafecha Fresente alafecha alafecha

Duracidn del
Frovecto

01-Expansion y Consolidacién de L base del conocimients técnico y

ientifico 45.00

4.570,00

Coordinacisn Téenica del Componente [ y VI
12.00

Inventario y Muestreo de Pozos Area 1

Inventario y Muestreo de Pomos Area 2

Inventario y Musstreo de Fozos drea 3

Inventario y Muestren de Pomos dread

duetividades de Hidrogeologia

Actividades de Geologia ¥ Geofisica

dvetividades de Hidrogeoquimica

Concepeisn i Confecrisn d= Modelos Hidogeologicos

Estudins Irotépicos Complementarios GEF

Consultorias de Apoyo ala Preparacisn de Licitariones ¥ TORs - Componente 1 23.00

Financiamiento a talleres ¥ seminarios téenico-cientificos 10,00

Evahiacién de Ios usos del agaa actuales ¥ faturos, modslimisnto de escenarios
normas de camstraccién -

02- Desarrollo e Instrumentacion Conjunta de un Marco de Gestion
Coordinada para el 5AG 41.00

3.490,00

Disefio de la red de monitoreo de pozos ¥ especificaciones técnicas de s
instrumentacidn -

Insf ém de la red de monitoreo de pozos en los paises

Disefio del Sisterma de Informaciones del SAG - SISAG

ddquisicién de equipo (hardware ¥ software) para eatro nodos AR BRPV,UY

Consultorias para apoyo informético ¥ geoprocesamiento 1

Consultorias para apoyo infonmético ¥ geoprocesamiento 2

Consiltorias para apoyo informitico ¥ geoprocessmisnts 3

Consiltorias para apoyo informitico ¥ geoprocessmisnts 4

Material de consumo ¥ mantenimiento para los nodos SISAG nacionales

Seminarios de diseusidn ¥ capacitacidn para el Sistema de Informaridnes del S4G 500

PE4 preliminar (identif. de temas priovitarios, necesidades futuras, acciones
prioitarias) via Secretaria General -

Marco de gestién (eliboracién de mareo de gestidn, negnaisciones diplomatioss 7
firma de acusrdos) -

Iniriativas de bisqueda e idsntificacidn de socins ¥ financiadores
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workshops ¥ seminarios para discusién del FEA 700

PE4A final ( serminario ¥ elaboracién de domumento PEA y validacién del PEA) via|
Secretaria General -

workshops ¥ seminarios para desarrollo y apacitacién profesional 2200

Caparitacién especific sidistanzia

Financiamiento para la modalidad de estancias v emrsos de corta daracidn

Refierzo mstitarional para gestores (Twinmning)

Consultorias de corto plaso para organismos gestores de aguas subtervineas enla

regién del SAG R
Comsultorias para preparacién de licitacionss ¥ terminos de referencia para el

compomente 1T 7.00
Disgnisticos T (inieisl TDR I, atuslizavicmes pericdioss, finsl -

TDE I y validacién)

Consolidacién de Informanién para el Mareo de gestin (aspectos legales,
institucionales, téenieos, financieros, partic. piblica e Informariones) -

03-C Participacion Piblica Educacién y C icacié 770,00

Disefio del Plan ¥ definicién de estrategias

Consultorias p/ Praparaciin de TORs relativos 4 participacion piblica

Fondo del Guarani para la Cndadania (apoyo a OHGs)

Desarrollo de actividades 7 Consultorias para difisiém en al dmhbito SAG

detividad de D: n de Informacion - C dades Indigenas

Estudo Medologico para las Acciones con los Gmpos Indigenas (alzance ¥
implicariones) -

Seminarios, sntrenamisntos y Corsultorias de apoyo en el fama indigena

I &1 de resaltados ¥ traduceiones de apoyo alas dades indizenas

4. Se guinsients Eraluacién y Retroalimentacisn del Proyects y

LB e i (13 O L oot 292 260,00
- !

Disefio e impl i del sistema de monitoreo ¥ el proyecto

Feoursos para publicaciones

Auditor(a contahle

Contrato para Disefio y mantenimiento de la pigina web del proyecto SAG 599

05- Proyecios Piloio para conirol y mitigacion de la contaminacién y
sohreexplotacién en dreas criticas de recarga y descarga. 1.420.00
410

Subcomponente - Proyecio piloto Uoncordia-Salto (drgenting - Uriguay)

Contrato para el Desarrollo de Estudios Téeninos & Instrumentos de Apoyo a
Gestidn en el Prayecto Piloto de Concordia-Salto -

Relevamiento Social para el Proyecta Piloto de Concordia-Salta

dctividades para Apoyar ala Participacién Pblica en el Froyecta Piloto de
Concordia-Salto

Subcomponente - Propecto Pilote Rivera-Santana (Uruguay-Brazi)

Contrato para el Desarralla de Estudios Téenicos e Instrumentos de dpoyo a
Gestitn en el Proyecto Pilota de Rivera-Santana -

Relevamisnto Social parva el Froyeeto Piloto de Rivers-Santana

dctividades para Apoyar ala Participacién Pblica en el Froyecta Piloto de
Rivera-Santana -

Subcomponente Encarnacién-Ciudad del Fste-Caaguazt (Pavaguay)
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Contrato para Relevamisuto Social ¥ Encusntros con Grapos Indigenas
[documentos y tradcciones) -
Subcamponents - Ribevao Preto (Brasil)
Apoyo téenico en la gestidn pava el Proyecto Piloto de Ribeiran Preto B
Actividad de Fortalecimiento Institurional para el Proyecto Piloto de Bibeivan
Preto -
06- © D Lo Potencial Geotérmico del SAG 20000
- i)
Actividades de Evahacion del potencial hidrotermal (task force) - Conmltorias
individuales por pais R
Condinacién Técnic de la Evabiacion hideotermal (task force) B
07 - ADMINISTRACTON DEL PROYECTO 113.88 1.800.00
. .800,
Secretarin Gensral dsl Proyecta 12.00
Administrador finsncier de la Secretaria Ganeral en Montevideo 510
Secretaria Administrativa de la Secvetaria General en Montevideo 293
Conidinadores técnicos de la Secretaris General en Montevideo 20.10
Apoyo téenico a la Secrataria General a través de Consultorss ds corto plaza :
Equipos de i itica y inaciin para la s General en Montevideo 10.00
Gastos cperacionales para reunionss dal CC y CSDP 13.30
Gastos operacionales de La Secretaria General en Montevideo 265
Gastos perarionales de Ls nidad de Dasanollo Sostendble ¥ Medin Arhiente-
UDSMA, IS4 37.50
Ho asignadns 29.00 455.00
Total - - - 231.80 - - - - 13.400,00
Monto al cierre R

fi. Las cantidades en esta columna han sido extraldas del PAD, reflejando cualquier posterior actalizacidn.

estas cantidades serdn actualizadas al tipo de cambio wigente en el dltimo trimestre
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Anexo V1/6. 1 — Tabla de Monitoreo del Proceso de Adquisiciones — BIENES

Proyecto para la Proteccion Ambiental y Desarrollo Sostenihle del Sistema Acuifero Guarani
Donacion No. TF050950

Seguimiento del Proceso de Adquisicion de Bienes

Datos presentados por mes y afio de ejecucion a partir de la fecha de inicio del proyecto

Preparaciin de la o Obiecién del Publicacion del o e Evaluacion de Seleccion final ¥ HNo Objecion del
Categoria de Descripcion del Componente del | Valor estimade Meétodo de P . g . Llamado de licitacion| negociacion final | BancoMundial al | Firma del Conirato | Término de la tarea | Monto Final | Identificacion
. e i g Documentacion Baneo Mundial Ofertas Ofertas
Gasie Coniraie Proyecio del Contrato/i | Adquisicion /i i del Coniraio Contrato del Contraie |del Fornecedor
planeada | actual | plancada| actual | planeada| actual | planeada| actual | planeada| actual | planeada| actual | pleneada | actual | plancada | actual | planeada [ actual
Adquisicidn de equipo
. (hardware y software) para
Bienes | s cong iz} 663.0 ICB 091 1071 1171 022 032 0442 0442 06/2
ARERPY,UT
i - Publicacien del . Seleccion final y HNo Objecion del
P; de la o Oby del R de Eval de
Categoria de Descripciondel | Componemie del | Valorestimade | Msiodo de reparacion fe O OIEBION S5 ) mado de Licitacion| negociacion final | Banco Mundisl ol | Firma del Contrato | Término de la tarea | Monio Final | Rentificacion
. e i g Documentacion Baneo Mundial Ofertas Ofertas
Gasie Coniraie Proyecio del Contrato/i | Adquisicion /i i del Coniraio Contrato del Contraie |del Fornecedor
planeada | actual | plancada| actual | planeada| actual | planeada| actual | planeada| actual | planeada| actual | pleneada | actual | plancada | actual | planeada [ actual
VB £0.0 NS 02/4 034 0474 54 64 064 1244
Fecursos para Publicaciones
Contrato para Disefio
Bi i de la pigina VB 47.0 NI 031 0441 0471 41 31 0541 1214
1€11€3 [wreh del proyecto SAG
Equipos de informitica y
commmizacidn para la
e VITA 260 Ng 0171 0111 011 11 211 021 02/1
Montevideo
NOTES
A: Bn Miles de USY dolares americanos (sin impuestos incluidos)
Al Métodos de Adguisicicn
ICE - Fnfernational Compefifive Bidding (Licifacién Fiblica hfernacional )
NS - Mational Shopping ( Licitacion Basada en la Comparacién de Precios)
Aii: Br caso de ICE Publicacion a vivel internacional y regional, en caso de WY Fublicacion regional en [os cuatro paises.
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Anexo VI1/6. 2 — Tabla de Monitoreo del Proceso de Adquisiciones - CONSULTORES QCBS

Proyecto para la Protecciin Ambiental ¥ Desarrollo Sostenible del Sistema Acuifero Guarani
Danacian M. THIEIYED

Seguimiento del Proceso de Adquisicion de Servicios de Consultorias - Firmas - QCBS
Datos presentadas por mes ¥ ailo de ejecucidn a partic de la fecha de inicio del prayecta

Propuraciindebs [ Hocbjeciondel | B de s aona |8 . o objecitn del
Cusegoriade | &l Compamenie del | Valer estimads Mends de Termines de. " Bemeo Mundalal | Decumentes de Baneo Musdid o] | Términe de ln tares | hamie Fimaldel | MensiSearion del
Gaste 1 Relbrencia (1o | B0 Mt cantaato Licitacian fiv Propuestas ¥ Financiers contrato centrate Fromresr
planssds | octusl | plireada] sctusd planiends | _sctusl | pluneads] sctud | planesds] actosl | planesds] actual planssda] _schual | planesds | actual

In L] 0411 051 062

A L=t 0401 051 062

In L] 0411 051 062

Ia Lt 0401 031 0612

1A o 0401 051 LLTE)

Ia 01 0501 L] 033

In Lel] 051 L] o3

Ia 052 0762 i 044

1a L] [l L) 124

E 1 02 w2 13

oA o2 122 LX) 124

Vi 031 051 Lurd) 124

Va oan 081 o L]

VB L 051 oI 03M

VE 41 061 Lirls] 1244

V1 i} 0%z nz 014

"

Alf: B case de 0] ] g
iv: Documentas de Licttacién inchgpen: Carta de bivitacidn, Jhares, €
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Anexo V1/6. 3 — Tabla de Monitoreo del Proceso de Adquisiciones CONSULTORES CQ

Proyecto para la Proteccion Ambiental y Desarrollo Sostenible del Sistema Acuifero Guarani
Donacion No. TF050950

Seguimiento del Proceso de Adquisicion de Servicios de Consultorias - Firmas - CQ

Datos presentados por mes y afio de ejecucion a partir de la fecha de inicio del proyecto

Preparaciindelos | o Publicacion del L(i::taiﬁcﬂrl::‘/’;h Ho objecién del Solocetingel | Negociacion Teeuica— | Mo objscidn del
Categoria de Descripeion del Componenie del | Valorestimado | Métods de Términos de B”m’;;‘”u:&:l Llamado de Heitacion| OTAEINASE | o Mundia ol elecelon Financiera y Definicién | Banco Muncial al | Firma del Contrato

T . ;
Gasio Conirato Proyecio del Comtrato I | Adquisieién /% | Referencia (TDR) i en fas expressiones conteactn Contratisia del Coniraio contrato

Término de la tavea

s
planeada | actusl | planeads| actwal | plaeada| actusl | planeads| actual |plsneada| aciual | plancada| actusl | planeads | actual | plancada| actual | planeada| actual

plneada

actual

Monio Final del
Contrato

Ientificacion del
Proveedor

Diseiio de lazed de
[ — Jore) 042 0572 612 2 0872

especificaciones tcnicas de
2 60.0

0443

Diisefio dal Sisterna de
Informanines del SAG -

|sisac

50.0 [o#) 08/1 041 1011 1141 121

06/2

Consultorias pata apoy
informtico y

8] 1211 012 32 42 05/2

1 64.0

10/z

Consaliorias para apoye
informtico ¥

540 cp a2 032 1052 112 122

0503

Consultorias pars spoye
infovmitics y 540 [ 013 0273 413 513 06/3

1173

Comsaltorias para apoye
informtico y

8] 083 09/3 113 123 01/4

BB B B |E B

4 64.0

0614

[Ep—
Tiaas Sromterizs inisial-
TDR 1, actualizaciones ] 021 0371 51 61 0741
periddicss, final - TOR L ¥

validariér) 85.0

H

08/4

Dasarrollo da sctividsdes y

Consutorias para fifisin en cp 0212 032 51 &1 072
al drvbito SAG (1 contratn

Servicios de por pais/ montas por defini) mc 298,00

06/4

Consultoria - Fi Sentnarios, entrenanientos

¥ Consultorias de apoye en
s ieens iy 340 o] 112 1212 213 43 05/3

123

Disefio e implementasion 221

sistema de moritoreo y co 03/1 0411 61 81 0741
seguimiento del proyecto VA B850

12/4

Relevamianio Sooial pra ol

Provecta Pilota ds
cun:niu-sam va 5.0 [sie] 0111 011 2N 2 0311

021

Felevamiznts Socal pava o]

Proyecta Pilato de Rivera-
i VB 550 [ 0171 0111 2n 2 0311

0an

Contrato para Relevamisnto
Social y Encusntros con
Grupos Indigenss ] 121 0172 42 412 0572
(domumentas v traduscionss)

comtratos por regisnimontos

por definiv v 102.0

023

Epoye temizo on la gestion

e el Proyecto Piloto de [sie] 021 031 41 = 0611
Ribeirac Preto VD 85.0

02/z

Actividad de Fortalzcimiento
[stitucional pare el @ 021 0371 41 51 06/1
Froyecto Pilato de Rbeiran

Freto VD 770

oz

Anditoris contahle VA 61.0 %] 04/1 051 n 81 101

03/2

NOTES

/i Bn Miles de USY dolares americanos sin impuestos incluidos

#ii: Méfodos de Adguisicion

p- Selection based on Consultants’ Jualification ( Seleccién basada en las calificaciones d los consultores)

fiti: Fublicaeién a mivel regional en los cuatra paises.
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Anexo VI1/6. 4 — Tabla de Monitoreo del Proceso de Adquisiciones CONSULTORES INDIVIDUALES

Proyecto para la Proteccion Ambiental y Desarrollo Sostenible del Sistema Acuifero Guarani

Dansrlan No. TROSNOE0

Seguimiento del Proceso de Adquisicion de Servicios de Consultorias - Individuales

Datus presentados por mes y ain de ejecucion @ partic de 1 fecha de inicio del proyects

Preparachin de las Publicaciin del _ o Ubjeciin del A NegselacbinToenkea . | HoObgecin dal
Categoria de Descrlachin el € op | Valorestmado | Mémio de Farsuss o "B"U"J;:“ﬂ Wamado de licitacién mﬁ:?"ﬁ:" Dance Mundial al ”E""“‘f” Financisra y Dulinicion | Danco Murdial ol | Firma del Contrate | Términs de la tavea | Mot Finaldel | Mentificacion del
Gaste escrigciin del Comtrate del Comerate 71 | Adgulshclin 4 | Befarancia (TOR} e Al Contrat ombratista dal Cantrute Contrate Comtrate Froveedor

plmsada| aclual | plmwada] sctusl | plasesda| acbual | planwads] actusl | plesda| scusl | planesda| aclual | glanesds | actual | plaeada| aclual | plueads | sctusl | planesda| aclual

Secrabany General dol Froyecto — 2880 ci 011 124

A dssaruplador limanaeno de la

Secrstaris General en 20 cv 011 124
Mantevides

VilA
Cocrdinscin Técmea del
Compurienta 1y 71 " 1920 cr 0141 124
Cocrdinacidn Técnica del "
Campoaense 1y - 1920 o oz 1205

Secretans Admanistrative de la
Secretnrds Gensenl en 6.0 c¥ o1 124
M emteviden
YA

Apayo técnica als Secrtads
(Genersl & travda de Conaulioriss 425 c¥ 040 0411 an &1 &1 QLTSS
e costa plien
Vila

Coordinedores técnicos de la
Secoetards Ceneral en 3220 o 012 o3z 42 L &2 124
Monteviden
Vil

Conmiltorina de Apoyo als
Preparncidin de Licitaciones y &80 c¥ o1 nn a2 nzn o e
TORE - Cumpuriens |

FEA prelimings (identf de temaa
piaritarins, aecesidadea futuens,

) S0
[ascimes prontanag) via
Secrataris General

cv 021 LEG] A0l &l 0641 12

ue

Marcn de geatidn (elsharssidn

dn mmco de grelsin, . - -
e gociacvnee dplomslsas v ) c¥ [ g2 01z 13

fimt de aruerdos)

ue

Irscissivas do bisqueda o
identificacion de socios ¥ 425 cr 04¢4 054 034 124

f - e

Consulterias pisa preparacidn de
licitneineiea y timminas de 250 c¥ o1 nn 1 nzn o L IE]

retesereas parn ¢ eomporents 11

m
Conulterias de corlo plaso pars
g gevianes e aifias 2400 cr o1 051 123
subtemingess en la region del
BAG
jiin]
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Consolidacién de Informacién
para el Marco de gestion
(aspectos legales,
institucionales, técnicas,
financieros, partic. priblica e
Informaciones)

1233 o 08/2 1062 01/3 084

IE

Consultorias p/ Prepatacién de
TOR:s relativos a participacitn 17.0 oV 04/1 031 61 m 07 nzrz
puibtica
i

Disefio del Plan g definicidn de
estrategias &

68.0 v 1141 121 172 22 02z vz

Estudo Medologico paralas
Acciones conlos Grupos 17.0 o 0911 1001 1211 172 0272 omr2
Indigenas (alcance y

implicaciones)
mD

Diseminacién de resuliados y
traducciones de apoyo alas 17.0 oy 0603 i3 213 08/3 12/3

comunidades indigenas

mp 053
Actividades de Evaluacitn del
potencial hidrotermal (task forcs)
. Consvltarias individuales por 85.0 oV o0&z 10i2 122 013 014
pais kil

NOTES

4 En Miles de USY délares americanos sin impuestos incluidos

fit: Méfodos de Adquisicion

[ Selection based on C¥ Comparison ( Seleccion basada en Comparacion de C¥5)

/it Publicarion a mivel regional en los cuatro paises
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Capitulo VII
PROCEDIMIENTOS PARA LAS ADQUISICIONES DEL
PROYECTO

Introduccion

Este capitulo define los arreglos del proyecto para realizar las adquisiciones y los
procedimientos que seran utilizados por la Agencia Ejecutora del proyecto, especificamente para
el proceso de ejecucion de los fondos de donacion del GEF. Por otra parte, cada uno de los Paises
Beneficiarios ejecutara directamente las actividades de contraparte programadas en el proyecto,
para cuya coordinacion y seguimiento se han definido mecanismos especificos en el Capitulo VI
(Flujos e Informes Financieros).

Organizacion para la Ejecucion

La SG/OEA es la agencia especializada que realizara la ejecucion del Proyecto por
voluntad de los Paises y del Banco. Asimismo, en la fase de Preparacion del Proyecto se acordo
crear una Secretaria General del Proyecto (en adelante SG-SAG) como unidad técnica y
administrativa en la region del SAG, la que tendra sede en la ciudad de Montevideo, Uruguay.
Los Arreglos Institucionales para la ejecucion han sido desarrollados en el Capitulo 1V, el cual
incluye el Organigrama Institucional para la ejecucion del proyecto que fuera aprobado por los
Paises Beneficiarios durante su preparacion.

La Figura 1 muestra el papel de la SG/OEA vy el de sus dependencias que intervienen en
el proceso de ejecucion, asi como las relaciones que se establecen entre las partes para las
adquisiciones de bienes y servicios'. El mecanismo montado por la OEA para las adquisiciones
para el proyecto compatibiliza y articula las politicas y guias de procedimientos del Banco y los
mecanismos y reglamentos normalmente utilizados por la SG/OEA. La Tabla 1 complementa la
Figura 1, en ella se han identificado las acciones basicas que se requieren para la adquisicion de
los bienes y servicios requeridos por el proyecto, incluyendo las dependencias y organos
responsables de su realizacion.

Tabla 1 — Acciones Basicas para las Adquisiciones del Proyecto

Ne ACCION RESPONSABLE
1 . Prepara solicitudes de adquisiciones, términos de referencia y SGP
contratos, segiin procedimientos y formas establecidos por el
Banco y la SG/OEA.
. Consulta al CC cuando corresponde.
. Eleva solicitudes a la UDSMA/OEA.
° Archiva solicitudes
2 ° Revisa técnica y financieramente las solicitudes, corrige si UDSMA

! Este esquema es valido no solo para los fondos del GEF transferidos por el Banco sino también
para el fondo de la donacion del Bank Netherlands Partnership Program Environmental Window -
BNPPW, (Fondo de Cooperacion Holandesa) que sustenta el Fondo Guarani de Universidades.
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corresponde.

. Controla procedimientos y corrige si corresponde.

. Cuando corresponde, solicita “no objecion” del Banco.

. Cuando corresponde, consulta el Departamento Juridico de la
OEA.

. Realiza la requisicion de fondos ante el Departamento
Financiero.

. Archiva requisiciones y realiza el seguimiento del tramite.

3 . Por solicitud de la UDSMA genera orden de compra (PO). Departamento

. Comunica a comprador el PO generado (Oficinas Nacionales o, | Administrativo-

en caso de Licitacion por Concurso Internacional-ICB- o Financiero OEA

concurso para calificacion de empresas de consultoria —QCBS-
a la Oficina de Compras y Gerenciamiento de la SG/OEA).

. Ingresa la orden de compra a la Cuenta Especial del Proyecto
en sistema OASES, seglin requisicion.

. Informa el PO generado para el comprador a la UDSMA/OEA

4 . Controla adquisiciones y cumplimiento de compromisos segiin | SG-SAG
contratos y pliegos de licitacion.
. Solicita a la UDSMA los pagos correspondientes

. Solicita a la Oficina Nacional del pais sede gastos operativos
menores de la SG-SAG, sobre PO solicitados, aprobados y
generados.
. Archiva documentacion técnica y de tramites
5 . Verifica solicitudes de pago seglin condiciones de contrato, si UDSMA
corresponde corrige procedimientos.
. Autoriza a las Oficinas Nacionales o a la Oficina de Compras y
Gerenciamiento de OEA el pago a proveedores, solicitados por
la SG-SAG
. Contabiliza pagos en sistema independiente de registro segiin
POA del Proyecto
. Mantiene archivo de las autorizaciones.
. Autoriza pago finales previa revision de cumplimiento y de los
informes finales de consultoria.
. Mantiene archivo técnico de Informes Finales de Consultorias.
. Mantiene archivo de bienes adquiridos.
6 . Ejecuta la compra y paga directamente a proveedores. Oficinas Nacionales
. Ingresa automaticamente pagos a la Cuenta especial del OEA
Proyecto por medio del Sistema OASES automatizado sobre
base ORACLE. Oficinas de
. Mantiene archivo de pagos y comprobantes. Compras OEA para
ICB, QCBS y pagos
en USA
1. Papel de la SG/OEA

Dentro de la SG/OEA, la Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente (UDSMA),
como su unidad técnica especializada, realizara la gerencia de la ejecucion del proyecto, como tal
le corresponde implementar técnica y administrativamente el proceso, de acuerdo con las
orientaciones que define el CSDP y el Banco. Le compete por lo tanto a la SG/OEA ser la
agencia encargada y responsable por programar, procesar, efectuar e informar las adquisiciones
de bienes y servicios que realice el proyecto con los fondos de cooperacion del GEF, asi como
con los fondos de la Cooperacion Holandesa del Fondo de Universidades, aportados via el Banco.
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a. BANCO
CSDP MUNDIAL

$f v P OEA DEPT.JURIDICO

UDSMA/OEA
OEADEPT. | »| OEA OFICINA
FINANCIERO COMPRAS
cc
(COORDINACION
COLEGIADA)
SG-SAG
(SEC. GENERAL DEL
PROY. GUARANI)
ARG BRA PAR URU
NOTA:

EJECUCION DE LOS FONDOS DE DONACION GEF/BM

EJECUCION DE LOS FONDOS DE CONTRAPARTIDAS NACIONALES

PAISES SG/OEA

Figura 1- Flujograma para las adquisiciones en la Ejecucion del Proyecto

La UDSMA conducira los procesos de adquisiciones de bienes y la contratacion de
servicios de consultoria en estrecho acuerdo con la SG-SAG, elaborard y presentara al Banco y a
los paises los informes de avance de ejecucion y los informes financieros correspondientes asi
como los informes de seguimiento de la ejecucion de los fondos de las contrapartes nacionales y
de las otras agencias donantes, de acuerdo con los procedimientos descritos en el Capitulo VI
(Flujos e Informes Financieros).

2. Creacion de la Secretaria General del Proyecto (SG-SAG)
Se ha convenido en la necesidad de crear un pequefio grupo de coordinacion como
Secretaria General del Proyecto, la que tendra sede en el local ofrecido por el Gobierno de

Uruguay, en el segundo piso del Edifico MERCOSUR, en oficinas especialmente instaladas a los
efectos. Los objetivos para los que se crea la SG-SAG son fundamentalmente:
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e Trabajar en el ambito total del SAG e impulsar las orientaciones del CSDP y el CC.

e Coordinar, supervisar y hacer el seguimiento de las actividades técnicas en vistas a
obtener los resultados y objetivos previstos.

e Preparar las bases técnicas y administrativas de las adquisiciones del proyecto
(contratos, compras, llamados y licitaciones), en apoyo a la SG/OEA.

Para conformar la SG-SAG se ha considerado necesario contratar profesionales
especializados del mas alto nivel y experiencia en los diferentes temas que cubre el proyecto. En
su formacion se buscara mantener un adecuado equilibrio en el origen de sus profesionales como
forma de estimular la formacion de capacidad y liderazgo de cada uno de los Paises Beneficiarios
del proyecto. Los cargos presupuestados para integrar la SG-SAG son los siguientes:

Secretario General

Coordinador(a) de las Componentes [ y VI
Coordinador(a) de las Componentes [l y V
Coordinador(a) de las Componentes Il y IV
Administrador(a) Financiero y Contable
Apoyo técnico-administrativo

Salvo el cargo de Coordinador(a) de las Componentes III y IV, a ser contratado a partir
del segundo afio de iniciado el proyecto, todos los restantes cargos de la SG-SAG cubren todo el
periodo de su ejecucion. Todos los cargos de la SG-SAG seran llenados bajo la categoria de
Consultores Individuales, de acuerdo con las reglas del Banco y los procedimientos que se
definen en este presente Capitulo.

Los TdRs para los cargos técnicos de la SG-SAG a contratarse durante el primer afio, se
presentan en el Anexos VII/1 al VII/3. El tipo de contrato que la SG/OEA realizara con el
personal de la SG-SAG sera “Contrato de Empleo para Personal de Apoyo Temporario”. La
forma a utilizar se adjunta en el Anexo VII/10 (Formas tipo para Contratos de Consultores
Individuales - SG/OEA).

La SG-SAG llevara adelante sus actividades técnicas y administrativas en directa
coordinacion con la USDMA/OEA. Asimismo la SG-SAG coordinara las acciones y realizara el
seguimiento contable de los aportes de contraparte de los paises, para los cuales mantendra los
registros correspondientes a fin de elaborar los informes financieros y de ejecucion.

Adquisiciones *

Toda adquisicién o compra para la ejecucion del proyecto serd realizada directamente por
la SG/OEA y se hara conforme al documento "Guidelines, Procurement under IBRD Loans and
IDA Credits" de enero, 1995 y revisado en enero y agosto, 1996, septiembre, 1997, y enero, 1999.
Los Consultores seran contratados conforme al documento “Guidelines, Selection and
Employment of Consultants by World Bank Borrowers”, fechado en enero, 1997 y revisado en
septiembre, 1997 y enero, 1999.

? Este punto se refiere y complementa el Anexo 6 del documento PAD
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Las adquisiciones para la ejecucion del proyecto se realizaran segun diferentes categorias
de gasto, las que fueron definidas en el Acuerdo firmado entre la SG/OEA y el Banco Mundial
para la Ejecucion del Proyecto (Global Environmental Facility Trust Fund Grant Agreement,
Grant Number TF050950) y figuran asimismo en el Anexo 6 del PAD.

Los montos totales de gastos a realizar, segiin categoria, se resumen en la Tabla 2

adjunta. Las adquisiciones a ser realizadas por el proyecto durante los 4 afios de su ejecucion se
presentan en forma desagregada, por categoria de gasto, en el Anexo VII/4, partes ay b.

Tabla 2 — Montos a Ejecutar por Categoria de Gasto

Categoria de Gasto Monto
(seglin acuerdo entre Banco Mundial y la OEA) (en US$ millones financiados por GEF)
Bienes 0.79
Consultorias 9.70
Capacitacion y Entrenamiento 1.36
Fondos Compensatorios 0.24
Costos Operativos de Gerencia -OEA 0.29
Costos Operativos del Proyecto 0.53
Sin asignacion 0.46
Costos Totales del Proyecto 13.40

Dependiendo del monto de las licitaciones para la adquisicion de bienes o de los
concursos para la contratacion de servicios de consultoria (conforme umbrales definidos por el
Banco) la SG/OEA en acuerdo con la SG-SAG aplicara diferentes procedimientos, los que son
definidos en el Punto 4 (Procedimientos para las Adquisiciones) que se desarrolla a continuacion.
En todos los casos sera la SG-SAG la que prepare los TdR, pliegos de licitacion y llamados que
correspondan y, de acuerdo con la categoria del gasto, presentara las solicitudes a la UDSMA
siguiendo los procedimientos que se definen para cada caso.

Para las compras de bienes por montos mayores en licitacion internacional y en los
concursos internacionales para calificacion de empresas de consultoria, las normas de la SG/OEA
requieren que la Secretaria de Administracion constituya un “Comité de Seleccion” (Contract
Awards Committee). Estos comités seran compuestos para cada caso por un representante de la
Secretaria de Administracion, un representante del Departamento de Servicios Legales, un
representante de la UDSMA y un representante de la Unidad de Compras y Gerenciamiento de la
SG/OEA. Cada comité recibird las propuestas y las evaluara del punto de vista formal, técnico y
econémico y elaborara sus recomendaciones por escrito. A través de la UDSMA la
recomendacion se enviara para la revision de la SAG-SG y de los Coordinadores Nacionales del
Proyecto y acordado un resultado la UDSMA solicitara la no-objecion del Banco. Los
procedimientos para cada categoria de adquisicion definidas con el Banco se detallan a
continuacion.

1. Procedimientos para las Adquisiciones

En el caso de este Proyecto las adquisiciones a realizarse con fondos provenientes del
Banco se estructuran en dos grupos principales, seglin sean:
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e Adquisicion de bienes
e (Contratacion de Servicios de Consultoria

Adicionalmente, para otras adquisiciones como en los casos de capacitacion y
entrenamiento, donaciones, fondos compensatorios y gastos operativos, se utilizardn otros
procedimientos, de acuerdo con las normas del Banco y los procedimientos de la SG/OEA.

Cada una de estas modalidades se detallan a continuaciéon. En los Anexos VII/5 al VII/8
se presenta, para cada procedimiento definido, los “Flujogramas” de las acciones requeridas,
acompanados de las “Fichas” que describen estas acciones a seguir para tomar decision sobre la
adquisicion de que se trate.

Asimismo se definen los criterios requeridos para la adquisicion de bienes a ser
incorporados como contrapartida de los paises. Estos criterios son particularmente importantes
para el caso de los pozos a ser perforados e integrados al proyecto.

a. Adquisicion de Bienes

Los procedimientos de adquisicion a ser utilizados en el caso de la ejecucion de este
proyecto se identifican por sus siglas en inglés. Para la compra de bienes que requiere el proyecto
el procedimiento general a utilizarse sera la licitacion. De acuerdo con el monto a licitar en cada
caso se utilizaran en el proyecto dos métodos principales, para cuya definicion se utilizaran los
umbrales que define la Tabla 3.

Esta Tabla 3 regira las adquisiciones de bienes a ser realizados por el proyecto durante su
ejecucion. Sintetiza para la categoria de inversion a realizar, el tipo de instrumento a ser utilizado
y clarifica sobre los montos autorizados y limites (umbrales) en cada caso, definiendo cuando el
Banco debe ser contactado por la UDSMA para realizar una revision previa del procedimiento
seguido y de sus conclusiones.

Tabla 3 — Umbrales segiin Método de Adquisicion de Bienes y
Requerimientos para Revision Previa del Banco

CATEGORIA DE UMBRAL DE LOS METODO DE REVISION PREVIA
GASTO VALORES DE CONTRATO ADQUISICION
(US$)
>150.000 ICB Todos
BIENES
<80.000 Compra directa Primer contrato

La Tabla 4 adjunta presenta los costos de los bienes a ser adquiridos, por categoria de
gasto y de acuerdo con el tipo de arreglo a ser utilizado en cada caso. La misma sintetiza la
informacion detallada en el Anexo VII/4, partes ay b.
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Tabla 4 — Costos de los Bienes a Adquirir Segiin Arreglo de Adquisicion

(en US$ millones equivalentes)

2/

/

ICB Otro 3 No GEF CostoTotal
Contrapartidas y otras agencias - - 3.00 3.00
Costos GEF i 0.70 0.15 - 0.85

1/ Todos los costos incluyen contingencias;

2/ Competencia de Licitacion a Nivel Internacional (/nternational Competitive Bidding),

3/ Incluye bienes adquiridos via compras directas, entrenamiento y capacitacion, servicios técnicos de apoyo
y costos operativos increméntales.

Competencia de Licitacién a Nivel Internacional *(International Competitive Bidding -
Véase Capitulo Il de las Normas de Adquisiciones del Banco, Parrafo 2.1-2.65) - El proceso a ser
utilizado para el tinico caso en que estd prevista una compra de bienes por éste método se grafica
en el Flujograma y Ficha, del Anexo VII/5 El proyecto utilizara el método ICB para financiar la
adquisicion de equipos de computo para el Sistema de Informacion Geografico del SAG
(SISAG), que incluye servidores, computadoras y periféricos (digitalizadores, lectores /
grabadoras de discos de diverso tipo y formato, “scanners” y capacidad de almacenamiento
masivo de informacion), y programas, entre otros, por un monto de US$ 700,000. En este caso se
prevé la conformacion de un Comité de Seleccion dentro de la SG/OEA.

Uso del procedimiento de Compras por Comparacién de Precios (Shopping - Véase
Capitulo III de la Normas de Adquisiciones del Banco, Pdrrafo 3.5 y 3.6) - Al inicio de las
actividades del proyecto (ler. afio) se debera adquirir, mediante comparacion de un minimo de
tres cotizaciones, los equipos de computacidon necesarios para el funcionamiento de la Secretaria
General del Proyecto y su mantenimiento por el periodo de ejecucion del mismo. Asimismo se
prevé bajo esta modalidad la licitacion para la realizacion de publicaciones y el disefio y
mantenimiento de la pagina Web del proyecto. El monto total programado para las diferentes
compras en que se aplicara esta modalidad es de US$150.000.

Para las compras menores de las actividades de capacitacion y entrenamiento, adquisicion
de insumos y gastos operativos de caracter incremental que se realicen en los paises, se podra
utilizar este procedimiento por su caracter mas agil. En estos casos se tendra en cuenta los valores
maximos y los criterios de compra que establecen las guias del Banco y de la SG/OEA, las que se
complementan. En estos casos continua valida la regla de comparar por lo menos tres
cotizaciones por escrito, siendo que el Banco revisara el primer contrato.

b. Contrataciéon de Servicios de Consultoria
El Proyecto financiard trabajos de asistencia técnica y cientifica, estudios, recursos

humanos para disefiar el SISAG y formular el Programa de Accion Estratégico; para la
organizacion de talleres y seminarios y la preparacion de documentos de concurso y servicios
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especializados de ingenieria; para la preparacion de manuales, campaias de difusion y educacion
y la participacion de los actores, asi como para el disefio e implementacion del sistema de
seguimiento y control del proyecto. También se requerird servicios de consultoria para fortalecer
las instituciones, profundizar y desarrollar el marco legal asi como ajustar procedimientos
administrativos.

La seleccion de toda firma contratista o consultor tendra en cuenta el principio de
competencia a través de concurso. Los contratos previstos seran realizados segin dos
modalidades:

e Contrato a Empresas Consultoras, para cuyos casos en el proceso de seleccion se
aplica el Flujograma y las Fichas, del Anexo VII/6y VII/7.

o Contracto a Consultores Individuales, en cuyo caso de aplica el Flujograma y la
Ficha del Anexo VII/S.

La Tabla 5 sintetiza los umbrales de montos de financiamiento a ser utilizados para el
caso de los contractos de ambas modalidades. La Tabla 6 presenta una sintesis de la informacion
para el conjunto de contratos de consultoria (servicios de empresas y consultores individuales).
La misma diferencia los aportes de contrapartes y los montos financiados con los fondos GEF, los
que se han presentado entre paréntesis.

Tabla 5 — Umbrales segin Método de Adquisicion para Servicios de Consultoria
y Requerimiento para Revision Previa del Banco

CATEGORIA DE UMBRAL DE LOS METODO DE REVISION PREVIA
GASTOS VALORES DE ADQUISICION
CONTRATACION
(en US$)
MODALIDAD DE
SERVICIOS DE
CONSULTORIA
>100.000 QCBS Todos
Empresas de Consultoria
<100.000 CQ Primer Contracto
Aplicar Capitulo V. |Todos incluyendo los
del documento Contractos del Personal
Consultores Individuales >50.000 “Consultant de la SG-SAG
Guidelines”
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Tabla 6 — Arreglos para la Seleccion de Consultores

(en US$ millones)

Categoria de Gasto en Servicios de Consultoria QCBS CcQ Otros No GEF Total GEF

A. Empresas de Consultoria 6.40 1.40 0.00 3.50 7.800
B. Consultores Individuales 0.00 0.00 2.20 0.15 2.20
Total 6.40 1.40 2.20 3.65 10.00

QCBS / Quality- and Cost-Based Selection (Seleccion basada en Calidad y Costo) ;

CQ / Selection Based on Consultants' Qualifications (Seleccion basada en las Calificaciones del
Consultor);

Otros / Seleccion de Consultores Individuales via Comparacion de CVs (via la Seccidén V del documento
“Consultants Guidelines”), Practicas Comerciales, etc;

El método de adquisicion para ambas modalidades esta condicionado al monto a contratar.

Contrato a Empresas Consultora o Firma - Para la incorporacion de empresas consultoras
a las actividades del proyecto los métodos a ser utilizados son, seglin sus siglas en inglés:

e QCBS - Seleccion basada en calidad y costo (Quality and Cost Based Selection -
Véase Capitulo 1I, de las Normas de Seleccion y Contratacion de Consultores del
Banco Mundial, Parrafo 2.1-2.28)

Se aplica para concurso de empresas o firmas consultoras para montos de contratacion
superiores a los US$ 100.000 y en todos los casos requieren que la UDSMA los envie a revision
del Banco, como lo indica la Tabla 5 presentada. En estos casos se constituirda un Comité de
Seleccion en la SG/OEA y los contratos seran firmados por el Secretario General o quien él
delegue.

En el proyecto, debido a la naturaleza cientifica especializada de los trabajos y los altos
costos estimados (véase Anexo VII/4, Lista de Compras del Proyecto) las mayores actividades
previstas en la Componente I seran asignadas por un concurso del tipo QCBS. El Flujograma y la
Ficha del Anexo VII/6, indica y describe el procedimiento a seguir en este caso.

e CQ - Seleccion basada en las calificaciones del consultor (Selection Based on
Consultant Qualifications- Véase Capitulo IlI, de las Normas de Seleccion y
Contratacion de Consultores del Banco Mundial, a partir del Parrafo 3.7)

Este procedimiento se utilizara en el proyecto para concursos de empresas o firmas
consultoras, cuando los montos asignados al llamado san inferiores a US$100.000. Como regla, el
Banco debera recibir de la UDSMA para revision solo el primer contrato de este tipo. Dentro de
la SG/OEA estos contratos son revisados por el Departamento Legal y firmados por el Secretario
General o quien ¢l delegue. Su ejecucion es mas sencilla, los concursos mas simples y podran ser
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realizados de acuerdo a la calificacion de los consultores. Este tipo de concurso, conforme el
Anexo VII/7, sera ampliamente utilizado en todas las componentes del proyecto.

Contrato a Consultores Individuales - Los Consultores individuales incluyen los
profesionales para la SG-SAG y el personal especializado para tareas de largo, medio y corto
plazo. Todas las consultorias individuales seran puestas a concurso conforme las practicas
comerciales del Banco Mundial y los umbrales presentados en la Tabla 5. Para estos casos el
procedimiento sera:

o Seleccion Basada en Comparacion de Curriculos (Selection Based on Comparison
of CVs - Véase Capitulo V de las Normas de Seleccion y Contratacion de
Consultores del Banco Mundial, Parrafos 5.1 —5.3)

La capacidad de los consultores se juzgara sobre la base de sus antecedentes académicos,
su experiencia y, si corresponde, su conocimiento de las condiciones locales, como el idioma, la
cultura, el sistema administrativo y la organizacion del gobierno. En el caso de consultores
individuales que haran parte de la Secretaria General, SG-SAG, todos los contratos se presentaran
a la revision previa del Banco. La misma regla se aplica a los contractos individuales cuyos
montos estimados esteen por encima de los US$50.000. El procedimiento se detalla en la Ficha y
Flujograma del Anexo VII/S.

De acuerdo con los procedimientos de la SG/OEA para la contratacion de consultores
técnicos individuales cuyos trabajos no superen un afio de duracion, se utilizara la forma de
Contrato por Resultado (CPR) cuya forma se adjunta en el Anexo VII/9. Como se indicd, para el
personal de la SG-SAG y consultores con asignacion de tareas por mas de un afo se utilizara la
forma de Contrato de Empleo para Personal de Apoyo Temporal que utiliza la SG/OEA y que se
ha adjuntado como Anexo VII/10.

c. Otras Adquisiciones

Capacitacion y Entrenamiento - El proyecto financiara talleres de educacion y
capacitacion, seminarios, cursos, viajes de estudio y adiestramiento, “hermandades” (“twining”)
internacionales, educacion a distancia y reuniones regionales, asi la compra de los materiales de
capacitacion que se requieran. Todas las compras que se efectiien bajo esta categoria estaran de
acuerdo con los procedimientos acordados entre el Banco Mundial y la SG/OEA. Detalles
especificos, como reglas y términos de referencia seran detallados por la Secretaria General del
Proyecto en concordancia con los Planes de Operaciones aprobados por el CSDP y Banco y en
acuerdo con la UDSMA.

Donaciones y Fondos Compensatorios - El Proyecto financiara donaciones
consideradas en el Fondo para la Ciudadania del proyecto, creado a favor de instituciones
gestoras del agua, ONGs y asociaciones civiles que busquen promover actividades orientadas a la
conservacion y aprovechamiento sostenible del SAG. El monto total de este Fondo asciende a
US$240,000. De acuerdo al Reglamento aprobado para este Fondo (véase Capitulo II,
Componente 3), de las propuestas de actividades a financiar que se aprueben, el GEF financiara
un maximo del 75% de los costos y los beneficiarios se haran cargo de por lo menos el 25%
restante. La contraparte de los beneficiarios podra ser en especie (no financiera). El maximo costo
de compensacion establecido es de US$25,000. El financiamiento podra consistir en bienes y
servicios.
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Las compras en este caso, efectuadas por los beneficiarios, siguen practicas comerciales
nacionales de comparacion de precios. Las normas respecto a compras que rigen las
adquisiciones realizadas con el financiamiento del Fondo figuran en su reglamento especifico
(Véase, Capitulo 11, Subcomponente IIIb en su Articulo 8) .

Costos Operativos - Comprenden los egresos a realizar para cubrir costos recurrentes
asociados con la ejecucion del proyecto, tales como: materiales y articulos de oficina,
arrendamiento de equipos y vehiculos, servicios de oficina y utilitarios como teléfono, agua,
electricidad, conexion a Internet, entre otros. En el caso del proyecto estdn particularmente
relacionados al funcionamiento de la SG-SAG y el SISAG. Se incluye ademas en esta categoria
los costos de viajes y viaticos para la SG-SAG vy el staff técnico que realice actividades de
capacitacion, supervision y control. El proyecto no financiara salarios incrementales del personal
(“staff) de las agencias co-ejecutoras nacionales.

2. Adquisiciones por Contrapartidas

Los Fondos de contrapartida asignados por cada pais al proyecto son ejecutados por ellos
mismos, de acuerdo a sus normas y procedimientos. La Secretaria General del Proyecto en
coordinacion con las Agencias Nacionales de Ejecucion mantendrd la contabilidad de dichos
gastos de acuerdo a lo establecido en el Capitulo VI.

Para el caso de la construccion y monitoreo de pozos a ser contabilizados como
“Contrapartida”, conforme a lo indicado en la descripcion del Componente I, debera
obligatoriamente tenerse en claro el caracter estratégico del pozo para las actividades que
desarrolla el proyecto, fundamentalmente por la informacion que aporte.

Ademas de su caracter estratégico al cumplimiento de los objetivos del proyecto, para
que la construccion de un pozo pueda ser reconocido como contrapartida se requiere que:

e [Est¢ debidamente equipado y contribuya con informacion basica para la
generalizacion de datos en la Red de Monitoreo del proyecto.

e Sea construido a partir del inicio de la ejecucion del proyecto.

e Se cuente con la aceptacion formal de los propietarios del mismo para llevar adelante
los trabajos previstos por el proyecto en este pozo.

e Estén construidos de manera satisfactoria para el Banco, incluida la consideracion de
los aspectos sociales y ambientales, conforme establecido en el Acuerdo entre el
Banco Mundial y la SG/OEA.
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3. Plan de Adquisiciones

El Plan de Adquisiciones debera ser confeccionado por el equipo de la Secretaria
General, revisado por la UDSMA y presentado para la aprobacion del CSDP con la no-objecion
previa del Banco. Sera una herramienta de planeacion y control, incluyendo indicadores que
permitan el seguimiento y la evaluacion de la ejecucion.

El Plan de Adquisiciones para el Primer Afio de Ejecucion del proyecto se ha preparado y
se presenta en la Tabla 8 que, ademas desglosa la informacion con especial interés en las
adquisiciones estimadas para el primer afio. Con la finalidad de complementar las informaciones
presentadas en la Tabla 8, se ha desarrollado la Tabla 7, que también forma parte del Capitulo VI
(Flujos e Informes Financieros), en la cual se ha programado las actividades para los 12 primeros
meses de ejecucion y se presentan las metas a ser cumplidas en cada actividad.

Los sucesivos Planes de Adquisiciones para los afios sucesivos contaran con informacion
suficientemente detallada en términos fisico-financieros, de forma de permitir su seguimiento y
evaluacion. También en el Capitulo VI (Flujos e Informes Financieros) se han incluido como
Anexos las Tablas especificas para el seguimiento de las adquisiciones del proyecto y para los
informes financieros que la SG/OEA debe presentar al Banco Mundial, con el apoyo de la SG-
SAG. A través de la evaluacion del cumplimiento de las metas, presentadas en estos Planes de
Adquisiciones de caracter anual, se cuantificara el riesgo en las adquisiciones. Véase Tablas:

e Monitoreo del Proceso de Adquisiciones (Bienes) (Anexo V1/6.1);

e Monitoreo del Proceso de Adquisiciones (Consultores Firmas QCBS) (Anexo
V1/6.2);

e Monitoreo del Proceso de Adquisiciones (Consultores Firmas QC) (Anexo V1/6.3);
Monitoreo del Proceso de Adquisiciones (Consultores Individuales) (Anexo V1/6.4).

4. Supervision de Adquisiciones

El Banco en acuerdo con la UDSMA realizara misiones de supervision cada seis meses
(incluye la supervision especial de adquisiciones para auditorias de post-revision). La supervision
de adquisiciones sera realizada por un Especialista de Adquisiciones (PS) o por un miembro del
personal de adquisiciones acreditado (PAS) del Banco e incluira una revision de:

e La capacidad de preparar adquisiciones de la SG-SAG;

e El Plan de Adquisiciones del proyecto, que debera incluir un calendario de acciones
en la materia Que se anticipe a los requerimientos de la ejecucion del proyecto para
los siguientes 12 meses;

e El sistema de seguimiento y control de la SG-SAG en Montevideo y de la SG-SAG
en general;

e El registro completo de cada uno de Contratos (tanto para la adquisicion de servicios
de ingenieria, como de bienes y servicios de consultoria).

Desembolsos
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Los desembolsos de los fondos incrementales del proyecto (fondos GEF), seguiran los
cronogramas de ejecucion técnica y financiera que a esos fines se ha dado el Proyecto asi como
los Planes Operativos Anuales aprobados por el CSDP, con el visto bueno del Banco. Para la
ejecucion de los desembolsos previstos se tendra en cuenta la ejecucion de los compromisos de
aporte de contraparte y los aportes de las demas agencias participantes, de acuerdo con la
documentacion del proyecto, los documentos legales existentes y las minutas de negociacion con
las demas agencias.

El Capitulo VI (Flujos e Informes Financieros) presenta el procedimiento practico para
reportar los gastos y solicitar reembolsos.

Disposiciones para Auditorias *

Todo y cualquier material relativo al proceso de adquisiciones, sea en su ectapa de
seleccion (licitaciones y concursos), en su etapa de contratacion (términos de referencia y
contratos), los resultados y comprobantes de pago (productos, resultados y pagos parciales y/o
finales) y los documentos de planeacion (Planos Operativos Anuales incluyendo los Planes de
Adquisiciones), deberan ser parte del acervo del proyecto y estar disponibles para revision y
analisis por parte de los responsables por la auditoria. En la Tabla 1 se ha identificado las
instancias que mantienen archivo de los diferentes documentos en la SG-SAG y dentro de la
SG/OEA.

* Complementa lo indicado en el Capitulo VI (Flujos e Informes Financieros), Punto 10
(Auditorias).
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Tabla 7— Plan Operativo para el Primer Afio de Ejecucion del Proyecto (Parte a)

UNIDAD DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y MEDIO AMBIENTE - UDSMA
Proyecto para la Proteccion Ambiental y el Desarrollo Sostenihle Integrado del Sistema Acuifero Guarani

Plan de Adquisiciones/ Operativo para el Primer Afio y Desembolsos Estimados para el primer Trimestre de Ejecucion del Proyecto

Fondo de Donacion Nimero TFOS0950

US0S5 DE LOS FONDOS DEL FROYECTO POR COMPONENTES/SUBC OMPONENTES/ACTIVIDADES

en Miles de UST délares

Meses del Primer Afio de Ejecucién Planeado PAD i
COMPONENTES DEL Pimer T)23f4 6 9 (11|12 Indicadores Duraciin del
PROYECTO/SUBCOMP ONENTES/ACTIVIDADES Trimestre Proyecio
01-Expansién y Consolidacién de labase del conocimiento téendco y
i 45.00 4.570,00
El coordinador estard basada en Montevideo ¥ formard parte de la 3G
por los 4 afins, TDEs de las Conmltarizs de los componentes I v VI,
Coordinarifm Téenica del Componente I ¥ VI Segnimiento a las leitaciones y los Contratos, Fhyo de informacidn y
datos téeriros hacia el SISAG, Red de Monitoreo, demas actividades
téenicas complementarias.
12.00
Banco de datos preliminar de inventarios existentes ¥ estrategla de
. : relevamiento para la regidm {pp L), pmiestrea de datos a campo v
Invent: Muestreo de Pozos drea 1
TrrRRtane ¥ Musstieo oees fred confeccidn y expansion de baneo de datos original, nmestras de agua
_ h mpl colectadas ¥ condicionadas
Inventarin y Musstreo de Papos firea 2 - hl ppl e
Inventario v Muestreo de Pozos hrea - hl ppl idem
Inventarin y Musstreo de Papos drea # - hl ppl e
Integracidn de informacion y Plan de Investizacidn ippl).
B ) ) Caracterizaciin Hidrogsolégina & Hidrodindmica del Sistama Acuifero
Actividades de Hidrogeologia Guarani Estudios de Fecarga, Trinsito y Descarga v Estodios de
- bl Srzenrias
Mapas geoldgicos, estreturales, de isdpacas ¥ techo del 545 de las
Actividades de Gealogia ¥ Geofisica Areas criticas v compilacién e integracidn regional con confeccidn de
- bl mapas regionales, banco de datos ¥ memorias téenicas descriptivas
Determinacion del mareo Hidroquimico {ppl) orientativo para las
coletas ¥ andlisis de rmestras de agnas, Integracidn ¥ sistematizacidn de
Actividades de Hidrogeoquinmea los datos hidrogeoquimicas con confeecidn de mapas v dagramas
temiticos, Integracidn con informaciones de las demds actividades del
- bl pl Componente .
Coneepeidn y Confeccidn de Modelos Hidrogecldgicas -
Estodios Isotdpicos Complementarias GEF .
Consultorias del tipo individual ¥ de corto plazn para la eldhoracidn de
Consultorias de Apoyo ala Preparacidn de Licitaciones y TORs - Componente I los Terminos de Referencia y bases de los Lamados de las principales
2300 el | e2 €3 |actividades del Companente [
Talleres especificos ¥ thenicos con el objetiva de respaldar téenicamente
. . e . los Términos de Referencia de los servirios de conmltoria prapuestos
Financiamiento a talls INArIos t - il
o Tesy s 3 eemeo-meniticos {tal}, mediante conmulta a la conmmnidad cientifica asimismo dismtir los
10 fal 1a2 |resultados parciales de dichas consultorias (taZ)
Evahiarién de los usos del agna actuales ¥ fiatoros, modelamiento de escenarios y Fecha Limite para publicar las bases del lumado para la conmultoria
normas de construecidn - bl |relativa ausos del azua (bl)
02- Dezarrolle & Instrumentacion Conjunia de un Marco de Gestién
Coordinada para el SAG 41.00 3.490.00
- - ’
Disefio de la red de momitoren de pozns ¥ especificaciones téenicas de ma
st 16n -
Instrmentacidm de la red de momitoreo de pozos en los pafses -
Facha limite para publicar las bases del lamadn (b1} e inicio del Contrato
Disefio del Sistema de Informacidnes del SAG - SISAG de Consltoria responsable por definir el disefio del SISAG ¥ los detalles
- hl € |de s operacion { €}
Facha limite para publicar el Lamada (b1} para adquisicidn de los equipos
- . de informética necesarios a los nodos nacionales del SISAG. La entrega
I de hard fhor t dos AR BE.PY,UT
dauisicisn & equipo ( ey softoraze) para custeo wodos ARBRPY, de 1o equipos esta programada para ser efectnada en el primer semestre
- hl del afln 2.
Consultorias para apoye informético v geoprocesamienta 1 -
Consultorias para apoyo informitica ¥ geoprocesamiento 2 -
Consultorias para apoyo informitica ¥ geoprocesamiento 3 -
Consultorias para apoyo informitica ¥ geoprocesamiento 4 -
Material de consumo ¥ mantenimiento para los nodos SISAG nacionales -
Seminarios de disensidn ¥ capacitacidn para el Sistema de Infonmaciines del S4G 5.00 fal ;;]ré(hl) para discutiv Las estrategias técnicas y operacionales del
Elshoracion del PAE preliminar a traves de conmltorias de apoyo al 3G
PEA preliminar (identif. de temas priontarios, necesidades fituras, acciones :el i?Y::‘;zlEl Tﬂﬂtm.ﬁxf?] (pﬂ sard e fonma de o ]::0
: . . ntifie 5 temas priovitarios y ms acciones asimismo
t Secretaria General
prioitarias) via Secretaria Gener necesidades fataras del projrecto, lo mal sera discutide v ampliada
- bl [ PF |mientras se desanvolle la sjecucién del proyecta.
Marco de gestidn (elaboracidn de marco de gestidn, negociaciones diplomaticas ¥
firma de amerdas) -
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Tabla 7 — Parte b

workshops ¥ seminavios para diseusisn del PEA

Taller técrico del proyecto (tal) para discutir ¥ establecer las sstrategias
de fornmlacién del PAE durante toda la ejecucién y definir en lineas
generales y conesptusles los Ténminos de Referencia de las actividades

7.00 tal ralativas 1l PAE. Organizaridn por cuenta de la 3G
PE4 final { seminario ¥ elshoracidn de dooomento PEA y validacidn de]l PEA) via
Secretaria General -
Talleres (tal ¥ ta) de caparitacién para téenicos ¥ gestores enla
o I . temdtica de remrsos hidticos subterrdneos. Propuestas de temas para los
Jesho minario de Lo it fesional
[FroTsheps ¥ == # para desaniotln ¥ sapasiianon profess talleres ammales serd repomsabilidad de la Secretaria General a través del
22.00 a2 55 y de m conrdinador téenice de gestitn.
Caparitacidn especificaidistancia -
Financiamiento para la modalidad de estancias ¥ cursos de corta duracidn -
4 partir de un reglamento aprobado a nivel de CSDF {xg), el programa
T . de intercambio del tipo Twinning estard a disposicién de los gestores ya
Refie tituzional t T
120 institusional para gestores (Twining) en elmes 08 {c). La elshozacion del reglamento final sera tarea de la
- ¥z c Secretaria General del Proyecto.
Las distintos organos gestores de la regidn del SAG tendrin a m
Connltorias de corto plazo para organismos gestores de aguas sabterrdneas en la d:spos]cmn.recuxsos para.fmtamm conmlto.md.e cort:‘v plazn en los
remion del SAG temas considerados prioritarios o donde existan falencias. Para tanto la
o Secrtaria General elshorard un reglamento {rg) lo cual apos aprobacion
- g c del CSDP, entrara en vigor en el mes 08 (c}
Consultorias de corto plazo en apoyo ala 5G con el objetive de elaborar
¥ finalizar Terminos de Referencia y Reglamentos del Twinning y de las
Consultorias para preparacion de leitaciones v térmings de referencia para el consltorias de corto plazo en apoyo a los organos gestores (esl y ee2)
componente IT Consultoria (es3) para elsborar v finalizar los termings de referencia de
las tareas de capacitaridn y el financiamento a estancias, a comenzar en
7.00 el | e2 o2 el afio 2, en apoyo a la Secretaria General.
Fecha limite para la publicacién de los Términos de Referencia parala
consultoria del ADT preliminar (bl). Contrato del ADT preliminar {e},
e - - - enbase a las informaciones existentes, imvohicrando aspectos: 1) téenico-
?DIBQ\R InIstmns Trartsf;nntenms (inicial- TDR I, actnalizaciones periddicas, final - cientifinos; i) de La estrrtura furidica & institurional, i) de
¥ o, participaridn piblica para la gestidn del SAG v iv) de la situacidn socio-
econdmica de la regidon ¥ los usos del agua del SAG. Producto final (pfy
_ bl c pf en forma de documento - diagnostico, con tablas, mapas ¥ diagramas.
Consolidacidn de Informacidn para el Marco de gestion (aspectos legales,
institucionales, téonicos, financieros, partic. piblica e Informaciones) -
03- Componente Participacion Piblica Educacién y Comunicacién _ 770,00
. . fecha Limmite (hd) para la publicacidn de las bases del Lamado para la
Disefio del Flan y definiciin de estrategias - hd consltoria de diseno de las estrategias de participacién piblica
Consultorias para auxiliar a la secretaria general en la definicion ¥
. - PR laboracidn de los términos de referencia de las tareas del componente
Consiltorias p/ P de TORs relat art lic ®
oumionss B Trepanas relativos & participacion piblica de participacién pablics, el C's2 relacionads especificamente 2 los
- cl c2 temas indigenas.
Fechas claves para el Fondo de 1a Cidadaria, (I} Llamado para las
propuestas viaweb page del proyecto y revistas especificas, (rp)- Fecha
Fondo del Guarand para la Ciidadania (apoyo a ONGs) parael recihimiento de las propuestas, {81k Fechas para la seleccidn de
las propuestas ¥ { e} Inicio de los investimientos a através de la firma de
- jil 1) s1 ¢ memorandum de entedimientos y contractos por resultado.
Desarrollo de actividades v Consultorias para difasidn en al ambito SAG _
Actividad de Diseminaridn de Informacién - Cormmidades Indizenas -
Estudic Metodolégico para las Acciones con los Grapos Indigenas (aleance & Fecha Limite para la publicacidn de las bases del lamdo para la
implicancias) - hl consultoria relacionada al tema indigena (b1}
Seminarios, entrenamientos ¥ Consultorias de apoyo en el tema indigena -
Diseminacion de resultados ¥ traducciones de apoyo a las conmmidades indigenas _
045 Fral ¥ Ratroali " dal Proyecio y
Diseminacié EResultados/Product
2 o 2.92 260,00
Fechas limites para la publicacidn del llamado (bl ¥ inizio del contracto
{ c}. Conbase en los planes operacionales trimestrales y amales dal
Diset lementarién del sisterma de " I " proyecto, la estruchira organizativa de la secretaria general v 1a TDSMA
1SEND & umplameniamon del silema de monrown ¥ seg e proyecto ¥ los arveglos operativos del proyecto definiy ¥ operarionalizar un
esquema dinamico de monitoramento ¥ seguimiento fisico-financiero dal
B c ppl proyecto. Remltados parciales wa en el mes 10, {ppl).
Femursos para publicaciones -
Llamado para la mditoria contable a las cuentas del proyecto (bl y
Anditoria contahle contrarto listo para evahar el performance del primer afio de ejeeucidn
- bl c {ck
Llamado para el disefio ¥ mantenimiento de la pigina web del Proyecto
" - - b} ¥ inicio de las actividades { ¢). Mantenimiento de amerdo con el
Contrato para Disefio y mantenimisnta de la pidgina web del proyecto 34G deserrollo de las asrciomes del proyecto y las necesidades de
292 bl c informaritn,
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Tabla 7 — Parte ¢

05- Proyecios Piloto para control y mitigacién de Ja contaminacion y
sobreexplotacién en dreas criticas de recarga y descarga. _ 1.420.00
420,
Subcomponente - Propecte pilote Concordia-Salto (drgenting - Ureguap)
Llamads para la corsultoria de apoyo fecnico & la gastibn (b1} « inicia
de La etapa preliminar del proyecto pilota (c) y entrega de productos
Comtrato para el Desarrolln de Estudins Técnicos & Instrumentos de Apoyo a pmt‘;h‘ ("ll’;)a]::‘) R’“hz‘ .m‘“"?“nilh;’f;e;a’b;“Eem:;;f - ‘:‘fx;e
" ; : cientifies, legales & instituviomales del PP, b) Evabiavion de actividades
Gest 1 Proyecto Piloto de Coneordia-Salt
Fham e el Fyoyect Hlota de Lones = ex cusso, diagnostizo y definicion de estrategias, @) Confeccion de la
cartografia bisica ¥ concatenazién con el SISAG, 4) Anlisis del marco
- Wl c ppl de gestion, legal & institucional existente
Publicacién de Las bases de La convultoria (b1} y iracio de las actividades
Elevasrientn Sacial nats ol Brarects Filato ds ConmontinSalia (e} com Ia finalidad de 13) Andlisis Sovisl, 3) Diseflo v establecimiento de
e ¥ th un esquema de gerenciamiento partinipativo, <) Estrategias de workshops
- Bl c pf 7 reuniones sectorales, (pf).
‘hctividades para Apoyar 2 Ia Participacien Pablica en el Proyecto Piloto de Prizmer Taller (tal) de participacion piblica con el chjstivo de evahar
Coneordia-Salto - tal 1os resultados prel chtenidos
Subsompanente - Proyecta Piioo Rivera-Santana (Uruguay-Brasil)
Llamado para la consultoria de apoyo tecnico a La gestion (b1} e imicio
de La etapa preliminar del proyecto piloto (¢ y entrega de productos
Contrato para el Desarrollo de Estudios Técninos e Instromentos de Apoyo pmt‘;,‘i_h‘ ("ll’;)a]::‘) R’“hz‘ .m‘“"?“nilh;’f;e;‘“b‘]“Ee“‘:;;.ef “dedm ‘:‘fx;e
" ; : cientificos, legales & institusiomales del PP, b) Evabiavion de actividades
Gest 1 Proyecto Piloto de Rivera-Sant
Fhim e ) Fyoyecto Tiotn de Mrera-santana ex curso, disgnostizo y definicion de estrategias, ) Confeccion de Ia
cavtografia bisica y concatenacién con el SISAG, d) Anlisis dsl mareo
- Wl c ppl de gestion, legal & institucional existente
Publicaciin de Lus bases de La comsultona (b1} « imicio de Ls antividades
Flevasrientn Sacil mats ol Braects Filato de Rivers.Saatars () com Ia finalidad de 13) Andlisis Sovisl, 3) Diseflo v establecimiento de
e ¥ th un esquema de gerenciamiento partinipativo, o) Estrategias de workshops
- bd c pf 7 reuniones sectoriales, (pf).
ctividadas para A poyar a Ia Participacisn Pibliza en el Proyecto Piloto de Prismer Taller (tal) de partizipacion pibliza con el chjetivo ds evahar
Rivera-Santana - tal los resultados prel chtenidos
Subsompanente Encarnacién-Ciudad del Este-Caaguazi (Paraguay)
Contrato para Relevarienta Social y Encuentros con Grupos Infigenas
(dommmentos ¥ tradueciones) -
Subeomponente - Riberao Prewo (Brasil)
Apoyo téenico en la gestion para el Proyecto Piloto de Ribeiran Preto R ol . 2’3’“"“;“‘:2“::01;;‘:‘::&”’“‘0 p‘a‘i"ﬂm:";e) ;}b"::i::l;: :‘(‘z)‘d"d’”
Publicacian de Las bases del lamado (b1) ¢ incio d Las actividade:
etividad de Fortalecimiento Institacional para el Proyects Piloto de Riberao I ml“;j:p’:‘;f " Pm:c; pilmso i
Preto R bl c Ribeirao Preta ()
0&- C Dy 1lo Py ial Gq del SAG - 200,00
L
Actividadss de Evaliacion del potencial hidrotermal (task force) - Consmltorias
individuales por pais -
Coordinarién Técnica de la Evabiacisn hidrotermal (task force) R
07 - ADMINISTRACION DEL PROYECTO 113.88 1.800,00
Secoetario Gunardl el Proyacts 1500 L e Seorstarta General el Pmyecto;;\sh:{j:'ltawdeo, TDF: ¥ Contrato eon
fovinistedor fonenrints da In Sareetaata Gemeral o Hlomteviden s0l . Seorstaria Geneval el Pmyecto;;sl;\d{j:'ltewdeo, TDF: ¥ Contrato eon
Secretaria Adwministrativa de la Secretaria Gensral en Montevideo 223 e
o ordioiores toemions 3 Ta Sorreteria Gesteal on Hlomdeviden 2010 | e Secrstaria General del Proye:touegsl;d,[cxltewdeo, TDFs ¥ Contrato con
Apaya tienico 2 Ja Secreturs General a travis de Consulioriss de corto plase - . :eh’h“d” pa “("";“”"““ de corto plaz en apoyo 2 12 3G (bl e inicio
- s contratos (¢
) MY Corme b o e e e s
Financiamianto para assgurar la partisipasion ds Ios representantss de
Gastos operacionales para reurtiones del CC y CSDP Ins gobismos en reurtinmes ejecutivas programadas por la Secretaria
13.30 General
ner — -
Gastos operasionsles de la Secretaria Gararal en Montevideo 765 il B gustos operacionales ds I Secvetaria Gensral en
) ontevides
Gastos operasionales d= 1a Uridad de Desanrollo Sostenble ¥ Medio Anbiente-
Ooetih, o 37 50 ¥ para gastos aperacionalss s la IDSMA en Washington
Ho asignados 29.00 Fondos no asignadas, contingancia del Proyacto 455,00
TOTALES POR TRIMESTRE 2318 25008 7963 12005
Total 231.80 2478.68 13.400,00

Monto al cierre

fr Las cantidades en esia columna han side exiraidas del FAD, reflejandn cualguier posterior actualizacion. Bstas cantidades serdn actualizadas al lipo de cambio vigente ex ol ultimo irimesire.

Legendar

Bl bases del llamads ; ta’ faller de frabajo; ¢ nicio del contrato; rg/ reglamento; rp/ reciblmienio de propuestas; s/ seleccidn de propuestas; pp/ productos parciales; pff productos finales.
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Tabla 8 — Plan de Adquisiciones y Desglose de Compras para el Primer Afio

UNIDADE DE DESARROLLO SUSTENIBLE Y MEDIO AMBIENTE-UDSMA

Proyecto para la Proteccion Ambiental y Desarrollo Sostenible del Sistema Acuifero Guarani
Donacion Mo, TFO509250
PLAN DE ADQUISICIONES PARA EL PRIMER ANO - Desglose y totales financieros trimestrales y anuales, cronograma para contractos
(Veéase Anexos VI6.1 aVIi6 d)
MMontos en Miles de US$ (sin impuestos incluidos)

CATEGORIA DE GASTO

Monie Total

ACTITIDAD J OBECTING TRIM. 1| TRIV 2- | TRIM. 3- | TRIM & (o ol Métodode | Publicacion | Inicio del
Afiol Afiol Afiol Afio ] Contracte Adyuisicion del Llamade | Coniracie
Adguisicién de equipes (hardware y sofiware)
[para cuatro nodos del SISAG AR,BR,PY,UY 5300 ICB 104 4
Recursos para publicaciones
GOODS / BIENES 20 s
Conirato para Disefio y mantenimiento de la
pigina weh delproyecto 5AG 292 23| 2m 293 1168 46.72 NS 41 51
Equipos de informitica ¥ comunicacién para
1a Secretaria General en Monievideo 1000 500 1500 2550 NS 1 21
TOTALES BIENES 1292 | 202| 792 292 | 26468 79472
Tnventario y Muestreo de Pozos Area 1 4000 4000 50,00 160.00 QCBS a1 E
wentaria y Muesireo de Pozos Area Ei] 000 5000 16000 QCES 1 a1
Inveniazio y Muestreo de Poxos Area 3 4000 4000 80.00 160.00 QCES 21 3
Inventario y Muestres de Pozos Area 4 4000 4000 | 8000 16000 QUBS 211 81
Actividades de Hidrogeologia 140.00 1000 | ze0o0| 1000 QCBS 1 31
Actidades de Geologia y Geofisica 18400 184,00 1,004.00 QCBS 411 011
Actividades de Hidrogeogquimica 7500 75.00 53130 QCBS 41 91
Concepeion ¥ Confeccion de Modelos
Hidrogealogi 302.00
Estudios Isotapi C le: tarios GEF
s Isotépicos Complement s RS
Fvaluacién de los uses del agua actuales ¥
futures, modelamienio de escenarios y
normas de construccién 3600
I ion de la red de i de
pozos en 1os paises 212.50
Conirato para el Desarrolle de Ertudios
Técnicos e Instrumentos de Apoyo a Gastion
en el Proyecto Piloto de Concordia-Salio 5400 5400 693.00 QCBS 4 /1
Actividades para Apoyar a la Participacién.
Piiblica en el Proyecio Pilote de Concordia-
Salio 17.00 17.00 170,00 QCBS i o/
Conirato para el Desarrolle de Extudios
Técnicos e Instrumentos de Apoyo a Gastion
en el Proyecto Piloto de Rivera-$antana 60.00 60.00 760.00 QCBES 41 21
Actividades para Apoyar a la Participacién
Publica en el Proyecie Pilote de Rivera-
CONSTLIA SR VICES o, ntana 1700 17.00 17000 QUBS 511 911
SERVICIOS DE Coordinacion Técnica de la Bvaluacién
i 1 (taslk force) 111.00
CONSULTORIA — ( ry
e Disesio de la red de monitoreo de pozos ¥
especificaciones técnicas de su
i " 5000
Dizeno del Sistema de Informaciones del SAG|
- SISAC 5.00 5.00 50.00 cQ 241 1241
C, liorias para apoyo info ¥
ento 1 6300
C. liorias para apoyo informatico y
ento 2 6300
C liorias para apoye informitico y
ento 3 6300
C liorias para apoye informatico y
i 63.00
Diagndsticos Transfronterizos (inicial TDR L
actualizaciones periédicas, final - TDR ILy
validacion) 200 500 16.00 2500 cQ 3 71
Desarrolla de actividades y Consultorias para
difusién en al amhito §4G 2300 2500 42,00 208,00 cQ 31 71
Actividad de Diseminacion de Informacion -
Comunidades Indigenas 2400
Disefo & implementacién del sistema de
monitores y seguimdens del proyecto 700 .00 13.00 £5.00 cQ 41 741
Relevamdento $ocial para el Proyecto Piloto
de Concordia-Salio 1700 | 5100 17.00 £5.00 £5.00 cQ 11 31
Relevamiento Social para el Proyecto Piloto
de Rivera-Santana 1700 | 5100 17.00 £5.00 £5.00 cQ 11 31
Coniracto para Relevamienio Social ¥
Encuenires con Grupes Indigenas
o ducciones) 10200
Apoyo técnico en la gestion para el Proyecto
Piloto de Ribeirao Preio 00 3000 60,00 8500 cQ 31 6/l
Actividad de Fortalecimiento Institucional
para el Proyecio Piloto de Riheirao Preto 2200 28.00 56.00 76.00 cQ 31 61
Auditoria contable 10.20 10.20 §1.20 cQ 301 1044
TOTALES CONSULTORIAS FIRMAS
3400 | 49800 | 85720 | 138920 752300
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Tabla 8 — Parte b

Consultorias p/ Preparacién de TORs

relativos a partivipacisn piblica 600 6.00 12.00 17.00 | Comparison- Cvs| 51 71
Secretarie General del Proyecto 1200 1300|1300 12.00 7200 282.00 |Comparison- ©¥s| 111 11
Y SR P ——— T
Generalen ; 10| s s 540 2040 2160 | Comparison - Cvs| 11t 11
Coordinador Téenico del C; Iy¥1 1zoo| 1200|1200 1200 4300 19200 | Comparison- cvs| 11 11
. Al
General en Montevides 223 2.13 213 223 892 35.68 | Comparison - CVs| 11 11
Fondo para apoye thcnico a Ia Secretaria
General a iravés de Consulioriar de corto
plazo 330 350 700 42.50 | Comparison - cvs| a1t 61
Cosrdinadores téendeos de la Seeretaria
General en Montevideo 10| 2040| 2010 20.10 30.40 33220 | Comparison - CVs 11 111
Consuliorias de Apoyo 2 la Preparacion de
Licitaciones y TORs - €. I 2300 2300 4600 62.00 | Comparison - Cvs| 111 21
PEA preliminar (identif. de temas
prioritarios, necesidades futuras, acciones
CONSULTANT SERVICES [prioritarias) via Secretaria General 2500 26.00 5100 5100 | Comparison- Cvs| 311 6/
INDIVIDUAL / Marco de gestion (elaboracien de marco de
SERVICTOS DE 5 aciones diplomaticas y firma
CONSULIORIA de aruerdos) 20
INDIVIDUALES iciativas de hisyueda ¢ identificacion de
socios y Fnanciad 4250
Consuliorias de corio plaze para organismos
gestores de aguas subierréneas en a reglén
del SAC 000| 3300 3200 2400 340,00 | Comparison- CVs| 311 501
Consultorias para i6m de Lici
y txminos de referencia para el comp
n 7o0| 7o) 7m 200 2500 2500 | Comparison - Cvs| 141 21
Consolidacion de Informarisn para el Marco
de gestion (aspecins lagales, institurionales,
iéenices, financieros, partic. piblica o
Informaciones) 12330
Disefo del Plan y definicidn de estrategias s
Estude Mednlogleo para las Acelones eon o
Grupos Indigenas (alcance y implicaciones) 17.00
Diseminaciin de resultados y fradurch
de apoyo a las comunidades indigenas 17.00
Setividades de Bvaluacion dol =
1 ftask foree) - Consul
ind.ivitlua].axnnrnais 25.00
TOTALES CONSULTORIAS INDIVIDUALES
8743 | maa3| 13093 | 15593 am7a|  1s017R
TOTALES CONSULTORIA% 8743 | 11843 | 62893 | 10133 | 184792 942478
Financiamients  talleres y
téenico-cienti woo|  soo|  om 500 37.00 127.00 other
PP P e TP TR T
e1 Sistema de Informariones del SAG son|  soo|  sm 500 2000 60,00 other
PEA final { seminario y elaboracién de
documento PEA y validacién del PEX) via
5 ia Ceneral 12750
WORKSHOP AND hishops ¥ seminarios para discusin del
e PEA 7o 7oo|  7m 200 2000 10200 other
SEMINARIOS ¥ lshops y seminarios para d 1lo ¥
TR fosional 20| 200 21m 2100 2500 340,00 other
Capacitacion especificaidistancia 12200
Fimanciamientn para Tn modalidnd de
estancias ¥ cursos de corta duracién 300
Fefuerzo institurional para gestores
(Tainming) 30.00 3000 60.00 340,00 other
Chuinnine Toios y Conedd
de apoyo en el tema indigena 5100
TOTALES ENTRENAMIENTO §
4400 | 4200 | 7200 7300 | 23100 136050
MATCHING GRANTS ! Fondo del Guarani para la Ciudadania (apoyo
FONDOS a ONGs) 24.00 2400 240.00 other
TOTALES FONDO§
2400 | 2400 24000
Material de consumo y mantenimients para
los nodos SISAG nacionales 190.40
Castos sperarionales para reuniones del CC
OPERATIONAL EXPENSES / | CSDP 1330 13.30 1330 13.30 5320 212.50 other
GASTOS OPERACIONALES | Gastos operacionales de la Secretaria
General en Montevideo 745 | 75| 745 765 30,60 12240 other
Castos operacionales de Ta Unidad 42
Desarrolly Socionhle y Modin Anhi
I Hiea s0| arm| 3750 | 15000 600,00 other
TOTALES OPERACIONALES
5845 | 5845 | s8as 5845 | 23380 112530 other
CONTINGENCIES /
NO ASICNADOS mon| ww| ww 00| 11600 455,00
TOTALES CONTINGENCIAS 00| 2800 2900 200 | 11600 45500
TOTAL COMPRAS GEF | 23180 | 25080 | 79630 | 120050 | 247940 | 1340030
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Anexo VII/ 1 - Términos del Llamado a Concurso para el Cargo de
Secretario General (SG) del Proyecto Guarani

a. Antecedentes

Los Gobiernos de Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay han convenido en llevar
adelante un proyecto para la "Proteccion Ambiental y el Desarrollo Sostenible del Sistema
Acuifero Guarani” (e/ Proyecto), con el apoyo del Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(GEF) y del Banco Mundial (BM) como Agencia de Implementacion del GEF. Para ello las
partes han convenido que la SG/OEA actie como agencia ejecutora internacional del Proyecto.
La SG/OEA ejecutara técnica y administrativamente el Proyecto a través de su Unidad de
Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente (UDSMA) y con el apoyo administrativo de las oficinas
localizadas en cada pais. Corresponde a la SG/OEA, realizar las contrataciones previstas para este
proyecto, de acuerdo con las normas y procedimientos del BM y a sus propias regulaciones
administrativas.

b. Objetivo y Alcance General del Contrato

En los Arreglos Institucionales para la ejecucion del proyecto se ha definido Ia
contratacion de un profesional experimentado, especialista en recursos hidricos y gerencia
gjecutiva de proyectos, quien ocupara el cargo de Secretario General (SG) para la ejecucion del
Proyecto.

En el ambito de la Secretaria General del Proyecto, el SG sera responsable por su
adecuada ejecucion, por el cumplimiento de sus objetivos y metas y por su correcta gerencia
técnica y administrativa, de acuerdo con: i) las normas para la cooperacion convenidas entre la
SG/OEA y cada Gobierno participante y, ii) las normas de ejecucion acordadas entre el Banco
Mundial y la OEA, las que son en todo coherentes. En este marco el SG observara las
orientaciones y directrices de politica que emanen de los acuerdos alcanzados entre los
representantes de los paises reunidos en el Consejo Superior para la Direccion del Proyecto
(CSDP) y de sus Coordinadores Nacionales, actuando como Coordinacion Colegiada (CC).

En términos generales corresponde al SG buscar la mejor forma de ejecutar el proyecto
cuya sintesis se presenta adjunta, la cual corresponde al Anexo 2 del documento de proyecto
(PAD)’ y alcanzar los objetivos que los paises han acordado para él; ver documento adjunto. El
PAD constituye la base documental técnica y administrativa para el proyecto y por lo tanto de
este contrato. El contratista buscara asimismo el normal desarrollo de las actividades previstas, de
acuerdo con los plazos y procedimientos convenidos entre las partes °.

c. Responsabilidad

’> PAD: Project Appraisal Document — Document of the World Bank, Report No. 23490-LAC de
17 de Mayo de 2002. Disponible en la direccion virtual: http://www.oas.org/usde/guarani.htm

® Se entienden por “las partes” en este Contrato a los 4 paises participes representados por sus
respectivos Gobiernos y actuando por medio de las instituciones nacionales ejecutoras definidas en cada
caso, el Banco Mundial y la Secretaria General de la OEA.
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El contratista sera responsable del cumplimiento de los presentes términos de referencia
frente al Director de la Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente (UDSMA) y al Jefe
de la Division II - América del Sur de la misma UDSMA, de la SG/OEA.

d. Ambito y Sede del Trabajo

Las partes participantes en el Proyecto han convenido en la necesidad de crear una
Secretaria General para facilitar su ejecucion. Esta tendra sede en la Ciudad de Montevideo,
Uruguay, donde funcionara la oficina y serd la base de trabajo de sus miembros. La Secretaria
General serd la unidad técnica y administrativa central para la ejecucion del proyecto en el dia a
dia de la ejecucion.

La oficina de la Secretaria General para la ejecucion del Proyecto se constituye con: i) el
propio SG, ii) personal profesional especializado bajo contrato, el que se buscarda sea
representativo y mantenga una participacion equilibrada entre las nacionalidades de los paises
participes y iii) personal administrativo y secretarial de apoyo para la ejecucion del Proyecto.

Esta Secretaria General articulard la accion ejecutora de los 4 paises con la
UDSMA/OEA, que tiene la responsabilidad final del gerenciamiento técnico y administrativo del
Proyecto.

El SG sera responsable de la correcta y eficiente articulacion de las acciones técnicas y
administrativas del Proyecto con los Coordinadores Nacionales y con la UDSMA/OEA. Sera
responsable asimismo de todas las actividades que se lleven acabo en el &mbito de la Oficina de
la Secretaria General para la ejecucion del Proyecto en Montevideo. A los efectos su base de
trabajo sera en la sede del Proyecto en Montevideo y se movilizara a cada uno de los paises
participantes cuando sea necesario, de acuerdo con los presupuestos asignados para tal fin. Su
relacion directa de trabajo con la UDSMA/OEA sera con el Jefe del Division II (América del Sur)
de la UDSMA/OEA con sede en Buenos Aires y con el responsable del seguimiento al proyecto
en la sede de la UDSMA/OEA en Washington, siempre que sea necesario, informando al Jefe de
la Division II.

Dado que las 4 oficinas de la SG/OEA en los paises mantendran un apoyo administrativo
a la ejecucion del Proyecto, el SG se relacionara con éstas directamente a los fines de asegurar el
cumplimiento en cada pais de las acciones administrativas del Proyecto, informando a la
UDSMA/OEA de sus gestiones y desempefio.

e. Actividades

Al contratista SG del Proyecto le corresponde:

e Preparar, en consulta con los Coordinadores Nacionales (CN) la programacion,
ejecucion y seguimiento de las operaciones del Proyecto con base en los documentos
emanados de los convenios firmados y a las orientaciones de politicas que acuerde el
CSDP.

e FElaborar, en consulta con los CN y proponer, los Planes Operativos Anuales (POA) y
los planes trimestrales del proyecto, de acuerdo al Manual de Operaciones del
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Proyecto (PIP)’, de forma de asegurar un avance normal del cronograma de ejecucion
general previsto.

e Mantener la coordinacion de la ejecucion de las actividades del Proyecto, de acuerdo
con la programacion general, el POA anual y los planes trimestrales.

e Montar y poner en funcionamiento el sistema de gerencia y seguimiento del Proyecto
en tiempo y en forma eficiente, de manera de que los diferentes Componentes y
Actividades avancen en forma coordinada y logica.

e Identificar y corregir en tiempo eventuales distorsiones, teniendo siempre en
consideracion los productos, conocimientos o informaciéon requeridos, en cada
momento.

e Realizar la gerencia del grupo de personas que forman la Secretaria General, realizar
una adecuada division de tareas con respeto a los términos de contratacion y buscar
incentivar un eficiente trabajo de equipo.

e Asegurar el flujo de informacion entre las partes que interactian en la ejecucion del
Proyecto asi como con el &mbito internacional.

e Buscar la mejor calidad de los trabajos técnicos que se realicen en el marco del
Proyecto y el cumplimiento de sus objetivos parciales y finales. Para ello desarrollara
las formas de revision y ajuste de los informes de consultoria y de los demas trabajos
técnicos contando con el apoyo del personal técnico de la SG.

e Preparar los documentos licitatorios, con apoyo del personal administrativo de la
Secretaria General y de consultores externos de corto plazo y participar del proceso
licitatorio del proyecto, de acuerdo con la documentacion y formas requeridas en el
Manual de Operaciones incluidos en el PIP.

e Organizar el proceso de preparacion del Analisis Diagnostico Transfronterizo (ADT)
y el Programa de Acciones Estratégicas (PAE/SAG) y elaborar su propuesta
siguiendo las instancias previstas en los términos de referencia aprobados en el PIP,
de acuerdo con las orientaciones del GEF y del Banco Mundial.

e Ser responsable de preparar en marzo y septiembre de cada afo los informes de
avance de lo realizado durante los seis meses anteriores y enviarlos, en tiempo y
forma, a los CN y, a la UDSMA/OEA, previos a la presentacion al Banco Mundial.
Para su preparacion tendrd en consideracion los indicadores de desempefio que
propone el documento PIP.

e Ser responsable asimismo de preparar en marzo y septiembre de cada afio, los
informes de avance de la ejecucion financiera de los fondos GEF y de los fondos de
las contrapartidas nacionales (en efectivo y en especie) y enviarlos a los CN y a la
UDSMA/OEA en tiempo y forma, para ser presentados al Banco Mundial, de
acuerdo con los formatos definidos en el documento PIP.

e Asimismo durante los meses de marzo y septiembre, con base en los informes
presentados debera mantener reuniones para la revision de lo actuado, con los CN,
con el Banco Mundial y con la UDSMA/OEA.

e Estar dispuesto a preparar y presentar, con un plazo de anticipacion adecuado, todo
otro informe técnico y financiero que pudiere ser requerido para las reuniones del
CC, del CSDP o por la UDSMA/OEA.

e Dar apoyo al proceso de seguimiento y evaluacion del proyecto requerido por el
Banco Mundial y la UDSMA/OEA.

7 PIP: Project Implementation Plan - Plan de Implementaciones del Proyecto o Manual de
Operaciones. Documento en proceso final de confeccion en acuerdo con los Paises y el Banco Mundial,
que contiene las reglas y procedimientos técnicos y administrativos para la ejecucion del proyecto.
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Citar cuando corresponda y dar soporte a las reuniones del CC y demads talleres y
seminarios que se lleven a cabo en el marco del proyecto.

Preparar las memorias de las reuniones del CSDP, del CC, de las videoconferencias y
de los seminarios y talleres, con clara identificacion de las resoluciones aprobadas y
de los acuerdos alcanzados en las diferentes instancias.

Asegurar el mantenimiento de los archivos técnicos y administrativos del Proyecto
(en forma fisica y digital), de forma que sean completos, ordenados y accesibles.
Toda la informacion estard facilmente disponible para satisfacer los requerimientos
de los miembros del CSDP y colocados en el sitio Web del proyecto. Para ello,
contard con apoyo de personal asignado con ese objeto a la SG.

Organizar, en acuerdo con su Presidente, las reuniones del CSDP y darles apoyo.
Preparar la documentacién de base necesaria para las normales operaciones del
proyecto de acuerdo con el PIP aprobado por el CSDP.

Gestionar los desembolsos y/o pagos que requiera el desarrollo del Proyecto.
Mantener,

o un estrecho contacto de trabajo con los CN asegurando la adecuada
tramitacion de sus inquietudes e iniciativas;

o la coordinacion con las actividades de los proyectos asociados, actuales y
posibles, de acuerdo a la resoluciones del CSDP y orientaciones del CC;

o iniciativa técnica en el proceso de programacion y ejecucion del proyecto
proponiendo a las partes y 6rganos del proyecto los ajustes necesarios para su
eficiente y eficaz ejecucion.

Revisar y proponer los ajustes y complementaciones pertinentes a los informes y
trabajos técnicos. Realizar la evaluacion de los trabajos de consultores y empresas
frente a la OEA.

Con apoyo de personal de la SG, asegurar el flujo de informacion y la participacion
dinamica de las diferentes organizaciones de la sociedad y de los interesados en el
uso y proteccion del Acuifero.

Difundir y promover el proyecto en eventos en los paises, la region y en el ambito
internacional. Coordinar y participar en actividades de otros proyectos GEF.

Método de Seleccion

ETAPA I — La OEA realiza un llamado amplio para el cargo, en el ambito
internacional;
ETAPA II — A su cierre la UDSMA/OEA elaborara la lista completa (Lista Larga) de
aspirantes que cumplan con las condiciones formales de competir para el cargo;
ETAPA III — La UDSMA/OEA entregarda Lista Larga a los 4 Coordinadores
Nacionales y al Banco Mundial para su analisis, acompafiada de los antecedentes
correspondientes.
ETAPA IV — Los Coordinadores Nacionales reunidos con un representante de la
UDSMA/OEA y utilizando los criterios de puntuacion que se establecen a
continuacion definiran una Lista Corta de candidatos con los 6 mejor punteados (pre-
seleccionados). Para elaborar la Lista Corta se aplicara el siguiente criterio de
puntuacion, sobre una base maxima de 130 puntos:
o Antecedentes académicos profesionales compatibles con las tareas del cargo.
Doctorado (15 p), maestria o especializacion de un afio o mas de duracion
(10 p), titulo profesional que lo habilita (5 p);
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o Experiencia exitosa en gerencia de ejecucion de proyectos. De mas de 5 afios
(30 p), de mas de 3 afios (25 p), en proyectos de corto plazo, 2 a 3 afios,
(15p), minos que 2 anos (5 p);

o Experiencia en proyectos vinculados con gestion de aguas subterraneas (20
p), vinculados con gestion de aguas en general (15 p), vinculados con la
proteccion de recursos naturales y ecosistemas (10 p);

o Experiencia de trabajos en los paises beneficiarios del proyecto, en los 4
paises (30 p), en 3 paises (20 p), en dos paises (10 p), en uno de los paises (5
p);

o Manejo de idiomas, espafiol, portugués e inglés. Manejo de los tres idiomas
(15 p); manejo excelente de un idioma, capacidad de trabajo en otro, con
conocimiento de inglés (10 p), manejo excelente de un solo idioma (5 p);

o Experiencia documentada de gerenciamiento institucional en Instituciones de
temas afines a cargo mas de 5 afios (10 p); mas de 3 afios (7 p); de 1 a 3 afios
(3 p);

o Publicaciones documentadas en Congresos, Revistas, Libros y otros, con
referato mas de 50 (10 p); entre 20 y 50 (7 p); minos de 20 (3 p).

ETAPA V — La Lista Corta sera presentada por la UDSMA/OEA al Banco para su
aprobacion.
ETAPA VI — Recibida la comunicacion del Banco y de no haber inconvenientes por
parte de Banco, los 6 preseleccionados en la Lista Corta, (maximo numero de
seleccionados), seran invitados a participar de una entrevista con los miembros del
Consejo Superior para la Direccion del Proyecto (CSDP) a través de una
videoconferencia, en la cual se le solicitara a los candidatos preseleccionados sus
opiniones sobre:
o como lograra cumplir con los objetivos del proyecto en los plazos previstos;
o el enfoque y la metodologia que utilizaria para ejecutar el proyecto;
o la forma de organizacion y técnicas de trabajo que utilizaria en la Secretaria
General para la ejecucion del proyecto; y
o como se vincularia la Secretaria General con los paises y con las
organizaciones cooperantes.

ETAPA VII — El CSDP, con base en el conjunto de antecedentes, seleccionara al
Secretario General del Proyecto justificadamente y propondra su contrataciéon a la
UDSMA de la OEA, La UDSMA de la OEA presentara la candidatura para
Secretario General al Banco Mundial a fin de obtener su "no objecion”.

ETAPA VIII — Una vez obtenida la "no objecion del Banco™ la UDSMA/OEA
procedera a su contratacion. En caso de no obtenerse la "no objecion” del Banco el
proceso volvera al CSDP para su revision. La Secretaria General de la OEA realizara
el contrato de acuerdo con las formas, normas y procedimientos convenidos para el
caso.

Forma de Contratacion y Caracter del Contrato

El SG sera contratado mediante contrato profesional de servicios por periodos de un afio
consecutivo, sin interrupciones y por un minimo de 3 afios adicionales. El primer contrato de
doce meses tendrd un caréacter de prueba, al fin de cuyo periodo, su actuacion serd evaluada por
los Coordinadores Nacionales y por la UDSMA/OEA y se realizaran consultas con el Banco
Mundial. De resultar positiva su evaluacion, el puesto se mantendra estable para el contratista
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durante los 3 afios siguientes, de acuerdo con las normas de la OEA. La OEA controlara el
correspondiente cumplimiento del contrato. En caso de no resultar positiva dicha evaluacion, se
seguira el orden establecido en la seleccion.

El contratista trabajara con dedicacion total y exclusiva al proyecto, en un horario base de
8 horas diarias, durante los 5 dias habiles de la semana. No se reconoceran costos por horas extras
dedicadas al Proyecto y no se podra ausentar de sus tareas en el mismo, salvo por enfermedad
certificada o en el derecho de vacaciones, que solicitara a la UDSMA con una anticipacion
minima de 15 dias. En casos excepcionales de interés para el proyecto la UDSMA podra
autorizarle actividades fuera del ambito del Proyecto, ad referéndum de los 4 Coordinadores
Nacionales, informandoles de esta autorizacion previa ausencia del SG. Se destaca que la
urgencia por finalizar y distribuir ciertos productos, documentos e informes en ciertos casos podra
generar presion y demandas de trabajo extra y con condiciones éticas intachables.

h. Salario y Beneficios

Se ha establecido un salario mensual de US$5.500. Este estipendio incluye todos los
aportes de caracter jubilatorio y seguro de salud, que al contratista le corresponde pagar, de
acuerdo con el establecido en su contracto con la SG/OEA. El proyecto no esta en condiciones de
financiar el pago de impuestos los que de ser requeridos deberan ser financiados por el
contratista. El contratista tendra derechos adicionales que cubren:

e FEl pago de los costos de traslado e instalacion en el pais sede, para el contratista y sus
dependientes hasta el monto de US$6.000.

e Beneficios vacacionales de acuerdo a lo establecido en su contrato y los reglamentos
de personal de la SG/OEA.

i. Requerimientos para el Cargo
Se requiere un profesional universitario con:

e Formacion académica de profesional universitario compatible con la tarea

e Imprescindible que hable y comprenda bien las dos lenguas del proyecto (espaiiol y
portugués) y que escriba en forma excelente una de ellas. El manejo del inglés es
altamente recomendable.

e Que tenga experiencia comprobada y bien desarrollada de por lo menos 10 afios en
actividades de gestion de recursos hidricos, preferiblemente en aguas subterraneas en
el contexto ambiental y en el ambito internacional y regional.

e Que tenga experiencia en proyectos ejecutados con financiamiento de organismos
internacionales.

e Que tenga disposicion a vivir en el pais sede de la Secretaria General del proyecto
(Uruguay) durante el periodo de su contrato y de viajar a los otros tres paises sin
restricciones.

¢ Que tenga dedicacion exclusiva al proyecto.

¢ Que tenga condiciones de ser el gerente del proyecto como capacidad de liderazgo,
organizacion, negociacion, articulacion politica y actuar democraticamente

j. Forma de Presentacion de Interés.

Los interesados presentaran sus informaciones en un sobre conteniendo:
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e Nota en que manifieste su aspiracion e interés, debidamente firmada, en la que
incluird su nombre y direccion postal completa, incluyendo teléfono, fax y correo
electronico.

e Hoja de vida con sus antecedentes personales, de educacion y experiencia
profesional. Sera de caracter sintético, no podra tener mas de 3 paginas, tamafio carta.

e Copia de los antecedentes personales que estime necesarios para justificar su
aspiracion y probar sus meritos para el cargo. (certificados académicos, lingiiisticos,
titulos profesionales y honorificos, referencias a trabajos realizados y publicaciones).

Estos documentos los presentara en un sobre unico cerrado, con clara identificacion del
nombre del proponente. En caso que la presentacion de interés se realice en forma presencial en
cualquiera de las Oficinas de OEA, el sobre sera dirigido de la siguiente forma:

Proyecto Sistema Acuifero Guarani

Richard Meganck

Director

Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente
Organizacion de los Estados Americanos

En caso que el sobre conteniendo la nota de interés y demas documentos sea enviado por
correo o courrier, éste debera ser recibido en las oficinas OEA autorizadas dentro de los plazos
estipulados en el Punto 11, b) y ¢) siguiente y podran ser dirigidos a cualquiera de las direcciones
que se indican en el Punto 12 siguiente. En este caso el primer sobre a nombre del Director de la
Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente se pondra dentro de un segundo sobre, el
cual estarad dirigido a cualquiera de las oficinas de la OEA que se indican en el Punto 12
siguiente.

k. Plazos y Fechas.

La seleccion del Secretario General del Proyecto es condicion para el inicio de las
actividades del proyecto por lo que el mismo debera estar seleccionado al 1 de agosto de 2002 y
dispuesto a iniciar actividades en la sede de la Secretaria General del Proyecto por lo menos el 1
de septiembre de 2002.

Los plazos y fechas para el proceso de adjudicacion del cargo son las siguientes:

e 21 de junio de 2002, llamado a concurso para el cargo realizado en periddicos de
amplia circulacion en cada uno de los cuatro Paises y circulacion a través de revistas
y foros virtuales especializados en el tema de gestion de recursos hidricos.

e Plazo de recepcion de interesados 1 mes. Lugar de recepcion de nota de interés y
antecedentes: Oficinas Nacionales de la OEA en Argentina, Brasil, Paraguay y
Uruguay y en la Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente, en la sede de la
OEA en Washington D.C.

e 22 de julio de 2002, al horario de cierre las oficinas en cada pais y de la sede de la
OEA en Washington D.C., se cierra el periodo de recepcion de interesados.

e 23 de julio al 20 de agosto de 2002. Proceso de seleccion, elaboracion de lista corta,
videoconferencia para entrevistas con los aspirantes preseleccionados, seleccion por
parte del CSDP y no objecion del Banco Mundial.
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e 23 de agosto de 2002, comunicacién de seleccion final a los aspirantes por parte de la
UDSMA/OEA.

l.  Lugares de Presentacion de las Aspiraciones.

Las siguientes oficinas de OEA estaran habilitadas para recibir la documentacion
requerida a los aspirantes:

Argentina:

Unidad Técnica de Proyectos OEA en Argentina
Proyecto Sistema Acuifero Guarani

Llamado para Secretario General del Proyecto
Junin 1940

C1113AAX, Buenos Aires, Argentina

Brasil:

Unidad Técnica de Proyectos OEA en Brasil
Proyecto Sistema Acuifero Guarani

Llamado para secretario General del Proyecto
Edificio CODEVSF

SGAN QD 601 Lote 01, 4 andar, sala 407
70830-010 Brasilia, DF, Brasil

Paraguay:

Oficina de la Secretaria General de la OEA en Paraguay
Proyecto Sistema Acuifero Guarani

Llamado para Secretario General del Proyecto

Avenida Mariscal Lopez 992

Asuncion, Paraguay

Uruguay:

Oficina de la Secretaria General de la OEA en Uruguay
Proyecto Sistema Acuifero Guarani

Llamado para Secretario General del Proyecto

Edificio MERCOSUR

Dr. Luis P. Piera 1992 2° piso

Casilla de correos 320

Montevideo, Uruguay

USA:

Secretaria General de la OEA

Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente
Proyecto Sistema Acuifero Guarani

3rd. Floor

1889 F Street N.W.

Washington D.C. 20006, USA
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Anexo VII/ 2 - Términos del Llamado a Concurso para el Cargo de
Coordinador Técnico de los Componentes 1y VI del Proyecto Guarani

1. Antecedentes

Los Gobiernos de Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay han convenido en llevar
adelante un proyecto para la Proteccion Ambiental y el Desarrollo Sostenible del Sistema
Acuifero Guarani” (el Proyecto), con el apoyo del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF)
y del Banco Mundial (BM) como Agencia de Implementacion del GEF. Para ello las partes han
acordado que la SG/OEA actiie como agencia ejecutora internacional del Proyecto. La SG/OEA
gjecutara técnica y administrativamente el Proyecto a través de su Unidad de Desarrollo
Sostenible y Medio Ambiente (UDSMA) y con el apoyo administrativo de las oficinas
localizadas en cada pais. Corresponde a la SG/OEA, realizar las contrataciones previstas para este
proyecto, de acuerdo con las normas y procedimientos del BM y a sus propias regulaciones
administrativas.

El proyecto se estructura con base en los siguientes 7 componentes: i) expansion y
consolidacion del conocimiento cientifico y técnico del Sistema Acuifero Guarani (en adelante
SAG); ii) desarrollo e implementacion conjunta de un marco de gestion; iii) fortalecimiento de la
participacion publica, la comunicacidon social y la educacion ambiental; iv) evaluacion,
seguimiento y diseminacion de los resultados del proyecto v) desarrollo del adecuado manejo del
acuifero y medidas de mitigacion en areas criticas identificadas; vi) analisis del potencial
geotérmico del acuifero y, vii) coordinacion y gestion para la ejecucion del proyecto.

En los Arreglos Institucionales para la ejecucion del proyecto se ha convenido en montar
una Secretaria General localizada en Montevideo, Uruguay. Esta Secretaria General serd un
equipo, liderado por el Secretario General del proyecto, (en adelante el SG), e integrado por
personal técnico y personal administrativo de apoyo. Este llamado esta destinado a cubrir uno de
los cargos técnicos dentro del equipo de la Secretaria General del Proyecto, especificamente el
cargo de Coordinador de las Componentes [ y VI del Proyecto (en adelante Coord. Técnico I).

2. Objetivo y Alcance General del Contrato

Se requiere contratar un profesional con amplia formacioén cientifica y experiencia
técnica en el campo del conocimiento y la gestion de los recursos hidricos subterraneos, cuya
responsabilidad principal sera lograr que las tareas que se realicen en las Componentes [ y VI del
proyecto, estén perfectamente alineadas con los objetivos superiores del Proyecto para la
Proteccion Ambiental y Desarrollo Sostenible del Sistema Acuifero Guarani.

Para cumplir con su responsabilidad principal de su contrato realizara todo lo que
entienda sea necesario y, en particular, le correspondera:

o Orientar y coordinar la ejecucion de las actividades que integran los Componentes [ y VI
respectivamente, destinadas a ampliar el conocimiento cientifico y técnico del Sistema
Acuifero Guarani y su potencial de energia geotérmica.

. Asegurar la coherencia técnica de los trabajos que se realicen al interior de Ia
Componente y de su aporte a las demas componentes;
o Abrir los canales de comunicacion y favorecer los flujos de informacion para que las

diferentes actividades alcancen los objetivos y productos buscados por el proyecto.
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. Participar en las actividades de planificacion y programacion junto al contratista al que se
le asigne la Componente I.
o Acompafiar y supervisar la ejecucion de las actividades de las componentes, dando un

seguimiento permanente a su ejecucion, a fin de asegurar los resultados previstos y la
calidad de los trabajos.

. Asegurar el flujo de informacion a los contratistas y consultores a cargo de las otras
actividades del proyecto.
o Tener particular cuidado en la incorporacion y coordinacion de las actividades de las

Componentes [ y VI con las instituciones ejecutoras y co-ejecutoras nacionales de los
paises, a través de sus Coordinadores Nacionales (CN)

o Tomar en consideracion las actividades a cargo de las demas Agencias Donantes del
Proyecto, de forma de lograr una adecuada insercion y ajuste con el contratista y
consultores de las actividades de las Componentes [ y VI del proyecto.

La persona a seleccionar deberd estar familiarizada con los procesos administrativos de
contratacion y estara en condiciones de actuar de contraparte en los trabajos que se realicen en el
marco del proyecto. Dada su funcion de apoyo al Secretario General, mantendra responsabilidad
por la adecuada ejecucion del Proyecto, por el cumplimiento de sus objetivos y metas de acuerdo
con: 1) las normas para la cooperacion convenidas entre la SG/OEA y cada Gobierno participante
y, i) las normas de ejecucion acordadas entre el Banco Mundial y la OEA, las que son en todo
coherentes. En este marco, el Coordinador Técnico I observara las orientaciones y directrices de
politica que emanen de los acuerdos alcanzados entre los representantes de los paises reunidos en
el Consejo Superior para la Direccion del Proyecto (CSDP) y, de sus Coordinadores Nacionales
(CN) actuando como Coordinacion Colegiada (CC). En su trabajo debera tomar como referencia
los documentos del proyecto (PAD)' y los objetivos que los paises han acordado para él. El
Coordinador Técnico I buscara asimismo el normal desarrollo de las actividades previstas, de
acuerdo con los plazos y procedimientos convenidos entre las partes® y reflejados en el Manual de
Operaciones del Proyecto y el PIP’.

3. Responsabilidad

El contratista sera responsable del cumplimiento de los presentes términos de referencia
frente a la Direccion de la Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente (UDSMA) de la
OEA vy frente al Secretario General del Proyecto (SG) en el ambito de la Secretaria General. Sera
asimismo responsabilidad del contratista aportar sus esfuerzos para generar y mantener un buen
espiritu de trabajo y un eficiente desempefio en el equipo que constituird como parte de la
Secretaria General del Proyecto.

4. Ambito y Sede del Trabajo
El Coordinador Técnico I trabajara bajo la orientacion del SG, con sede en la oficina de

la Secretaria General del Proyecto, en la ciudad de Montevideo, Uruguay, desde donde se
coordinara su ejecucion. Esta Secretaria General articulara la accion ejecutora de los 4 paises con

' PAD: Project Appraisal Document — Document of the World Bank, Report No. 23490-LAC de 17 de Mayo de 2002.
Disponible en la direccion virtual : http://www.oas.org/usde/guarani.htm

? Se entienden por “las partes” en este Contrato a los 4 paises participes representados por sus respectivos Gobiernos y
actuando por medio de las instituciones nacionales ejecutoras definidas en cada caso, el Banco Mundial y la Secretaria General de la
OEA.

3 PIP: Project Implementation Plan — Corresponde al Manual de Operaciones del Proyecto.
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la UDSMA/OEA, cuya responsabilidad final es la gerencia técnica y administrativa del Proyecto
para el logro de las acciones y resultados previstos por los paises.

El Coordinador Técnico I se movilizara a cada uno de los paises participantes cuando sea
necesario, siempre de acuerdo con el SG, respetando los presupuestos destinados a los efectos en
los planes de operaciones aprobados por el Consejo Superior para la Direccion del Proyecto
(CSDP). Estos viajes seran remunerados de acuerdo con los reglamentos de la OEA y financiados
en cada caso, en forma adicional a su salario.

Su trabajo se referira siempre al SG, quien evaluara sus informes y actuacion. En caso de
ausencia del Secretario General y por su delegacion, tomara contacto directo con los CN y la
UDSMA/OEA para asegurar la continuidad de la ejecucion del Proyecto.

5. Actividades

Al Coordinador Técnico I le corresponde llevar adelante dos tipos de tareas y
responsabilidades: i) como miembro de la SG y ii) como Coordinador de las actividades de los
Componentes [y VL.

Como miembro de la SG debera:

. Participar en las actividades de programacion, coordinacion, difusion y seguimiento del
proyecto y en las reuniones de la Secretaria General a que dieren lugar estas actividades,
teniendo en consideracion los acuerdos emanados del Consejo Superior para la Direccion
del Proyecto (CSDP) y el Comité Colegiado (CC) de Coordinadores Nacionales y
establecidas en los Planes Operativos Anuales y en los planes trimestrales del proyecto,
de forma de asegurar un avance normal en tiempo y forma del cronograma de ejecucion
previsto.

. Mantener la iniciativa técnica en el proceso de programacion y ejecucion del proyecto
proponiendo a las partes y érganos del proyecto los ajustes necesarios para su eficiente y
eficaz ejecucion.

° Sustituir, cuando se le delegue, las actividades cotidianas de coordinacion, supervision
técnica y administracion y de comunicacion que corresponden al Secretario General del
Proyecto, en caso de enfermedad, licencia, u otra forma de alejamiento de sus
responsabilidades, siempre que este alejamiento no supere un mes calendario.

. Preparar y facilitar las informaciones generadas en le ejecucion de las actividades
especificas a su cargo para la implantacion del Sistema de Informacion del SAG (SISAG)
y en apoyo al proceso de preparacion del Analisis Diagnostico Transfronterizo (ADT) y
el Plan de Accién Estratégico (PAE/SAG).

. Dar soporte al SG y a la UDSMA en la sistematizacion de las informaciones de las
actividades para el monitoreo y la evaluacion del proyecto requeridas por el Banco.
. Participar en reuniones de las demas actividades del Proyecto y desarrollar otras

actividades generales y elaborar informes relativos a sus actividades cuando le sea
requerido por el SG del Proyecto.

. Colaborar con el Secretario General para asegurar el flujo de informacion ordenado y
eficiente de la Secretaria General con los Coordinadores Nacionales y con la
UDSMA/OEA.

Como Coordinador de las actividades de los Componentes 1 y VI, el Coordinador
Técnico I sera responsable por garantizar la coherencia técnica del proceso de ejecucion de todas
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las actividades incluidas en la Componente I de Expansion y Consolidacion del Conocimiento
Cientifico y Técnico del Sistema Acuifero Guarani y, de las actividades incluidas en el
Componente VI, destinado a evaluar el potencial geotermal del SAG, fuertemente dependiente de
la informacion que genere el Componente . Este trabajo lo concretara a través de por lo menos
las actividades que se enumeran en las areas de trabajo siguientes:

Actividades de planeacion y programacion,

. Durante su primer mes de contrato preparard y propondra un programa detallado de
trabajo para ejecutar adecuadamente las actividades previstas en el PIP para los
Componentes I y VI. Este programa sera estructurado en periodos de tres meses. El
primer trimestre sera presentado con el detalle necesario para dar inicio a las actividades,
incluyendo los términos de referencia (TDR) que se requieran para las diferentes
contrataciones, adquisiciones y llamados a licitacién necesarios.

. A continuacion del primer Plan Trimestral, preparara, de acuerdo con los procedimientos
definidos en el documento PIP y en acuerdo con el SG, los programas y planes de trabajo
trimestrales y anuales siguientes para los Componentes I y VI del Proyecto. Estos
programas de trabajo seran parte de los planes trimestrales y de Operaciones del Proyecto
que preparara la Secretaria General.

. Propondra los ajustes a los programas y planes de trabajo trimestrales y anuales en la
medida que sea necesario a fin de asegurar el avance coherente de las actividades
constitutivas de los Componentes I y VI a su interior y de éstas respecto al conjunto del
Proyecto. Al respecto asesorara e informara permanentemente al SG, justificando sus
propuestas por escrito en caso de ajustes importantes, con el objeto de facilitar la
informacion, a través del SG, a los CN.

. Preparara en tiempo y forma los documentos, pliegos licitatorios y las bases de llamados
necesarios y los presentara al SG para su procesamiento por los canales que
correspondan.

. Coordinara con los contratistas ganadores de los trabajos para la Componente I la

programaciéon y la realizacion de los trabajos a ejecutarse y coordinara con las
instituciones nacionales de contraparte involucradas su participacion, en acuerdo con los
Coordinadores Nacionales en cada pais.

Actividades de seguimiento y coordinacion:

. Realizara el seguimiento de los procesos de adquisiciones y licitaciones para asegurar la
marcha segura de la gestion para su concrecion en tiempo.
° Participara en los procesos de seleccion de adquisiciones y licitaciones aportando juicios

de valor y revisiones referidas a las areas bajo su coordinacion y participara en las
negociaciones, ajustes de términos de referencia de las actividades y contrataciones.
Elaborara los informes y actas que al respecto correspondan.

. Mantendra un seguimiento de los trabajos que se realizan bajo contrato con consultores y
empresas y controlara la calidad cientifica y técnica de la ejecucion y de los resultados.
Para ello podra viajar a los paises y a zonas en particular a fin de verificar informaciones
o coordinar acciones.

. Informard a tiempo al SG de problemas que pudieran plantearse en la marcha de la
ejecucion o la Coordinacion de las actividades donde el no pueda incidir a fin de tomar
medidas a tiempo.

. Buscara asegurar el respaldo cientifico y técnico de los productos, revisara e informara
sobre los productos parciales y finales de las consultorias y licitaciones, proponiendo
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cuando corresponda las modificaciones o complementos necesarios a los informes
presentados.

Elaborara y propondra al SG las evaluaciones de desempefio y revisara analizard e
informara por escrito sobre los informes parciales y finales de los consultores y empresas
contratadas, refiriéndolos al SG para la decision sobre pagos.

Coordinara con cada contratista las actividades en el ambito total del sistema del acuifero,
recomendando ajustes en sus actividades y ayudandolos a clarificar y definir resultados
utiles para alcanzar los objetivos de los Componentes y del proyecto.

Buscara asegurar la vinculacion técnica y administrativa de actividades al cronograma
general del proyecto, trabajando junto al SG.

Incentivara la transmision de informacion entre los actores para una mejor coordinacion,
facilitando el acceso a la misma por los contratistas en caso que esté a su alcance.
Mantendra relaciones de trabajo que fortalezcan la coordinacion del Proyecto con las
otras agencias donantes que se vinculan con los Componentes [ y VI, en particular con la
Organizacion Internacional de Energia Atémica que desarrolla los trabajos de isotopia y
sera un elemento de enlace con los contratistas a los efectos.

Programara, facilitara la realizacién y participara con su punto de vista cientifico y
técnico en los diferentes seminarios y talleres previstos a ser realizados.

Sera responsable de coordinar las actividades de los Componentes [ y VI con el Sistema
de Informacion para el Sistema Acuifero Guarani (SISAG) de forma a utilizar este
instrumento para los trabajos a ser desarrollados y de incorporar la informacion generada.
Para ello coordinara con el responsable del SISAG y con el SG del Proyecto que se
mantenga la informacion cientifica y técnica del proyecto adecuadamente almacenada y
funcionarizada y facilitard la interrelacion, flujo de informaciéon y alimentacion del
SISAG.

Buscara la coherencia hidrogeologica, donde confluyen los demas estudios del
componente, de las actividades, evitando superposiciones de esfuerzos y logrando
alcanzar los objetivos propuestos en la documentacion del Proyecto.

Con base en las informaciones generadas acompafara y apoyara la definicion de los
pozos a ser incluidos en la red de monitoreo del SAG.

Al finalizar los trabajos del contratista de la Componente I, revisara su informe final y
emitira un informe técnico sobre el mismo.

Preparara, con el apoyo del SG y de la UDSMA, una publicacion del Proyecto como
sintesis substantiva de los resultados alcanzados en la Componente I, a fin de su
divulgacion, la que sera presentada al Consejo Superior de Ejecucion del Proyecto para
su aprobacion y publicacion.

Preparara, con el apoyo del SG y de la UDSMA, una publicacion del Proyecto como
sintesis substantiva de los resultados alcanzados en la Componente VI, a fin de su
divulgacion, la que sera presentada al Consejo Superior de Ejecuciéon del Proyecto para
su aprobacion y publicacion.

Actividades con relacion al Fondo Guarani de Universidades:

Asesorara a la SG en los aspectos cientificos y técnicos involucrados y de ser solicitado
participara en los procesos de calificacion de propuestas a ser seleccionadas para ser
financiadas por el Fondo de Universidades del SAG, de acuerdo con su Reglamento.
Apoyara al SG con la preparacion de los memorandos de entendimiento con las
universidades y grupos de investigacion seleccionados y con las evaluaciones de los
trabajos que se presenten.
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. Realizara el seguimiento de los trabajos cientificos y técnicos financiados por el Fondo,
buscando la calidad técnica y cientifica de los mismos y la coherencia de objetivos y
resultados con los objetivos del proyecto.

6. Informes

Presentara informes de avance de su trabajo en forma mensual, los que presentara para
evaluacion del SG y la UDSMA/OEA y un informe final, al culminar el periodo de su
contratacion, con la sintesis de las actividades y resultados alcanzados en su gestion.

7.Contratacién y Caracter del Contrato

El cargo para Coordinador Técnico I esta previsto con una duracion de cuatro afios. El
ganador sera contratado mediante contrato profesional de servicios por periodos consecutivos de
un afio, de acuerdo con los procedimientos de contratacion de la OEA y siguiendo las reglas
establecidas por el Banco Mundial. El primer afio de contrato tendra caracter probatorio y al final
del mismo el CSDP con la asesoria del el SG y la UDSMA/OEA, lo podran confirmar o no en su
cargo. FEl cargo es estrictamente técnico. De confirmarse la actuacién del contratista, le
corresponderan tres afios adicionales.

El contratista trabajard con dedicacion total y exclusiva al proyecto, en un horario base de
8 horas diarias, durante los 5 dias habiles de la semana. No se reconoceran costos por horas
extras dedicadas al Proyecto y no se podra ausentar de sus tareas en el mismo, salvo por
enfermedad certificada o en el derecho de vacaciones, que solicitard a la UDSMA con una
anticipacién minima de 15 dias. En casos excepcionales de interés para el proyecto, la UDSMA
podra autorizarle actividades fuera del ambito del Proyecto, ad referéndum de del Secretario
General, informando de esta autorizacion previa ausencia del Coordinador Técnico. Se destaca
que la urgencia por finalizar y distribuir ciertos productos, documentos e informes podrd generar
presion y demandas de trabajo extra.

8. Salario y Beneficios

Se ha establecido un salario mensual de US$ 4.000,00 (cuatro mil dolares de los EEUU
de América). Este estipendio incluye todos los aportes de caracter jubilatorio y seguro de salud
que al contratista le corresponda pagar, de acuerdo con lo establecido en su contrato con la
SG/OEA. El proyecto no esta en condiciones de financiar el pago de impuestos los que de ser
requeridos deberan ser financiados por el contratista. El contratista tendra derechos adicionales
que cubren:

. El pago de los costos de traslado e instalacion en el pais sede para el contratista y sus
dependientes hasta el monto de US$ 6.000 (seis mil dolares de los EEUU de América).

. Beneficios vacacionales de acuerdo a lo establecido en su contrato y a los reglamentos de
personal de la SG/OEA.

9. Requerimientos para el Cargo

. Tener titulo profesional valido, formacion y experiencia cientifica y técnica en temas de
investigacion y gestion de aguas subterraneas. Estos antecedentes académicos deben ser
comprobables y compatibles con las areas tematicas afines a los Componentes [ y VI del
Proyecto que le correspondera coordinar, en caso de acceder al cargo.
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. Se valorarda favorablemente la experiencia concreta en el tema y en los paises de la
Region. Por el caracter del cargo se valorara particularmente los antecedentes académicos
y cientificos y la utilizacion de estos conocimientos para su aplicacion en el manejo
sostenible de los recursos hidricos.

. La experiencia en gerencia de proyectos y el conocimiento de los procesos
administrativos vinculados a este tipo de proyectos seran asimismo considerados.

. Sera un factor también a ser considerado los resultados exitosos de sus trabajos y
particularmente sus antecedentes de trabajo en equipos multidisciplinarios.

. Se valorara que lea, entienda, hable y escriba excelente en al menos una de las dos

lenguas del proyecto (espafiol o portugués) y preferentemente tenga capacidad de trabajo
en la otra, asi como es deseable que maneje el inglés.

. Es necesario que tenga dedicacion total y exclusiva al Proyecto y a vivir en Montevideo,
Uruguay, sede del Proyecto, durante el periodo de contratacion.

. Debe tener posibilidad de viajar sin restricciones dentro de la region del Proyecto.

. Debe tener condiciones éticas intachables.

10. Forma de Presentacion de Interés
(de caracter eliminatorio en caso de incumplimiento)

Los interesados presentaran una nota sintética indicando su interés en el cargo,
acompanada del Curriculum Vitae (CV), documento que debera ser sintético y de no mas de 5
paginas tamafo carta. Adicionalmente este documento serd acompafiado de la lista de
publicaciones, informando del caracter de las mismas, los titulos y en que instancias fueron
publicadas. Esta demostracion de interés sera presentada por correo electronico a las siguientes
direcciones:

jrucks@oas.org

rkirchheim@oas.org

Con copia simultanea (en la misma comunicacion de correo) a los 4 Coordinadores
Nacionales, a las siguientes direcciones:

vpochat@miv.gov.ar
amore(@ana.gov.br
veelso@telesurf.com.py
dnh@adinet.com.uy

Presentara asimismo copia papel de esta comunicacion en las oficinas nacionales de la
OEA en su pais. Los aspirantes deberan estar dispuestos a presentar documentos probatorios de
los meritos expuestos, debidamente formalizados para certificar su validez, cuando ellos les sean
requeridos por la OEA.

11. Plazo y Fechas
Cierre del llamado a interés: 7 de febrero de 2003.
En caso de recibirse correos atrasados estos se aceptardn con un plazo adicional de 24

horas, siempre que la emision del correo este dentro del plazo del llamado (antes de las 17,30 del
dia 7 de febrero de 2003).
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Anexo VII/ 3 - Términos del Llamado a Concurso para el Cargo de Coordinador
Técnico de los Componentes I1 'y V del Proyecto Guarani

1. Antecedentes

Los Gobiernos de Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay han convenido en llevar
adelante un proyecto para la “Proteccion Ambiental y el Desarrollo Sostenible del Sistema
Acuifero Guarani” (el Proyecto), con el apoyo del Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(GEF) y del Banco Mundial (BM) como Agencia de Implementacion del GEF. Para ello las
partes han acordado que la SG/OEA actue como agencia ejecutora internacional del Proyecto. La
SG/OEA ejecutara técnica y administrativamente el Proyecto a través de su Unidad de Desarrollo
Sostenible y Medio Ambiente (UDSMA) y con el apoyo administrativo de las oficinas
localizadas en cada pais. Corresponde a la SG/OEA, realizar las contrataciones previstas para este
proyecto, de acuerdo con las normas y procedimientos del BM y a sus propias regulaciones
administrativas.

El proyecto se estructura con base en los siguientes 7 componentes: i) expansion y
consolidacion del conocimiento cientifico y técnico del Sistema Acuifero Guarani, (en adelante,
SAG); ii) desarrollo e implementacion conjunta de un marco de gestion; iii) fortalecimiento de la
participacion publica, la comunicacidon social y la educacion ambiental; iv) evaluacion,
seguimiento y diseminacion de los resultados del proyecto v) desarrollo del adecuado manejo del
acuifero y medidas de mitigacion en areas criticas identificadas; vi) analisis del potencial
geotérmico del acuifero y, vii) coordinacion y gestion para la ejecucion del proyecto.

En los Arreglos Institucionales para la ejecucion del proyecto se ha convenido en montar
una Secretaria General localizada en Montevideo, Uruguay. Esta Secretaria General serd un
equipo liderado por el Secretario General del proyecto (en adelante, SG) e integrado por personal
técnico y personal administrativo de apoyo. Este llamado esta destinado a cubrir uno de los
cargos técnicos dentro del equipo de la Secretaria General del Proyecto, mas especificamente el
cargo de Coordinador Técnico de los Componentes 11 y V (en adelante Coordinador Técnico II).
Ambas Componentes son claves para desarrollar el proceso de gestion sostenible del SAG y se
han concebido con una fuerte interrelacion entre si, lo que debera asegurar el contratista.

2. Objetivo y Alcance General del Contrato

Se requiere contratar un profesional con amplia formacion cientifica y experiencia
técnica en el campo de la gestion de los recursos hidricos, en particular subterraneos, cuya
responsabilidad principal sera lograr que las tareas que se realicen en las Componentes 11y V del
proyecto, estén perfectamente alineadas con los objetivos superiores del proyecto para la
Proteccion Ambiental y Desarrollo Sostenible del Sistema Acuifero Guarani.

Para cumplir con la responsabilidad principal de su contrato realizara todo lo que
entienda necesario y en particular le correspondera:

. Orientar y coordinar la ejecucion de las actividades que integran las Componentes I1 y V
respectivamente, destinadas a fortalecer la gestion sostenible del Sistema Acuifero
Guarani en general y en zonas criticas pre-identificadas.

. Asegurar la coherencia técnica de los trabajos que se realicen al interior de las
Componentes y de éstas con el conjunto de las actividades del proyecto.
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. Abrir los canales de comunicacioén y favorecer los flujos de informacion para que las
actividades alcancen los objetivos y productos buscados por el proyecto. Para ello tendra
en cuenta que este flujo debera darse entre los contratistas y consultores a cargo de las
diferentes actividades, entre los contratistas y consultores entre si y de ellos con las
instituciones ejecutoras y co-ejecutoras nacionales de los paises, a través de sus
Coordinadores Nacionales (CN) y tomando en consideracion las actividades a cargo de
las demas Agencias Donantes del Proyecto.

. Trabajar en permanente y estrecho contacto con el Secretario General del Proyecto y
atender a sus directivas. Debe tener en cuenta en particular que como coordinador de lo
que hace a la gestion del SAG (Componente I), le corresponde apoyar la preparacion de
las versiones finales del Analisis Diagnostico Transfronterizo (ADT) y del Programa
Estratégico de Accion (PAE), asegurando que las bases de conocimiento, informacion
(SISAG) y el proceso de participacion de los diferentes actores esté organizado y en
condiciones de poder definir estos productos, que son responsabilidad final del SG.

. Asegurar la evolucion coherente entre los trabajos para las cuatro areas piloto
(Componente V), con sus propios objetivos y de ellos con el conjunto de las demas
actividades del proyecto, a fin de avanzar en experiencias concretas de gestion en areas
criticas del SAG. Tendrd en cuenta que cada proyecto piloto dispondra de un
coordinador local para sus trabajos, con el cual debera interactuar normalmente.

La persona a seleccionar debera estar familiarizada con los procesos administrativos de
contratacion y estara en condiciones de actuar de contraparte en los trabajos que se realicen en el
marco del Proyecto. Dada su funcion de apoyo al Secretario General, mantendra responsabilidad
por la adecuada ejecucion del proyecto, por el cumplimiento de sus objetivos y metas de acuerdo
con: 1) las normas para la cooperacion convenidas entre la SG/OEA y cada Gobierno participante
y, ii) las normas de ejecucion acordadas entre el BM y la SG/OEA, las que son en todo
coherentes. En este marco, el Coordinador Técnico II observara las orientaciones y directrices de
politica que emanen de los acuerdos alcanzados entre los representantes de los paises reunidos en
el Consejo Superior para la Direccion del Proyecto (CSDP) y, de sus Coordinadores Nacionales
(CN) actuando como Coordinacion Colegiada (CC). En su trabajo debera tomar como referencia
los documentos del proyecto (PAD)' y los objetivos que los paises han acordado para él. El
Coordinador Técnico II buscara asimismo el normal desarrollo de las actividades previstas, de
acuerdo con los plazos y procedimientos convenidos entre las partes’ y reflejados en el Manual de
Operaciones del Proyecto, el PIP®.

3. Responsabilidad

El contratista sera responsable del cumplimiento de los presentes términos de referencia
frente a la Direccion de la Unidad de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente (UDSMA) de la
OEA vy frente al SG en el ambito de la Secretaria General. Sera asimismo responsabilidad del
contratista aportar sus esfuerzos para generar y mantener un buen espiritu de trabajo y un
eficiente desempeiio en el equipo que constituira como parte de la Secretaria General.

' PAD: Project Appraisal Document — Document of the World Bank, Report No. 23490-LAC de 17 de Mayo de 2002.
Disponible en la direccion virtual : http://www.oas.org/usde/guarani.htm

? Se entienden por “las partes” en este Contrato a los 4 paises participes representados por sus respectivos Gobiernos y
actuando por medio de las instituciones nacionales ejecutoras definidas en cada caso, el Banco Mundial y la Secretaria General de la
OEA.

3 PIP: Project Implementation Plan — Corresponde al Manual de Operaciones del Proyecto.
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4. Ambito y Sede del Trabajo

El Coordinador Técnico Il trabajara bajo la orientacion del SGdel Proyecto, en la oficina
de la Secretaria General, en la ciudad de Montevideo, Uruguay, desde donde se coordinard su
ejecucion. Esta Secretaria General articulara la accion ejecutora de los 4 paises con la
UDSMA/OEA, cuya responsabilidad final es la gerencia técnica y administrativa del Proyecto
para el logro de las acciones y resultados previstos por los paises.

El Coordinador Técnico Il se movilizara a cada uno de los paises participantes cuando
sea necesario, siempre de acuerdo con el SG, respetando los presupuestos destinados a los efectos
en los planes de operaciones aprobados por el CSDP. Estos viajes seran remunerados de acuerdo
con los reglamentos de la OEA y financiados en cada caso, en forma adicional a su salario.

Su trabajo se referira siempre al SG, quien evaluara sus informes y actuacion. En caso de
ausencia del SG y por su delegacion tomara contacto directo con los CN y la UDSMA/OEA para
asegurar la continuidad de la ejecucion del Proyecto.

5. Actividades

Al Coordinador Técnico II le corresponde llevar adelante dos tipos de tareas y
responsabilidades: i) como miembro de la Secretaria General y ii) como Coordinador de las
actividades de la Componente [l y V.

Como miembro de la Secretaria General debera:

. Participar en las actividades de programacion, coordinacién, difusion y seguimiento del
proyecto y en las reuniones de la Secretaria General a que dieren lugar estas actividades,
teniendo en consideracion los acuerdos emanados del CSDP y el Comité Colegiado (CC)
de Coordinadores Nacionales y establecidas en el Planes Operativos Anuales y en los
planes trimestrales del Proyecto, de forma de asegurar un avance normal en tiempo y
forma del cronograma de ejecucion previsto.

. Mantener la iniciativa técnica en el proceso de programacion y ejecucion del proyecto
proponiendo a las partes y érganos del proyecto los ajustes necesarios para su eficiente y
eficaz ejecucion.

° Sustituir, cuando se le delegue, las actividades cotidianas de coordinacion, supervision
técnica y administracion y de comunicacion que corresponden al SG del Proyecto, en
caso de enfermedad, licencia, u otra forma de alejamiento de sus responsabilidades,
siempre que este alejamiento no supere un mes calendario.

. Preparar y facilitar las informaciones generadas en la ejecucion de las actividades
especificas a su cargo para la implantacion del Sistema de Informacion del SAG (SISAG)
y en apoyo al proceso de preparacion del Analisis Diagnostico Transfronterizo (ADT) y
el Plan de Accién Estratégico (PAE/SAG).

. Dar soporte al SG y a la UDSMA en la sistematizacion de las informaciones de las
actividades para el monitoreo y la evaluacion del proyecto requeridas por el Banco.

. Participar en reuniones de las demas actividades del proyecto realizar otras actividades
generales y elaborar informes relativos a sus actividades cuando le sea requerido por el
SG del Proyecto.

° Colaborar con el SG para asegurar el flujo de informacién ordenado y eficiente de la

Secretaria General con los Coordinadores Nacionales y con la UDSMA/OEA.
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Como Coordinador de las actividades de los Componentes Il y V, sera responsable por
garantizar la coherencia técnica del proceso de ejecucion de todas las actividades incluidas en las
Componentes Il y V, destinadas al desarrollo e implementacion conjunta de un marco de gestion
y el adecuado manejo de areas criticas, con énfasis en la gestion local. Este trabajo lo concretara a
través de por lo menos las actividades que se enumeran a continuacion:

Actividades de planeacion y programacion,

. Durante su primer mes de contrato preparard y propondra un programa detallado de
trabajo para ejecutar las actividades previstas en el PIP para los Componentes Il y V. Este
programa sera estructurado en periodos de tres meses. El primer trimestre sera presentado
con el detalle necesario para dar inicio a las actividades, incluyendo los términos de
referencia (TDR) que se requieran para las diferentes contrataciones, adquisiciones y
llamados a licitacion.

. A continuacion del Primer Plan Trimestral, preparard de acuerdo con los procedimientos
definidos en el documento PIP y en acuerdo con el SG, los programas y planes de trabajo
trimestrales y anuales para los Componentes Il y V del Proyecto. Estos programas de
trabajo seran parte de los planes trimestrales y de Operaciones del Proyecto que preparara
la Secretaria General.

. Propondra los ajustes a los programas y planes de trabajo trimestrales y anuales en la
medida que sea necesario a fin de asegurar el avance coherente de las actividades al
interior de las Componentes Il y V y de éstas respecto al conjunto del Proyecto.
Asesorard e informara permanentemente al SG, justificando sus propuestas por escrito en
caso de ajustes importantes, con el objeto de facilitar la informacion a los CNs, a través
del SG.

. Preparara en tiempo y forma los documentos, pliegos licitatorios, términos de referencia,
formas de contratos y bases de llamados necesarios y los presentara al SG para su
procesamiento por los canales que correspondan.

. Coordinara con los contratistas ganadores de los trabajos para la Componente la
programacion y realizacion de los trabajos a ejecutarse y coordinara con las instituciones
nacionales de contraparte involucradas su participacion, en acuerdo con los CNs y de los
proyectos en las areas criticas identificads en cada pais.

Actividades de seguimiento y coordinacion generales:

. Realizara el seguimiento de los procesos de adquisiciones y licitaciones para asegurar la
marcha segura de la gestion para su concrecion en tiempo.
° Participara en los procesos de seleccion de adquisiciones y licitaciones aportando juicios

de valor y revisiones referidas a las areas bajo su coordinacion y participara en las
negociaciones, ajustes de términos de referencia de las actividades y contrataciones.
Elaborara los informes y actas que al respecto correspondan.

. Mantendra un seguimiento de los trabajos que se realizan bajo contrato con consultores y
empresas y controlara la calidad cientifica y técnica de la ejecucion y de los resultados.
Para ello podra viajar a los paises y a zonas en particular a fin de verificar informaciones
o coordinar acciones.

. Informard a tiempo al SG de problemas que identifique en la ejecucion o la coordinacion
general del proyecto a fin de tomar medidas correctivas en tiempo.
° Buscara asegurar el respaldo cientifico y técnico de los productos, revisara e informara

sobre los productos parciales y finales de las consultorias y licitaciones, proponiendo
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cuando corresponda las modificaciones o complementos necesarios a los informes
presentados.

Elaborara y propondra al SG las evaluaciones de desempefio y de los informes parciales y
finales de los consultores y empresas contratadas, refiriéndolos al SG para la decision
sobre pagos.

Coordinara con cada contratista las actividades recomendando ajustes y ayudando a los
mismos a clarificar y definir resultados utiles para alcanzar los objetivos de las
componentes y del proyecto.

Buscara asegurar la adecuada articulacion técnica y administrativa en la ejecucion de las
actividades, asistiendo al SG.

Incentivara la transmision de informacion entre los actores para una mejor coordinacion,
facilitando el acceso a la misma por los contratistas en caso que esté a su alcance.
Mantendra relaciones de trabajo que fortalezcan la coordinacion del Proyecto con las
otras agencias donantes que se vinculan con los Componentes 11 y V y serd un elemento
de enlace con los contratistas a los efectos.

Preparara cuando se lo solicite el SG o la UDSMA el calendario de actividades, de
acuerdo con la documentacion del proyecto y los respectivos cronogramas financieros.
Garantizara el flujo de informaciones entre los actores del proyecto respetando los
arreglos institucionales y operativos del proyecto. Colaborard para que la Secretaria
General sea catalizadora de iniciativas de intercambio de experiencias y lecciones entre
los organos gestores y buscara que los mismos estén enterados con la antelacion
necesaria de las posibilidades de apoyo por parte del proyecto, asi como de sus
responsabilidades;

Organizara adecuadamente y con todos los arreglos necesarios los talleres y seminarios
especificos de las Componentes bajo su coordinacion. Programara, facilitara la
realizacion y participara con su punto de vista cientifico y técnico en ellos.

Junto a los CNs responsabilizarse por hacer el seguimiento de los aportes de
contrapartida de los paises;

Realizar el seguimiento de los contratos de las Componentes bajo su coordinacion,
haciendo la revisiéon pormenorizada de sus informes parciales y finales y sugiriendo
cambios, en concordancia con el SGy la UDSMA.

Garantizar la coherencia técnica de los productos y la calidad del proceso para elaborar el
marco de gestion conjunta y transfronteriza del SAG;

6. Actividades Especificas
Para la implementacion de la red de monitoreo del SAG

Se considera que en los temas relativos a la Subcomponente de Monitoreo de Pozos,

cuyas actividades se explicitan mas abajo, el Coordinador Técnico II contara con el apoyo
directo del Coordinador Técnico I y del SG. Las actividades de la red de monitoreo estan
programadas para comenzar a partir del segundo afio de ejecucion del Proyecto. Con relacion a
esta Componente le correspondera particularmente:

Hacer el seguimiento cotidiano de los contractos relativos a la red, tanto del punto de
vista técnico como financiero y administrativo. Recibir los informes parciales, resumirlos
y proveer al SG toda la informacion necesaria respeto de los mismos;
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. Conformar la Unidad de Seguimiento de la Red de Monitoreo de Pozos (Comité de
Monitoreo de Pozos) y hacerla operativa, trabajando junto a las UNEPs y los CNs, y
respetando la estructura institucional del Proyecto y de los paises;

. Ser responsable de que se implante la red preliminar y de ponerla en funcionamiento en
los plazos requeridos. Asegurar que la misma tenga la necesaria continuidad y coherencia
para su establecimiento como red permanente;

° Resolver cualquier tipo de problema relativo a adecuacion de formatos y protocolos, de
manera que las redes actuales, existentes en los paises, sean los puntos de partida de la
Red de Monitoreo del SAG. Incorporar asimismo las informaciones que se obtengan en
las areas pilotos para definir la red preliminar del SAG;

. Apoyar a los CNs para que garanticen el cumplimiento de los compromisos asumidos por
los paises tanto en montos como en plazos, para ejecutar esta Subcomponente. Realizar el
seguimiento de las actividades de contrapartida junto a los CNs de cada pais;

. Preparar como informe final de su trabajo en esta Subcomponente un documento sintesis
de la metodologia de trabajo, actividades realizadas y resultados alcanzados a fin de ser
publicada al finalizar el proyecto.

Apoyo al Secretario General en la preparacion del TDA y el PAE

De acuerdo con la metodologia GEF el contratista debera en este aspecto:

. Asegurar la informacion para la preparacion del Analisis Diagnostico Transfronterizo
(TDA) y el Programa de Accién Estratégica (PAE);

. Organizar y coordinar los eventos programados para la elaboracion de ambos
documentos, en apoyo al Secretario General.

. Preparar las bases documentales e informativas para la realizacion del TDA y PAE.

Desarrollo e Integracion del Sistema de Informacion Geografico del SAG (SISAG)

En esta actividad, recibira el apoyo de los Coordinadores Técnicos a cargo de las
Componentes [ y III (Participacion Publica), asi como de las consultorias especificas de apoyo
para la implementacion del SISAG. Corresponde dentro de esta actividad al Coordinador Técnico
II:

. Participar activamente en la preparacion y definicion de los términos de referencia de las
actividades relativas a la planificacion y montaje del SISAG y dar seguimiento al
proceso de licitaciones, revisando y preparando la documentacion necesaria en apoyo al
SGyala UDSMA;

. Con base en la consultoria especializada a contratarse para estructurar el SISAG, orientar
junto a los CNs la conformacion de los nodos nacionales del sistema y garantizar que los
mismos tengan la base fisica y la capacidad de personal para su operacion y el
cumplimiento de los compromisos asumidos por los paises para el funcionamiento del
SISAG.

. Llevar adelante y responsabilizarse por los arreglos operacionales y institucionales para
la implementacion del SISAG junto a los 6rganos co-ejecutores nacionales; garantizar y
acompaiiar el proceso de adquisiciones de los equipos. Junto a los CNs responsabilizarse
por su correcta instalacion y funcionamiento;
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. Hacer un seguimiento en el tiempo de ejecucion del proyecto del normal funcionamiento
del SISAG y buscar, junto a los 6rganos o nodos nacionales, la forma de fortalecer su
sostenibilidad, mas alla de la existencia del Proyecto.

Proyectos Pilotos para control y mitigacion de la contaminacion y sobreexplotacion
en areas criticas de recarga y descarga (Componente V)

El Coordinador Técnico II sera el responsable por el seguimiento técnico de la ejecucion
de los 4 proyectos pilotos y de la necesaria coordinacion entre ellos para el cumplimiento de sus
objetivos y los objetivos generales del Proyecto. Tendra en cuenta que los proyectos pilotos estan
destinados a generar una experiencia concreta de gestion local de acuifero que alimente el Plan de
Accion Estratégica (PAE). Para ello contara con el apoyo especifico del SG en lo que se refiera
los arreglos institucionales para la ejecucion de los mismos. Corresponde directamente al SG la
coordinacion general con las otras agencias que cooperan para la ejecucion del Proyecto como la
OIEA y la BGR de Alemania, por lo que el Coordinador Técnico II debera trabajar junto con éste
en lo que hace a los Proyectos Pilotos para la participacion de estas agencias en ellos. A su vez
tendra en cuenta que cada proyecto piloto contara con el apoyo de un coordinador interno para
los trabajos en cada una de las areas.

En particular debera preparar los criterios y estructura para la presentacion de los informes finales
de cada Proyecto Piloto, a fin de que pueda realizarse una publicacion especifica para presentar la
experiencia realizada en cada uno de ellos, la que sera preparada por el Coordinador local, en
coordinacion con los respectivos CNs, al finalizar la actividad.

7. Informes

Presentara informes de avance de su trabajo en forma mensual, los que presentara para
evaluacion del SG y la UDSMA/OEA y un informe final, al culminar el periodo de su
contratacion, con la sintesis de las actividades y resultados alcanzados en su gestion.

8. Contratacion y Caracter del Contrato

El cargo para Coordinador Técnico II esta previsto con una duracion de cuatro afios. El
ganador sera contratado mediante contrato profesional de servicios por periodos consecutivos de
un afio, de acuerdo con los procedimientos de contratacion de la OEA y siguiendo las reglas
establecidas por el Banco Mundial. El primer afio de contrato tendra caracter probatorio y al final
del mismo el CSDP con la asesoria del SG y la UDSMA/OEA, lo podran confirmar o no en su
cargo. FEl cargo es estrictamente técnico. De confirmarse la actuacién del contratista, le
corresponderan tres afios adicionales.

El contratista trabajara con dedicacion total y exclusiva al proyecto, en un horario base de
8 horas diarias, durante los 5 dias habiles de la semana. No se reconoceran costos por horas
extras dedicadas al Proyecto y no se podra ausentar de sus tareas en el mismo, salvo por
enfermedad certificada o en el derecho de vacaciones, que solicitard a la UDSMA con una
anticipacion minima de 15 dias. En casos excepcionales de interés para el proyecto, la UDSMA
podra autorizarle actividades fuera del ambito del Proyecto, ad referéndum de los 4
Coordinadores Nacionales, informandoles de esta autorizacion previa ausencia del Coordinador
Técnico. Se destaca que la urgencia por finalizar y distribuir ciertos productos, documentos e
informes podra generar presion y demandas de trabajo extra.
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9. Salario y Beneficios

Se ha establecido un salario mensual de US$ 4.000,00 (cuatro mil dolares de los EEUU
de América). Este estipendio incluye todos los aportes de caracter jubilatorio y seguro de salud
que al contratista le corresponda pagar, de acuerdo con lo establecido en su contrato con la
SG/OEA. El proyecto no esta en condiciones de financiar el pago de impuestos los que de ser
requeridos deberan ser financiados por el contratista. El contratista tendra derechos adicionales
que cubren:

. El pago de los costos de traslado e instalacion en el pais sede para el contratista y sus
dependientes hasta el monto de US$ 6.000 (seis mil dolares de los EEUU de América).

. Beneficios vacacionales de acuerdo a lo establecido en su contrato y a los reglamentos
de personal de la SG/OEA.

10. Requerimientos para el Cargo

. Tener titulo profesional valido, formacion cientifica y técnica en temas de gestion
integral de aguas, con particular interés en la formacion en temas de aguas subterraneas.
Estos antecedentes académicos deben ser comprobables y compatibles con las areas
tematicas afines a los Componentes Il y V del Proyecto, los que le correspondera
coordinar en caso de acceder al cargo.

. Se valorara favorablemente la experiencia concreta en el tema de la gestion de los
recursos hidricos y en los paises de la Region. Por el caracter del cargo se valorara
particularmente los antecedentes en actividades y cargos vinculados con la gestion
publica, los procesos de gestion integrada y la promocion de la participacion de la
sociedad para la gestion de los recursos hidricos subterraneos.

. La experiencia en gerencia de proyectos y el conocimiento de los procesos
administrativos vinculados a este tipo de proyectos seran asimismo considerados.
. Sera un factor también a ser considerado los resultados exitosos de sus trabajos y

particularmente sus antecedentes de trabajo en proyectos del GEF en Aguas
Internacionales (transfronterizas).

° Se valorara que lea, entienda, hable y escriba excelente, en al menos una de las dos
lenguas del proyecto (espafiol o portugués) y preferentemente tenga capacidad de trabajo
en la otra, asi como es deseable que maneje el inglés.

. Es necesario que tenga dedicacion total y exclusiva al Proyecto y a vivir en Montevideo,
Uruguay, sede del Proyecto, durante el periodo de contratacion.

Debe tener posibilidad de viajar sin restricciones dentro de la region del Proyecto.

. Debe tener condiciones éticas intachables.

11. Forma de Presentacion de Interés (de caracter eliminatorio en caso de
incumplimiento)

Los interesados presentaran una nota sintética presentando su interés en el cargo,
acompanada del Curriculum Vitae (CV), documento que debera ser sintético y de no mas de 5
paginas tamafio carta. Adicionalmente este documento serda acompaiiado de la lista de
publicaciones, con el cardcter de las mismas, los titulos y en que instancia fueron publicadas.

Esta demostracion de interés sera presentada por correo electronico a las siguientes
direcciones:
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jrucks@oas.org

rkirchheim@oas.org

Con copia simultanea (en la misma comunicacion de correo) a los 4 Coordinadores
Nacionales, a las siguientes direcciones:

vpochat@miv.gov.ar
amore(@ana.gov.br
veelso@telesurf.com.py
dnh@adinet.com.uy

Presentaran asimismo copia papel de esta comunicacion en las Oficinas Nacionales de la
OEA en su pais.

Los aspirantes estaran dispuestos a presentar documentos probatorios de los meritos
expuestos, debidamente formalizados para certificar su validez, cuando ellos les sean requeridos
por la OEA.

12. Plazo y Fechas.

Cierre del llamado a interés, 7 de febrero de 2003. En caso de recibirse correos atrasados

estos se aceptaran con un plazo adicional de 24 horas, siempre que la hora de emisién del correo
esté dentro del plazo del llamado (antes de las 17:30 del dia 7 de febrero de 2002).
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Anexo VII/ 4 - Lista de Licitaciones y Contratos para la ejecucion del Proyecto

(Parte A)

UNIDADE DE DESARROLLO SUSTENIBLE Y MEDIO AMBIENTE-UDSMA

Proyecto para la Proteccion Ambiental ¥y Desarrollo Sostenible del Sistema Acuifero Guarani
Donacion Mo, TFOS0850

LISTA DE COMMFPRAS GENERAL

CATEGORIA DE GASTO ACTIVIDAD / OBJECTIVO METODO DE ADQUISICION MONTO TOTAL |monto total | APORTE |componente
TYPE OF PROCUREMENT ACTIVITY/OBJECTIVE FROCUREMENT METHOD con impuestos sin | de impuesto GEF
cont
Adquisicidn de equipos (hardware ¥ software) para
custro nodos del SISAG AR ERPY,UT ICE 780.0 117.0 663.0 1B
Femirsos para publicaciones N3 700 105 59.5 IVE
GOODS [ BIENES Contrato para Disefio ¥ mantenimisnto de la
pdgina web del provecto SAG NS 550 83 48,8 I¥E
Equipos de informatica ¥ conmnicacidn para la
Secretaria General en Montevideo 3 300 4.5 23.5 VILA
TOTAL PARS, BIEMES 935.0 7948
Inventario ¥ Muestreo de Pozos hreal QCES 187.5 281 1584 I4
Inventario v Muestreo de Pozos Area 2 QCES 1875 281 1594 14
Inventaris ¥ Musstres de Pozos Area 3 QCES 187.5 281 1594 14
Inventaris ¥ Muestres de Pozos Aread QCES 187.5 281 1584 14
Actividades de Hidrogeologia QCES 11770 176.6 1000.5 Ia
Actidades de Geologia ¥ Geofisica QCES 12870 183.1 1034.0 Ia
Actividades de Hidrogeoquimica QCES 6250 938 5313 Ia
Concepeidon y Confeccidn de Modelas
Hidrogeologicos QCES 3550 333 3018 Ia
Estudins Isotdpiras Compl ins GEF QCES 150.0 225 1275 14
Evalaridn de los usos del agua arhales y fahmwos,
modelamisnto de escenarins y nommas de
constrecidn QCES 3350 583 3358 IE
Instrumentacion de la red de monitoreo de pozos
en los pafses QCES 250.0 373 2125 14
Contrato para el Desarrollo de Estudios Téenicos e
Instrunentos de Apoyo a Gestidn en el Proyecto
FPiloto de Concordia-Salto QCES 3150 1223 6928 Vi
Actividades para Apoyar a la Participacién Piblica
en el Proyecto Piloto de Concordia-Salto QCES 200.0 500 170.0 Vi
Contrato para el Desarrollo de Estudios Técnicos e
Instramentos de d4poyo a Gestion en el Proyecto
Filoto de Rivera-Santana QCES 205.0 1358 7623 VB
Actividades para dpoyar & la Participacién Piblica
en el Proyecto Piloto de Rivera-Santana QCES 200.0 300 1700 VE
Coordinacién Téenica de la Evaluacién hidrotermal
(task force) QCES 1300 195 110.5 ks
Disefio de la red de monitorea de pozos ¥
especificaciones téonicas de su ins it cQ 0.0 10.5 58.5 114
Disefio del Sistema de Informaciénes del SAG -
SISAG cQ 0.0 10.5 58.5 1B
Consltorias para apoyo informdtico ¥
geoprocesanento 1 cQ 750 113 538 1B
Consltorias para apoyo informitico y
geoprocesantento 2 cQ 750 113 538 1B
Conmltorias para apoyo informético ¥
geoprocesamiento 3 cqQ 750 113 638 1IB
Conmltorias para apoyo informitice ¥
zeoprocesarmento 4 [a(s] 750 113 63.8 IIE
Diagndsticos Transfronterizos (imicial-TDE [,
artnalizaciones periddicas, final - TDR I v
validaridmn) cQ 100.0 150 350 IIE
Desarrollo de actividades ¥ Consultorias para
difisicén en al dmbito SAG o 35000 323 2875 mc
Actividad de Diseminacion de Informacion -
Conmnidades Indigenas cQ 400 6.0 34.0 jaiis]
Drisefio e implementacion del sistema de monitoreo
¥ seguimiento del proyecto Lals] 100.0 150 850 Iv4
Relevamiento Social para el Proyecto Filoto de
Concordia-Salto Lals] 100.0 150 850 Vi
Relevamiento Social para el Proyecto Piloto de
Rivers-Santana cQ 100.0 150 850 VE
Contracto para Relevamiento Social ¥ Encuentros
con Grupos Indigenas (dooamentos, tradareiones) cQ 120.0 12 102.0 vC
Apoyo téenico en la gestidn para el Proyecto
Piloto de Ribeirac Preto cQ 100.0 150 250 YD
Actividad de Fortalecimiento Institacional para el
Proyecto Piloto de Ribeirao Preto cQ 90.0 135 6.5 D
uditorfa contable fele] 720 103 81.2 174
SUBTOTAL PARA SERWICIOS DE
CONSULTORIS, - FIRMAS 9551.0 75234
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Comsultorias p/ Preparacidn de TORs relativos &

partivipacicn piblica Y 20.0 30 170 III4
Secretario General del Proyecto [ 332.0 508 2882 VIl
Admivistrador financiero de la Secretaria General
en Montevideo CW 860 14.4 Bl8 VIl
Coordinador Téenico del Componente I y V1 CV 1920 T4
Secretaria &dministrativa de la Secretaria General
en Montevideo Y 42.0 63 3579 VL4
Fondn para apoyo tecmien a la Secretaria General 2
través de Conmltorias de corto plaza CV 50.0 7.5 425 VII&
Coordinadores téenicos de la Secretaria General en
Montevideo Y 378.0 56.8 3222 VL4
Comsultorias de Apoyn a la Preparamion de
Licitaciones ¥ TORs - Componente 1 [ 800 120 620 14
PEA praliminar (identif, de temas prioxitavios,
necesidades firharas, acciones prioritarias) via
Secretaria General [ &0.0 2.0 510 Ic
CONSHELDHW;E[UER}HCES Maxcq d.e gestié.n (e].abo.rambn de mareo de gestidn,
SERVICIOS DE negociaciones diplomaticas y firma de acuerdes) oy 00 45 255 1c
EOTENTTRTR Iniciativas de bisqueda ¢ Mentifizacin de socios 7
ICDIVIDNALES financiadores cv 300 7.5 425 1c
Comsultorias de corto plazo para organismns
gestores de aguas subtervineas en la regidn del SAG oy 2000 50.0 3400 1D
Comsultorias para preparacion de Licitacionss
términos de referencia para el componente I CV 100.0 15.0 850 I
Consolidacion de Informanion para el Mareo de
gestidn (aspectos legales, nstitacionales, téenicos,
fevas, pastic. piblica & lufbmacions:) cv 1450 218 1233 IE
Disefio del Plan y definicidn de estrategias CV 20.00 12.0 8.0 114
Estudo Medologico para las Acciones conlos
Grupos [ndigenas (aloance y implicaciones) Y 200 30 170 jivin]
Diseminacidn de resultados y traduccionss de
apoyo 2 las conmridades indigenas CV 20.0 30 170 11D
Actividades de Evalnaciom del potencial
hidvatermal (task foree) - Conmltorias individuales
por pais CV 100.0 150 850 i
SUBTOTAL PARA SERVICIOS DE
CONSULTORI - INDMWIDUAL 2011.0 1904 4
TOTAL PARA SERVICIOS DE
COMSULTORIA 10G62.0 9424 7
Financiamiento a talleres ¥ seminarios técrico-
clentificos Secretaria General 1500 225 127.5 14
de dismusiom y capanitacion para el
Sistema de Informacidnes del SAG Secretaria General 0.0 105 395 IIE
PEA finsl { seminaio y elshoravién de domumento
WORKSHOP AND FEA y validaeitn de] PEA) via Secrataria General Peiera Sl 150.0 225 1275 1c
TRAINNING / [workshops y seminarios para discusién ds] FEA Secretaris General 1200 18.0 1020 jits
SEMINARIOS ¥ workehops ¥ sepninavios para deszmolls ¥
ENTRENAMIENTO S caparitacidn profesional Secretaria General 400.0 &0.0 340.0 I
Caparitacidn especificaidistancia Secretaria General 1500 22.5 1275 IID
Financiamiento para la modalidad de estancias v
cursos de corta doracidn Secretaria General 0.0 150 250 I
Refierzn imstitucional para gestores (Twinning) Secretaria General 400.0 &0.0 3400 I
Seminanios, entrenantentos ¥ Corsultoras 4
spoyo en el tema indizens Sacretaria Genaral £0.0 90 510 11D
TOTAL PARA ENTRENAMIENTOS
¥ SEMINARIOS 1500.0 1360.0
MATCHING CRANTS / Fondo del Guarani para la Cindadanda (apoyo a
FONDOS OHNGs) Secretaria General 240.0 o0 2400 IIIE
TOTALPAFAELFONDODE L4
CITDADANIA 240.0 2400
Material de consumo y mantenimiento para los
nodos SISAG nacionales Secretaria General 224.0 58 1504 IIE
Gastos operacionales para reumicmes del CC ¥
OPERATIONAL EXPENSES / | CSDF Secretaria General 250.0 31.5 212.5 VL4
CASTOS OPERACIONALES | Gastos operacionales de la Secretaria General en
Montevidea Secretaria General 1440 216 1224 WVILi
Fastos operacionales de la Unidad de Desarrolla
Sostenible ¥ Medio Anbiente-UDSMA, 54 UDSMA a00.0 0.0 &00.0 VIIE
TOTAL PARS GASTOS
OPERACIONALES 1218.0 11253
CONIINGENCIES /
CONIINGENCIAS Secretaria General 4552
TOTAL COMPRAS GEF | | 13400.0

IR = Internation Compeiitive Bidding ( Licitacion Publica Internacional)

MY = National Shopping ( Licitacion Nacional)
QCBS = Ouality and Cast-based Selection (Seleccion basada en cosio y cualidad)

CQ = Selection Based on Consultants Qualifications (Seleccion basada en calidad)
OV = Selection Based on Curricubum Viias (Seleccion basada en Curricudum Vitas)
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Anexo VII/ 5 — Ficha y Flujograma para las Licitaciones de Bienes por el Método de
Competencia Internacional (ICB) al Proyecto Guarani

FICHA PARA LICITACION DE BIENES POR COMPETENCIA
INTERNACIONAL (ICB)

Este método solo sera utilizado en un caso previsto y corresponde a la adquisicion de los
equipos para el Sistema de Informacion del SAG (SI-SAG), para la Componente II.

Proceso:

Accion 1. La SG-SAG prepara la documentacion del llamado a licitacién y lo envia en
consulta a los Coordinadores Nacionales (CNs). Los CNs revisan, ajustan y
devuelven a la SG-SAG. La SG-SAG envia a la UDSMA/OEA la cual revisa y
de estar de acuerdo solicita “no objecion” del Banco.

Accion 2. El Banco analiza bases y, si corresponde, otorga anuencia a ola UDSMA/OEA, la
que comunica a la SG-SAG conformidad del Banco y de la SG/OEA.

Accidn 3. La SG-SAG por medio de la UDSMA/OEA publica las bases en la region y en
cada pais.

Accibn 4. La SG/OEA recibe las ofertas en sus Oficinas Nacionales, en la sede de la SG-
SAG en Washington D.C. y a través de la SG-SAG.

Accion 5. La UDSMA/OEA junto a la SG-SAG evaluan técnica y financieramente las

ofertas y proponen compra a los CNs, analizan y si corresponde dan conformidad
a la SG-SAG. Recibida conformidad la SG-SAG a través de la UDSMA/OEA
solicita “no objecion” del Banco.

Accion 6. El Banco analiza y, si corresponde, otorga anuencia a la adjudicaciéon a la
UDSMA/OEA, la que se comunica a la SG-SAG y por su intermedio a los CNs.

Accion 7. La UDSMA/OEA negocia con el adjudicatario el Contrato y pasa a revisar el
cdontrqato con la SG-SAG. La SG-SAG prepara informe para reuniéon proxima
del CSDP.

Accion 8. La SG/OEA concreta el contrato con el adjudicatario.

El proceso para el ICB previsto se ha estimado que cubra 15 semanas, de acuerdo a las
acciones a ser realizadas. Estos tiempos han sido incorporados a los cronogramas de actividades
y desembolsos del proyecto que se presentan en el Capitulo Flujos e Informes Financieros.
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FLUJOGRAMA PARA LICITACION DE BIENES POR COMPETENCIA INTERNACIONAL (ICB)

FLUXOGRAMA DE LICITACIONES Y DECISIONES DE BIENES

UNIT FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND ENVIRONMENT-USDE
Environmental Protection and Sustainable Integrated WManagement of the Guarani Aquifer Project
Loan No. xoxx

COORDENADOR ACCION T timado HITOS T Decorido Fechas Reale:
ACCIONES / AGENTES NACIONAL SGSAG OEA/UDSMA cc BM CSDP PO e enipo Tleco e s
D ¥ specifi revisa prepara (1} revisa 1 0 semana FECHA FLJA 0 semana
ofn o~
(e izl 1) | » ohjecion (2} 2 1 semana
Publicacion regional (D) publica (3) 3 1 semana FECHA FIJA 2 semarias
Oferias ofertas recibidas y apertura)
ey
5_) 4 5 semanas FECHAFIJA |2 meses
b
revisa revisa Fraluacion de ofertas (5}
Fraluacion de ofertas - | - 5 3 semanas
hjecion (6) 4 1 semana
negociacion . .
negocia (T} informa 7 2 gemanas
firma k]
revisa — | firma (%) 2 2 gemanas FECHA FLJA 4 meses
OBS: (1*) TDR, CONTRACTO MODELO
CUADRO SINTESE DE ACCIONES
Acciones Responsahle Revisa Aprueba A informar
1. Prep loz Dy i de Licitaci 5G-5AG UDSMA, CN
2. No ohjecion del Banco Mundial BM
3. Publicacion de anuncio regional y nacional S5C-5AC
4. Recibimiento de las Ofertas UDSMAOEA
5. Fraluacion Tecnica-Fi ieira de las Prop UDSMAOEA 5G-5AG, CN
§. No ohjeccion del Banco FMundial BM
7. Negociacion enire las partes S5C-5AG C5DP
8. Firma del Coniracio UDSMA 5G-5AC
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Anexo VII/ 6 - Ficha y Flujograma para la Contratacion de Consultores por el

Método de Seleccion Basada en Calidad y Costo (QCBS) para el Proyecto Guarani

FICHA PARA LA CONTRATACION DE CONSULTORES POR EL METODO DE

SELECCION BASADA EN CALIDAD Y COSTO (QCBS)
(Monto de contrato mayor de US$ 100,000)

Los casos en que se utilizara este método se identifican en detalle en el Anexo VII/4 de este
Capitulo. Aclarase que este método fue también adoptado en los casos de servicios especificos con
alto grado de especializacion. Las acciones previstas para el cumplimiento de los requerimientos del
Manual del Banco son las siguientes:

Accion 1.

Accion 2.
Accion 3.

Accion 4.

Accion 5

Accidn 6.

Accion 7.

Accibn 8.
Accion 9.

Accion 10.

Accion 11.

Accion 12.

Accion 13.

Accion 14.
Accion 15.
Accion 16.

La SG-SAG prepara las bases de los llamados y los envia a la UDSMA/OEA para
revision y presentacion al Banco con este objeto. La SG-SAG informa a los CNs de
lo actuado. La SG-SAG se responsabiliza por la difusion de las bases a través de las
paginas WEB y Foros Eletronicos. En caso de que los montos estimados de
contratos superen US$ 200,000, las bases seran publicadas adicionalmente en el
“Development Business”

La SG-SAG recibe la informacion de los interesados y los concentra en la SG-SAG.
La SG-SAG analiza y prepara la Lista Larga que envia en consulta a los CNs y a la
UDSMA/OEA.

Reunidos en CC los CNs y el SG definen la Lista Corta de empresas, ¢ informan a la
UDSMA/OEA y por su intermedio al Banco. La SG-SAG prepara informe de lo
actuado para presentar en la proxima reunion del CSDP.

La SG-SAG prepara la documentacion para el llamado a licitacion, lo envia a
revision de la UDSMA/OEA y recibidos los comentarios lo presenta al CC quien
aprueba las bases del llamado en primera instancia.

La SG-SAG solicita la publicacion del llamado a la UDSMA/OEA vy ésta pide la “no
objecion” del Banco. Recibe la anuencia del Banco via la UDSMA/OEA.

La UDSMA/OEA invita formalmente a la licitacion a las empresas calificadas en la
etapa de lista corta, con envio de los documentos de licitacion.

La SG/OEA y la SG-SAG reciben las ofertas y se organizan para su analisis.

La SG-SAG y la UDSMA/OEA analizan en una primera instancia la propuesta
técnica y seleccionan calificadamente a las empresas que presentan mejor propuesta.
La UDSMA/OEA informa de lo actuado al Banco y solicita la “no objecién” lo
mismo hace la SG-SAG respecto al CC solicitando su “no objecion”.

Recibida la anuencia del CC y del Banco, la UDSMA/OEA y la SG-SAG abren la
propuesta econdémica, la evaluan y proponen el ganador de la licitacion.

La UDSMA/OEA y la SG-SAG informan de lo actuado al Banco y al CC
respectivamente, a fin de obtener la “no objecion” de ambos. La SG-SAG prepara
informe a ser presentado al CSDP en su proxima reunion.

La SG/OEA adjudica y comunica formalmente al ganador y elabora informe de lo
actuado para el CSDP.

Se negocia y prepara el contrato con la empresa ganadora de la licitacion.

Se solicita la “no objecion” final del Banco.

La SG/OEA firma contrato de acuerdo con sus procedimientos y formalidades.

El tiempo estimado para realizar el contrato con una empresa consultora es de 28 semanas, el
cual ha sido incorporado en los cronogramas de ejecucion técnica y financiera del proyecto.

250



PROYECTO PROTECCION AMBIENTAL Y MANEJO SOSTENIBLE DEL SISTEMA ACUIFERO GUARANI
PLAN DE IMPLEMENTACION - PIP

FLUJOGRAMA PARA CONCURSO DE CONSULTORIA POR EL METODO DE SELECCION BASADA EN CALIDAD Y COSTO-QCBS

UNIT FOR. SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND ENVIRONMENT-USDE
Environmental Protection and Sustainahle Integrated Management of the Guarani Aquifer Project

Loan No. oox
FLITZXOGRAMA DE LICITACIONES ¥ DECISIONES DE SERVICIOS DE CONSULTORIA -FIRMAS / METODO BASADA FN COSTO ¥ CALIDAD

COORDENADOR
ACCIONES / AGENTES NACIONAL S5G-5AG TDSMA/OEA cc BM CSDP |ACCION Tempo estimado HITOS Tempo Decorido Fechas Reales
Publicacion en DB prepara - emvia o publica (1) 1 0 semana fecha fija 0 semana
recehe os inieressados (2) 2 4 semanas
Listalarga
revisa 44—  preparalista larga(3) 3 1 semanas
Lista corta revisa 4—  sugerelistacorta(d) ———— revisa ———  aprova infarmado
4 1 semanas
Documentos de Licitaciones prepara (5) » 3 1 setmana
r ¥ aprova
(U, il Gl Clomilizeio > revision - ohjecion (6) informade 6 2 semanas
Iiodelo, Carta de Invitaciorn) N =
comvida (T) 7 1 semana fecha fija 10 semanas
recehe ofertas y avalia (8) 8 & semanas
Evaluacion tecnica avaliacion (9) 9 2 sethanas
revision - | L ohjecion (107 10 2 semanas
ahre propostas y avalia (11) 11 2 semanas fecha fija 24 semanas
Fraluacion economica | |
revision 4 > ohjecion (12) 12 1 semanag
comvida (13) 13 1 semanag
N P
SR o ohjection  #—— revisa contracls ——— revision (14) 1 4 semana
¥ 1 » ohjecion (15) 15 1 setmanas
Firma de coniracto firma (16) informade 16 1 semana fecha fija 31 semanas
CUADRO SINTESE DE ACCIONES
Acciones Responsahle Revisa Aprueha A informar
1.Publicar en &1 DB los llamades confeccionados por la
SG8AG Banco Mundial UDSMA
2. Recibir las informacione de los inieresados 5G5AC
3. Preparar la lista larga SC-5AC CN
4. Sugerir la lista corta 5G5AC UDSMA, CN cc CSDP
5. Preparar los Documienios de Licitacion S5CG-5AC UDSMA CC, BM
6. No objecion del Bance Mundial BM
7. Invitacion Formal con envio de los Documentos de
Licitacion SCSAC CSDP
8. Recibimiento de las Propuestas UDSMA S5C-SAC
9. Evaluacion Tecnica de las Propuestas UDSMADFTS-OEA SG-5AG, BM
10. No objeccion del Banco Mundial BM
11. Apertura y evaluacion de las
UDSMA/DFTS- OEA 5G-5AG
12. No ohjeccion del Bancoe Mundial BM
13. Adjudicacion y comunicacion formal al ganador T P
14. Revision final del contracio UDSMA/DFTS- OEA S5C-SAC
15. No ohjeccion del Bance Mundial BM
16. Firma del Coniracto UDSMA/DFTS- OEA 5C-SAC

251



PROYECTO PROTECCION AMBIENTAL Y MANEJO SOSTENIBLE DEL SISTEMA ACUIFERO GUARANI
PLAN DE IMPLEMENTACION - PIP

Anexo VII/ 7 - Ficha y Flujograma para la Contratacion de Consultores por el
Método de Seleccion Basada en Calificaciones de los Consultores (CQ)

FICHA PARA LA CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS POR EL

METODO DE SELECCION BASADA EN LAS CALIFICACIONES DE LOS

CONSULTORES -CQ

Monto de contrato < US$ 100,000

Estos casos son identificados asimismo en el Anexo VII/4. Las acciones previstas para el
cumplimiento de los requerimientos del Manual del Banco, son los siguientes:

Accion 1.

Accion 2.
Accidn 3.

Accion 4.

Accidn 5.

Accidn 6.

Accion 7.

Accidn 8.
Accion 9.

La SG-SAG prepara la documentacion base del llamado a expresiones de interés,
lo consulta con la USDMA/OEA y con los CNs.

La USDMA/OEA solicita la “no objecion” del Banco.

Con la anuencia del Banco y los CNs sobre los documentos de licitacion, la
USDMA/OEA y la SG-SAG publican el llamado.

La USDMA/OEA y la SG-SAG reciben las propuestas de empresas interesadas
en participar, las retnen y la SG-SAG elabora la Lista Corta de empresas
formalmente aceptadas para competir en la licitacion, envia la Lista Corta a
revision del CC y elabora informe de lo actuado para la siguiente reunion del
CSDP.

La SG-SAG con participacion de la USDMA/OEA abren las propuestas de
empresas interesadas, las analizan y emiten fallo sobre ganador, justificandolo.
Envia fallo justificado a revision del CC.

La SG-SAG prepara los términos de referencia para el contrato y los envia a la
empresa seleccionada en primer lugar.

Las SG-SAG recibe la oferta técnica y econémica de la empresa y la revisa junto
a la USDMA/OEA y prepara el contrato.

La USDMA/OEA negocia el contrato con la empresa.

La SG/OEA firma el contrato con la empresa y la USDMA/OEA con el SG
elabora informe para la siguiente reunion del CSDP.

La aplicacion de este método de seleccion de empresas de consultoria resulta en un
tramite de 16 semanas, las que han sido consideradas en cada caso para la elaboracion de los
cronogramas fisicos y financieros de la ejecucion del proyecto.
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FLUJOGRAMA PARA LA CONTRATACION DE FIRMAS CONSULTORAS POR EL METODO DE SELECCION BASADA EN LAS
CALIFICACIONES DE LOS CONSULTORES -CQ

Environmental Protection and Sustainable Integrated Wanagement of the Guarani Aquifer Project

Loan No. xxx

FLUXOGRARMA DE LICITACIONES Y DECISIONES DE SERVICIOS DE CONSULTORIA -FIRMAS / METODO BASADO EN LA CALIDAD

COORDENADOR ACCION Ti timado HITOS Ti Decorido Fechas Reale
ACCIONES / AGENTES NACIONAL S4G- 56 OEA& - US4 cc BM CSDP Lo es lempo feeo i s
Términos de Referencia revisa prepara (1) P revisa 1 0 semana
l ohjecion{d) 2 1 semana
Publicacion Regional / publica (3} 3 1 semana fecha fija 2 semanas
Local
Lista Corta recibe propuestas y prepara lista corta 4 3 semanas
revisa 4 {4} » revisa informar
Definicion do Contratado revisa leceion {5} - revisa 5 2 gemanas fecha fija 9 zemanas
envia TDR al seleccionado {61 6 2 semanas
Wi recehe oferta técnica - econdmica (7} | —#* revisa 7 2 semanas
N A
egoctacion negocia (81 ] 2 semanas
Firma ;
firma (9} informa 9 1 semana fecha fija 16 semanas
CUADRO SINTESE DE ACCIONES
Acciones Responsahle Revisa Aprueha A informar
1.Prepara los Té de Ref: ia y Dy tos para
Licitarién SAC-5C UDSMA, CN
2. No Ohjecién del Banco BM
3.Publicacién de la Licitacién 5G-5AC
4. Recihir las Propuestas y sugerir la lista corta S5C-5AC UDSMA, CN CSDP
5. Seleccién Final 5G-5AC UDSMA, CN
6. Erario de 1a Dy tacién de Licitacién y TDEs S5AG-S5G
7. Recibimi de la Oferta Técnica y Econdémi 5G-5AC TUDSHLA
8. Negociacidn 5G-5AC 5G-5AC
9. Firma del Coniracto 5G-5AC 5G-5AC, BM CSDP
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Anexo VII/ 8 - Ficha y Flujograma para la Contratacion de Consultores
Individuales por el Método de Seleccion Basada en Comparaciéon de CVs

FICHA PARA LA CONTRATACION DE CONSULTORES INDIVIDUALES
POR EL METODO DE SELECCION BASADA EN COMPARACION DE CVs

Este método se aplicara a los consultores individuales previstos que se identifican en el
Anexo VII/4, para cuyo caso seran aplicadas las reglas del Capitulo V del Manual para
Consultorias del Banco (Consultant Guidelines). Para el caso del proyecto, los pasos a seguir
previstos son los siguientes:

Accion 1. La SG-SAG prepara los términos del llamado, los consulta con los CNs y con la
UDSMA/OEA y alcanza una version de acuerdo.

Accion 2. La USDMA/OEA presenta las bases del llamado a concurso para la “no
objecion” del Banco, de corresponder otorga anuencia al llamado.

Accion 3. Los CNs presentan sugerencias de candidatos respaldadas por los CVs que
podran ser complementadas por propuestas de la SG-SAG y de la UDSMA/OEA. La SG-
SAG estructura Lista Larga de candidatos.

Accion 4. La SG-SAG selecciona un consultor de la Lista Larga y fundamenta su seleccion.
Envia la propuesta al CNs y a la UDSMA/OEA para su revision.
Accién 5. Obtenida la conformidad de los CNs, la SG/OEA solicita “no objecion” del

Banco, que la otorga si corresponde. La SG/OEA prepara el contrato con apoyo de la SG-
SAG y se firma con el consultor. La SG-SAG prepara informe para el CSDP.

El tiempo estimado para la seleccion de consultores individuales es de 7 semanas, plazos

que han sido considerados al elaborar los cronogramas fisicos y financieros para la ejecucion del
proyecto.
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FLUJOGRAMA PARA LA CONTRATACION DE CONSULTORES INDIVIDUALES POR EL METODO DE SELECCION BASADA EN

COMPARACION DE CVs

UNIT FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND ENVIRONMENT-USDE

Environmental Protection and Sustainable Integrated Management of the Guarani Aquifer Project

FLUX0GRAMA DE LICITACIONES Y DECISIONES DE SERVICIOS DE CONSULTORIA -INDIVIDUALES

Loan No. xxx

COORDENADGR ACCION Ti timado HITOS Te Decorido Fechas Reale:
ACCIONES / AGENTES NACIONAL SAG-5G OEA - USA cc BM CSDP o 8 eripo Teeo i N
terminos de referencia revisa o prepara (1) P revisa P revisa 1 0 semanas
lista larga ap 1t didatos{2} + 2 3 gemanas fecha fija 3 semanas
revisa 1 1 Ttor (3} —— W  revisa 3 2 semanas
definicion do coniratado |
no-ohjecion (4) % > hjeci jonal) (4) 1 4 1 semana
firma .
firma del contracio (5) [ revisa 5 1 semana fecha fija 7 semanas
CUADRO SINTESE DE ACCIONES
Acciones Responsahle Revisa Aprueha A informar
1.Prepara los Td i de ia y v tos para
Licitacion SACSC UDSMA, CN, BM
2. Sugerencia de los candidatos y lista larga oN
J.5eleccion del Consulior SCLSAC CN, UDSMA
4. Ohjecion del Banco y del Coordinador Nacional CN, BM CSDP
5. Firma del Coniracio SC-SAC TUDSMA

255




PROYECTO PROTECCION AMBIENTAL Y MANEJO SOSTENIBLE DEL SISTEMA ACUIFERO GUARANI
PLAN DE IMPLEMENTACION - PIP

Anexo VII/ 9 - Formas de Contrato para Consultores Individuales (SG/OEA) —
Contrato por Resultado (CPR)

SECRETARIA GENERAL DE LA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS
Requisicion CPR No:

Las Partes, La Secretaria General de la Organizacion de los_Estados Americanos (SG/OEA) y el Contratista Independiente (el Contratista)-,
identificado como:

ibre:

ccion:
Personas Juridicas (incluyendo Sociedades Anonimas, Sociedades Colectivas, Sociedades Civiles o Sociedades de Responsabilidad Limitada), el
bre y la direccion del representante designado para recibir notificaciones procesales:

i. Nombre: ii. Direccion:

ACUERDAN LO SIGUIENTE:
e  Producto o Servicio: El Contratista suministrara a la SG/OEA el producto o servicio (el Trabajo) descrito en los Términos de Referencia
adjuntos como Anexo I, el cual forma parte integrante de este Contrato.

e  El Proyecto para el cual el Trabajo se realiza es:

e  Ellugar de entrega y/o de ejecucion del Trabajo es:

e  El plazo para la entrega y/o la ejecucion del Trabajo es: Desde: Hasta:
e  Remuneracién Total y Pagos: La SG/OEA pagara al Contratista la suma total de

como pago total (Compensacion Total) por el Trabajo, pagadero en (tipo de moneda)

e La Compensacion Total que se pague a una Persona Natural que provea servicios a la SG/OEA por un plazo mayor a un mes en
cualquier afio calendario bajo uno o varios Contratos por Resultado debera estar desglosada en dos categorias, “compensacion neta” y
“gastos generales”, tal como se prevé en el Anexo III. (El Anexo III es inaplicable e innecesario para todos los demas tipos de Contratos
por Resultado).

e Los pagos correspondientes a la Compensacion Total seran efectuados segun los montos, las fechas estimadas y conforme al
cumplimiento de los siguientes objetivos cumplidos, a menos que se disponga de manera distinta en los Términos de Referencia.

Objetivos Cumplidos Fechas Estimadas Montos

Primero:

Segundo:
Tercero:

Cuarto:
Quinto:
Sexto:

e Todos los pagos se efectuaran contra presentacion por el Contratista de prueba de la terminacion del Trabajo y previa certificacion, por

un funcionario autorizado de la SG/OEA, de que el Trabajo es satisfactorio. Para efectos de este Contrato el funcionario autorizado de
la SG/OEA es:

Nombre: Titulo:

LA P

La SG/OEA podra cambiar el funcionario autorizado de lo cual debera notificar al Contratista.
e Términos y Condiciones Generales: Las Partes estan obligadas por los Términos y Condiciones Generales contenidos en el Anexo II, el
cual forma parte integrante de este Contrato.
4. Modificacién de este Contrato: Este Contrato podra modificarse solo por instrumento escrito firmado por los representantes debidamente
autorizados de las Partes, el cual debera contener la fecha y anexarse al Contrato. Los representantes son:

Por la SG/OEA: Nombre: Titulo :

Por el Contratista: Nombre: Titulo:

Las Partes podran cambiar a sus representantes debidamente autorizados dando aviso por escrito a la otra parte en forma previa.

Firmado por las Partes, o por sus representantes debidamente autorizados, seglin sea el caso, en la fecha y en el lugar indicados abajo:

POR LA SG/OEA POR EL CONTRATISTA
Firma: Firma:
Nombre: Nombre:
Titulo: Fecha: Titulo: Fecha:
Lugar: Lugar:
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ANEXO I - TERMINOS DE REFERENCIA*
ANEXO II - TERMINOS Y CONDICIONES GENERALES

1. El Contratista no es ni empleado ni miembro del personal de la SG/OEA y no tiene derecho a las
prestaciones, beneficios o emolumentos que corresponden a los miembros del personal de la SG/OEA.

2. El Contratista asume plena responsabilidad legal por el Trabajo, incluyendo la responsabilidad
civil respecto a los dafios o perjuicios y reclamaciones resultantes, y libera de toda responsabilidad a la
SG/OEA y a sus miembros del personal por concepto de tales dafios o perjuicios y reclamaciones. El
Contratista proporcionara a la SG/OEA los certificados de seguros que ésta requiera como prueba de su
capacidad para cumplir las obligaciones derivadas de este articulo.

3. El Contratista no representa legalmente a la SG/OEA, se abstendra de aparentar que ostenta tal
capacidad de representacion, y no suscribira compromisos que obliguen a la SG/OEA.

4, El Contratista no tendra derecho de titulo, autor, patente u otro derecho de propiedad respecto al
producto o servicio suministrado en virtud de este Contrato. Todos esos derechos corresponden a la
SG/OEA. A solicitud de la SG/OEA, el Contratista colaborara en asegurar la propiedad de los derechos
intelectuales producidos en virtud de este Contrato y en su transferencia a la SG/OEA.

5. Toda informacién (incluyendo archivos, documentos, y datos electronicos, independientemente de
los medios de informacién en que se encuentren) pertenecientes a la SG/OEA que utilice el Contratista en
el cumplimiento de este Contrato seguird siendo propiedad de aquélla. El Contratista no podra retener tal
informacion o sus copias mas alla del plazo de este Contrato a no ser que expresamente se convenga otra
cosa en los Términos de Referencia (Anexo I). El Contratista no podra utilizar esa informacion para
ningun otro propdsito que no sea la realizacion del Trabajo.

6. El Memorando Administrativo No. 90, “Politica de Seguridad de los Sistemas de Informacion” y
la Orden Ejecutiva No. 95-07, “Prohibicion del Acoso Sexual” se encuentran disponibles en
http://www.oas.org/legal/legalen.htm bajo “Servicios Legales”. El Contratista declara que ha leido esos
documentos y que cumplira con lo que ellos prescriben.

7. La Compensacion Total pagada al Contratista constituye la totalidad de la retribucion por el
Trabajo, e incluye los gastos, costos y honorarios en que pueda incurrir el Contratista asi como también su
remuneracion directa por el Trabajo.

8. Debido a que el Contratista es un contratista independiente, la SG/OEA no proporcionara ni al
Contratista ni a sus empleados seguro social, por accidentes de trabajo, de salud, de accidente o de vida, ni
les otorgara vacaciones, licencia por enfermedad o cualquier otro emolumento durante la vigencia de este
Contrato. El Contratista asume la responsabilidad de proporcionar tales prestaciones y las Partes acuerdan
que la Compensacion Total prevista posibilita que el Contratista cumpla con esa responsabilidad. A
solicitud de la SG/OEA, el Contratista deberd suministrar prueba satisfactoria de que provee las
prestaciones sociales requeridas a todos sus empleados y subcontratistas.

9. El Contratista debe realizar el Trabajo pactado en este Contrato de conformidad con las mas altas
normas profesionales y cumplir todas las leyes, reglamentos y disposiciones aplicables a su ejecucion.

10. El Contratista declara que en la realizacion del Trabajo no esta infringiendo las leyes de
inmigracion pertinentes, y que no empleard a ninguna persona para cumplir este Contrato si tal empleo
constituye una infraccion de esas leyes.

11. La SG/OEA no sera responsable de los arreglos de viaje, pasajes, visa y formalidades aduaneras

necesarios para el cumplimiento de este Contrato. El Contratista asume plena responsabilidad por el
cumplimiento de los tramites que fuesen necesarios.
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12. Este Contrato sera nulo y sin fuerza legal si el Contratista no puede obtener las visas y otras
autorizaciones y licencias necesarias para realizar el Trabajo en el pais donde deba cumplirse este Contrato.

13. El Contratista no solicitara ni recibird instrucciones en relacion con el Trabajo de ningun gobierno
o autoridad que no sea la SG/OEA. Durante el plazo de este Contrato, el Contratista no participara en
actividades que sean incompatibles con el cumplimiento de sus obligaciones con la SG/OEA. El
Contratista debera observar la maxima discrecion con respecto a todos los asuntos oficiales de la SG/OEA.
El Contratista no transmitird en ningin momento a ninguna persona, gobierno o autoridad externa a la
SG/OEA cualquier informacioén que haya obtenido en razén de su vinculacion con la SG/OEA y que no
haya sido hecha publica, a menos que lo haga en el ejercicio de sus funciones o mediante autorizacion
escrita del Secretario General o de su designado. El Contratista tampoco podra utilizar esa informacion
para beneficio propio. Estas obligaciones no se extinguen a la terminacion del Contrato y su
incumplimiento es causa justificada para la terminacion del mismo.

14. El Contratista no podra supervisar directamente a un miembro del personal de la SG/OEA o dirigir
un proyecto o mision que requiera que el Contratista supervise miembros del personal de la SG/OEA.

15. La SG/OEA podra dar por terminado este Contrato por causa justificada, dando aviso por escrito
al Contratista con cinco dias de antelacion. Entre las causas de terminacion de este Contrato se incluyen el
no realizar el Trabajo pactado de acuerdo a las normas profesionales o no prestar los servicios o entregar
los bienes acordados; el incumplimiento de los plazos estipulados; conducta que perjudique o puede
perjudicar las relaciones de la OEA con un Estado miembro; declaraciones falsas; procesos penales; acoso
sexual; quiebra; conducta incompatible con los requisitos para la participacion en actividades de la OEA; y
cualquier otra infraccion de las disposiciones contractuales.

16. Cualquiera de las Partes puede dar por terminado este Contrato por circunstancias imprevistas,
mediante aviso por escrito a la otra con treinta dias de antelacion. Entre las circunstancias imprevistas se
incluyen las modificaciones del Programa-Presupuesto de la OEA; la falta de apropiaciones presupuestarias
en el Programa-Presupuesto de la OEA para el programa o proyecto correspondiente; el incumplimiento de
un donante en proveer la totalidad de los fondos especificos previstos para el financiamiento de este
Contrato; la fuerza mayor o el caso fortuito; y la decisiéon de un Estado miembro de no continuar con el
Trabajo.

17. En caso de terminacién de este Contrato por causa justificada o por cualquier otra causa, el
Contratista entregara a la SG/OEA la parte del Trabajo realizado, y recibira el pago correspondiente a la
parte del Trabajo que haya realizado a satisfaccion de la SG/OEA y hasta la fecha de tal terminacion.

18. El Contratista declara que:

a. Ni el Contratista ni sus directivos ni empleados son, en la fecha de la firma de este
Contrato, parientes de miembros del personal de la SG/OEA de nivel superior a P-3, ni de un representante
o delegado de un Estado miembro ante la OEA. El término pariente incluye el conyuge, hijo o hija, hijastro
o hijastra, padre o madre, padrastro o madrastra, hermano o hermana, medio hermano o media hermana,
hermanastro o hermanastra, suegro o suegra, yerno o nuera y cufiado o cufiada.

b. Tiene plena capacidad para celebrar este Contrato, no estd siendo procesado ante un
tribunal penal en ninguno de los Estados miembros ni ha sido condenado por delito grave en ninguno de
ellos.

c. La realizacion del Trabajo no perjudicara el cumplimiento de otro trabajo que deba
efectuar en virtud de otro contrato con la SG/OEA.

19. El Contratista no empleara a miembros del personal de la SG/OEA, ni a los parientes de éstos que
se seflalan en el articulo 18 (a) de este Contrato, para realizar el Trabajo; tampoco permitird que miembros
del personal de la SG/OEA, ni los parientes a que se refiere dicho articulo, reciban beneficio personal
financiero alguno derivado de este Contrato o de la vinculacion del Contratista con la SG/OEA.
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Arbitraje. La decision arbitral sera final y obligatoria. Nada de lo dispuesto en este Contrato constituira una
renuncia expresa o tacita de los privilegios e inmunidades que correspondan a las Partes y a sus empleados
conforme a la ley.

22. Este Contrato entrara en vigor en la fecha de su firma por las Partes.

23. Este Contrato, incluyendo sus anexos I al III, expresa todo lo convenido entre las Partes y cualquier otra
representacion, incentivo o declaracion que no esté incluida expresamente en €l carecera de fuerza obligatoria y de
efecto legal alguno entre ellas.

24. Las disposiciones de este formulario en que se emplea el género masculino deben entenderse también
aplicables al género femenino y a las personas juridicas, y los pronombres en singular deben entenderse aplicables
al plural, cuando corresponda.

ANEXO III - DESGLOSE DE LA COMPENSACION TOTAL PARA SERVICIOS PRESTADOS POR
PERSONAS NATURALES

(USE ESTA FORMA UNICAMENTE PARA CONTRATOS POR RESULTADOS CON PERSONAS NATURALES QUE
PRESTAN SERVICIOS COMO CONTRATISTAS INDEPENDIENTES POR MAS DE UN MES EN CUALQUIER ANO
CALENDARIO)

DMPENSACION NETA: $
ASTOS GENERALES:

Elementos de los Gastos Generales
Seguro Social (incluyendo retiro, seguro por desempleo, y seguro por accidentes de
trabajo):
Seguro de Salud:?
Vacaciones anuales:®
Otros:*

TOTAL GASTOS GENERALES® $

SRR )

1. Esta es una suma con la cual se pretende reembolsar al Contratista la cantidad con la cual debe contribuir por ley al
Seguro Social (incluyendo retiro, seguro de desempleo y seguro por accidentes de trabajo) en el lugar de trabajo con respecto a
la Compensacion Neta por sus servicios. En caso de no poder establecerse facilmente, esta cantidad sera equivalente al 15% de
la Compensacion Neta.

2. Esta es una suma con la cual se pretende reembolsar al Contratista por la cantidad con que debe contribuir por ley al
pago del Seguro de Salud Estatal, si ello es aplicable. En caso de no poder establecerse facilmente, esta cantidad sera
equivalente al 3% de la Compensacion Neta.

3. Esta es una suma con la cual se pretende reembolsar al Contratista por el valor de las vacaciones anuales a que tendria
derecho si fuera empleado de una compaiia y equivale al 3% de la Compensacion Neta.

4. Cualquier otro elemento de Gastos Generales que las Partes consideren apropiado.

S. En aquellos casos en que las Partes contratan por una Compensacion Total y las cantidades por concepto de los
elementos de gastos generales no pueden calcularse con facilidad, las cantidades por Gastos Generales y Compensacion Neta
pueden establecerse facilmente de acuerdo con el siguiente ejemplo. El Contratista y la SG/OEA acuerdan una Compensacion
Total de $100.000; determine la Compensacion Neta "x" mediante una simple operacion algebraica: x +.21x = $100.000.
(Usamos .21x como la cantidad por Gastos Generales porque .21 es la suma de los porcentajes que corresponden a cada uno
de los elementos de los Gastos Generales, es decir 15% por Seguro Social, 3% por seguro de salud, y 3% por vacaciones). De tal
manera que la Compensacion Neta (o "x") es $82.645. Los Gastos Generales (0 ".21x") son $17.355. Usted puede continuar y
computar las cantidades individuales por Seguro Social, seguro de salud y vacaciones a través de una multiplicacion simple:
Seguro Social = 15% de $82.645 = $12.397; seguro de salud = 3% de $82.645 = $2.479; vacaciones = 3% de $82.645 = $2.479.
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Anexo VII/ 10 - Formas de Contrato para Consultores Individuales (SG/OEA) —
Contrato de Empleo para Personal de Apoyo Temporario

Form 339-9

CONTRATO DE EMPLEO

PARA
PERSONAL DE APOYO TEMPORARIO

La Secretaria General de la Organizacion de los Estados Americanos (SG/OEA),

representada por (nombre) , (titulo o cargo en la Secretaria General) ,y
(nombre) (“el funcionario™), mayor de edad, de
nacionalidad , con pasaporte/cédula de identidad nimero .

domiciliado en )

, convienen en celebrar el presente

Contrato, sujeto a las estipulaciones y condiciones siguientes:

1. El presente Contrato tiene por objeto emplear Personal de Apoyo Temporario de acuerdo
con el Articulo 22 de las Normas Generales para el Funcionamiento de la Secretaria General de la
Organizacion de los Estados Americanos ("Normas Generales") (véase el Anexo A). El mismo no
constituye un contrato de empleo permanente, ni un contrato por tiempo indefinido, ni un nombramiento
del servicio de carrera.

2. El funcionario trabajara como (cargo) en el proyecto o actividad
(“el Proyecto”) y desempeiiara la lista de funciones adjunta.

3. El presente Contrato tendra una duracion de (dias o meses). Comenzara el  de
de y terminara el  de de . Ni la extension del plazo de duracion del
contrato ni la renovacion del mismo cambiara la naturaleza temporaria de la relacion laboral entre el
funcionario y la SG/OEA.

4. El funcionario desempeiiara sus funciones en los lugares y horarios establecidos por la
SG/OEA y cumplira plenamente con todas las instrucciones impartidas por sus supervisores y establecidas
en las normas pertinentes.

5. Cualquiera de las circunstancias que se sefialan a continuacion constituira causa
suficiente para dar por terminado este Contrato en forma anticipada y sin ninglin derecho a indemnizacion
por terminacion de servicios (pago por cesantia):

a. Incumplimiento por parte del funcionario de las instrucciones recibidas;

b. No aceptacioén de los cambios que hiciera la SG/OEA en cuanto al horario o
lugar de prestacion de los servicios;

c. Inasistencia al trabajo sin preaviso o permiso escrito del supervisor, o sin causa

justificada, durante dos dias laborables consecutivos, o tres dias laborables durante la vigencia de
este Contrato;
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d. Incumplimiento o inobservancia por parte del funcionario de cualquiera de sus
obligaciones;

e. Desempetfio insatisfactorio;

f. Declaraciones falsas o acciones fraudulentas;

g. Infraccion seria de las normas de conducta establecidas y reconocidas por la

SG/OEA; desacato a los términos de la declaracion de lealtad; actos de injuria o
calumnia contra la SG/OEA, su personal o sus autoridades o conducta tendiente
a ridiculizarlos o desacreditarlos; agresion fisica contra el personal, autoridades
o propiedad de la SG/OEA; actos inmorales o condena por delito en los
tribunales del lugar de destino o de cualquier pais miembro; cualquier acto u
omision que pueda perjudicar seriamente los intereses y objetivos de la
SG/OEA; o cualquier otro acto u omision similares por parte del funcionario que
ponga de manifiesto la incompatibilidad de la continuacion de sus servicios.

6. Ademas, la SG/OEA podra dar por terminado este Contrato en forma anticipada, por
causa justificada. Entre las causas justificadas se incluyen las siguientes: (a) la interrupciéon o la
terminacion anticipada del Proyecto a solicitud de los donantes o de los paises recipientes; (b) la falta de
pago de fondos para el Proyecto por parte de los donantes; (c) las decisiones de los 6rganos competentes de
la Organizacion de los Estados Americanos (OEA) que afecten la continuacion de este Contrato; (d) la
fuerza mayor; y (¢) los cambios de legislacion o de politicas del lugar de destino que hagan inconveniente
continuar el Proyecto.

7. El funcionario debera cumplir con las siguientes disposiciones de la Normas Generales y
del Reglamento de Personal que figuran en el Anexo A de este Contrato: los Articulos 22 a 34 de las
Normas Generales; y el Capitulo I, las Reglas 103.11, 103.20, 104.12, 104.14, 107.5,110.5 y 111.4, y el
Capitulo XII del Reglamento de Personal.

8. Ninguna disposicion o clausula de este Contrato se interpretara como una renuncia a los
privilegios e inmunidades de que goza la OEA, la SG/OEA y su personal. Las disposiciones previstas en
los Articulos 59 a 62 de las Normas Generales (véase Anexo A) y el Capitulo XII del Reglamento de
Personal establecen el unico mecanismo aplicable al funcionario y sus representantes para la resolucion de
los conflictos que pudieran surgir respecto de este Contrato o de la relacion laboral aqui convenida.

9. De conformidad con el Articulo 22 de las Normas Generales (véase Anexo A), el sueldo
de un funcionario de apoyo temporario se establece de acuerdo con las condiciones del mercado a un nivel
no inferior al pagado por un trabajo de similar naturaleza seglin la legislacion nacional del lugar de destino
y no superior a los sueldos pagados por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
para trabajos de naturaleza similar a nivel G6. De conformidad con estas pautas, en este Contrato se fija el
sueldo del funcionario en: (escribir el monto en moneda local en letras y en nimeros).

10. En cumplimiento de lo que exija la legislacion laboral o de seguridad social del lugar de
destino, la SG/OEA:
a. Abonara a favor del funcionario, en las instituciones nacionales de seguridad

social correspondientes, los aportes que sean de cuenta del empleador. Tales aportes podran cubrir,
segun corresponda, lo siguiente:

Monto

Fondo de Retiro:

Seguro de salud:

Seguro de desempleo

Seguro por accidentes o enfermedad
relacionados con el trabajo

Otros :
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b. Pagara al funcionario los meses extras de sueldo que corresponda como
aguinaldo;
c Pagara las horas extras trabajadas (siempre y cuando las solicitudes de pago por

este concepto se presenten dentro de los plazos establecidos en las Reglas 103.11 y 112.1 del
Reglamento de Personal).

d. Concedera licencia anual, licencia por enfermedad y licencia de maternidad por
una duracién que no exceda la duraciéon maxima de las correspondientes licencias otorgadas a los
miembros del personal con contratos de corto plazo segun el Reglamento de Personal de la
SG/OEA. Asimismo, pagara la licencia anual acumulada hasta un maximo que no exceda el limite
aplicable a los otros miembros de personal de la SG/OEA en circunstancias similares de
antigiiedad y duracion de contrato.

e. Concedera o pagara el preaviso por terminacion de servicios (indemnizacioén por
cesantia) salvo en caso de renuncia o en los casos sefialados en los apartados ¢, f y g de la clausula
5 de este Contrato. El monto a pagar por preaviso no excedera de sesenta dias, cualesquiera que
sean las disposiciones legales del lugar de destino.

11. No obstante lo dispuesto en el apartado a de la clausula 10 de este Contrato, en reemplazo
de las aportaciones o pagos previstos en dicha clausula, si al individuo no se le permite participar en los
planes de seguridad social del lugar de destino, la SG/OEA podra en cualquier momento, por razones de
conveniencia administrativa y de acuerdo con el Articulo 22 (¢) de las Normas Generales:

a. Hacer un pago unico mensual directamente al funcionario, igual al valor de todas o algunas de
las contribuciones requeridas por el sistema nacional de seguridad social del lugar de destino, para
que el funcionario las abone directamente u obtenga planes de seguridad social similares de otras
fuentes. Si la SG/OEA ejerce esta opcion, indicara los montos correspondientes de dichos pagos
en la Seccion I del Anexo B de este Contrato y explicara por escrito al funcionario la forma en que
se computaron los montos; o

b. Como alternativa a la participacion del funcionario en los planes de jubilacion o de seguro de
salud del lugar de destino, la SG/OEA podra inscribir al funcionario en el Plan de Prevision u
otros planes de ahorro para el retiro establecidos por la SG/OEA para los empleados temporarios y
en los programas de seguro de salud que la SG/OEA ofrezca para empleados temporarios. Si la
SG/OEA ejerce esta opcion, llenara los espacios correspondientes en la Seccion II del Anexo B,
previa notificacion al funcionario.

12. Los Anexos A y B son parte integrante de este Contrato. Las Circulares de Personal, las
Ordenes Ejecutivas, las Directivas y los Memorandos Administrativos emitidos por la SG/OEA no se
aplicaran a este Contrato salvo que expresamente mencionen o se refieran al personal de apoyo temporario.

13. El funcionario podra dar por terminado este Contrato con un preaviso de cinco dias
habiles.

14. Las notificaciones que la SG/OEA haga al funcionario en su lugar de trabajo o en el
domicilio que el funcionario haya registrado en la Oficina de la SG/OEA del lugar de destino —o, a falta de
ésta, en la Oficina del Director del Proyecto— se consideraran validamente efectuadas.

Previa lectura, las partes firman este Contrato en dos ejemplares iguales en sefal de ratificacion de
todo lo expuesto, el __dia del mes de dos mil _.
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Previa lectura, las partes firman este Contrato en dos ejemplares iguales en sefial de ratificacion de todo lo
expuesto, el __dia del mes de dos mil _.

Funcionario Director de
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ANEXO A
Contrato de Empleo Para Personal de Empleo Temporario

NORMAS GENERALES APLICABLES

Articulo 22. Personal de Apovo Temporario. La designaciéon de personas como personal de
apoyo temporario ("PAT") estara regida por las siguientes disposiciones:

>AT no se financia con recursos del Fondo Regular. Sin embargo, en circunstancias
:pcionales determinadas por el Secretario General, el empleo del PAT podra ser
nciado bajo un proyecto temporario especifico apoyado parcialmente por el Fondo
ular. La Secretaria General incluird en el monto presupuestado para cada PAT las
rvas necesarias para todos los beneficios requeridos conforme a las leyes del lugar de
ino, incluyendo, pero no limitdndose a, los beneficios por terminacion de los servicios,
iciones acumuladas y preaviso de terminacion.

periodos de empleo como PAT no se contaran para establecer la elegibilidad para el
icio de carrera ni para ningun otro efecto.

>AT no participara en el Plan de Jubilaciones y Pensiones de la OEA; sin embargo,
icipara en el sistema de seguridad social provisto conforme a las leyes del lugar de
ino. En el caso de que tal participacion no sea viable, el PAT recibird un pago unico
sual igual al valor de las contribuciones requeridas por el sistema nacional de seguridad
al o alternativamente, y conforme lo establezca el Secretario General, participara en el
1 de Prevision u otros planes de ahorro para el retiro establecidos por la Secretaria General
| los empleados temporarios y en los programas de seguro que la Secretaria General
ree para empleados temporarios.

sueldos para el PAT serdn establecidos de acuerdo con las condiciones del mercado a un
1 no inferior al pagado por un trabajo de similar naturaleza de conformidad con la
slacion nacional correspondiente al lugar de destino, y no superior a los sueldos pagados
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) para trabajos de similar
rraleza.

0 disposicion en contrario expresada en el contrato de empleo pertinente, no se aplicaran
AT los siguientes articulos de las Normas Generales: Articulo 18 ("Servicio de Carrera");
culo 35 ("Clasificacion de Cargos"); Articulo 37 ("Sueldos"); Articulo 40 ("Examen
lico"); Articulo 41 ("Seleccion para llenar Cargos Vacantes"); Articulo 43 ("Periodo de
:ba"); Articulo 45 ("Vacaciones"); Articulo 46 ("Licencias"); Articulo 47 ("Seguridad
ial"); Articulo 48 ("Gastos de Viaje, de Instalacion, y de Repatriacion"); Articulo 54,
rminacion de Servicios") ultimo parrafo (referente al preaviso de terminacion) y Articulo
"Indemnizacion").

se aplicara al PAT el Reglamento de Personal, salvo disposicion en contrario prevista en
Orden Ejecutiva o por disposicion expresa en su contrato de trabajo.

\rticulo 23. Documento_de nombramiento. Los miembros del personal, al momento de su
nombramiento o contratacion, suscribirdn conjuntamente con el Secretario General o su
representante autorizado un documento que contendra la naturaleza y condiciones del
nombramiento o contrato.

Dicho documento debera ser compatible con las presentes Normas y con las disposiciones
vigentes aplicables, incluidas las resoluciones de la Asamblea General.

Articulo 24. Sujecién a la autoridad del Secretario General. Los miembros del personal, en
cuanto al desempefio de sus funciones, estan sujetos a la autoridad del Secretario General.
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Articulo 25. Independencia en el cumplimiento de deberes. En ¢l cumplimiento de sus deberes
los miembros del personal no solicitardn ni recibiran instrucciones de ningun gobierno ni de
ninguna autoridad ajena a la Organizacion.

Articulo 26. Limitacion en cuanto a actividades. L.os miembros del personal se abstendran de
actuar en forma incompatible con su condiciéon de funcionarios de la Organizacion. A ese
respecto, no podran desarrollar actividades que el Secretario General considere inconvenientes
tanto para el eficaz cumplimiento de sus deberes como para el prestigio de la Organizacion.

Articulo 27. Actuacién y pronunciamientos publicos. Los miembros del personal no podran
actuar ni pronunciarse publicamente en forma alguna que pueda lesionar o afectar a los Estados
miembros.

Articulo 28. Discrecion. Los miembros del personal deberan observar la maxima discrecion con
respecto a todos los asuntos oficiales. Se abstendran de comunicar a persona alguna cualquier
informacion de caracter reservado excepto en el desempeiio de su cometido o de acuerdo con el
procedimiento que para ello establezca el Secretario General. Tampoco haran uso alguno en
provecho propio de ese tipo de informacion. Estas obligaciones contraidas por los miembros del
personal no se extinguen al terminar sus servicios.

Articulo 29. Prestaciéon de servicios vy aceptacion de beneficios. Ningiin miembro del personal
prestara sus servicios a gobiernos o entidades en condiciones que no sean especificamente
aprobadas por el Secretario General. Ningin miembro del personal podra aceptar
condecoraciones de gobiernos. Tampoco podra aceptar honores, premios, gratificaciones, favores
u obsequios cuando, a juicio del Secretario General, ello resulte incompatible con su condicion de
funcionario internacional o con los intereses de la Organizacién. Ningun funcionario sera adscrito
a otra organizacion internacional, entidad gubernamental u otra entidad a menos que la entidad a
la cual se adscriba el funcionario acuerde previamente el reembolso total de los sueldos y
beneficios del funcionario, asi como de todo otro gasto incurrido por la Secretaria General en
relacion con dicha adscripcion.

Articulo 30. Postulacién para puesto publico electivo. La aceptacion por parte de un miembro
del personal de su postulacién para un puesto publico electivo de caracter politico implicara su
renuncia al cargo que desempefie en la Secretaria General.

Articulo 31. Aceptaciéon de puesto gubernamental. La aceptacion por parte de un miembro del
personal de su designacion a un puesto gubernamental implicard su renuncia al cargo que
desempetfie en la Secretaria General.

Articulo 32. Declaracion de lealtad. Antes de iniciar sus labores todo miembro del personal
suscribira una declaracion en que se comprometa a desempefiar sus funciones de acuerdo con lo
dispuesto en la Carta, las presentes Normas y demas disposiciones pertinentes.

Articulo 33. Influencia v _apovo gubernamentales. L.os miembros del personal no podran
solicitar la influencia o el apoyo de los representantes en los 6rganos y otras entidades de la
Organizacion, ni de gobierno alguno, en materias que afecten la administracion o la disciplina de
la Secretaria General. Toda cuestion sobre estas materias debera ajustarse a las disposiciones
reglamentarias pertinentes.

Articulo 34. Privilegios e inmunidades. Los privilegios e inmunidades que deben otorgarse a los
miembros del personal de la Secretaria General necesarios para desempefar sus funciones seran
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DISPOSICIONES DEL REGLAMENTO DE PERSONAL

CAPITULO1
OBLIGACIONES Y DERECHOS

Regla 101.1 Horas de trabajo

(a) El Secretario General fijara el horario normal de trabajo para cada lugar de destino situado
fuera de la sede y pondra dicho horario en conocimiento del personal.

(b) El horario normal de trabajo en la sede sera de las 9:00 a.m. a las 5:30 p.m., de lunes a viernes
inclusive, con un periodo de una hora para el almuerzo. El Secretario General podra hacer
excepciones segun lo requieran las necesidades del servicio.

(c) Cuando se les requiera, los funcionarios trabajaran en exceso de la jornada normal de trabajo,
segun se estipula en la Regla 103.8.

(d) En casos de emergencia o de condiciones climaticas extremas, la autoridad correspondiente de
la Secretaria General se guiard, siempre que el Secretario General no disponga otra cosa, por el
mismo criterio que las autoridades gubernamentales del lugar donde preste servicios el personal,
para determinar si las circunstancias justifican excusarlo del trabajo. Los funcionarios de la sede
seran dispensados del trabajo cuando lo sean los empleados del Gobierno del Distrito de
Columbia.

(e) El Director del Departamento de Servicios de Recursos Humanos, después de consultar al
Secretario General, notificara al personal sobre las excusas de trabajo por acontecimientos
especiales.

(f) Cuando se excuse al personal, ya sea por parte de un dia o mas, al funcionario que se
encuentre en goce de licencia se le cargara a esa licencia el periodo excusado. Este mismo
procedimiento se seguira con aquel funcionario que no se haya reportado al trabajo cuando se
excuse al personal por parte de un dia.

Regla 101.2 Feriados oficiales

(a) Los funcionarios seran eximidos del trabajo en los dias designados oficialmente por el
Secretario General. Cuando el Secretario General determine que las circunstancias lo requieren,
podra decidir que un feriado sea observado en un dia distinto del usual.

(b) En la sede los dias feriados oficiales seran el de Afio Nuevo, los del aniversario del natalicio
de Martin Luther King y de George Washington, el Viernes Santo, "Memorial Day", el de la
independencia de los Estados Unidos, el del Trabajo, el de la Raza, el de los Veteranos, el de
Accion de Gracias y el de Navidad.

(c) Cada lugar de destino fuera de la sede observara los feriados oficiales de los funcionarios
publicos del respectivo gobierno nacional.

(d) Los funcionarios seran eximidos de trabajar el dia de la fiesta nacional de su pais. Si por
alguna circunstancia se viesen obligados a trabajar ese dia, tendran derecho a tiempo
compensatorio de acuerdo con la Regla 103.8. El funcionario adscrito a un lugar de destino en el
pais del cual sea ciudadano recibira un dia adicional.
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Regla 101.3 Responsabilidad financiera

Todo funcionario que por malicia, negligencia inexcusable o por no observar las Normas
Generales, reglamentos u otras disposiciones administrativas de la Secretaria General, ocasione a
la Organizacion cualquier dafio o perjuicio financieros sera responsable por estos y se le exigira la
debida compensacion

Regla 101.4 Actividades e intereses fuera de la Organizacion

(a) Los funcionarios no podran ejercer fuera de la Organizacidon ninguna ocupacion o empleo, de
modo continuo o repetido, ni aceptar remuneracion por trabajos particulares que realicen, sin la
autorizacion por escrito otorgada previamente por el Secretario General.

(b) Ningun funcionario podra participar en la direccion de una empresa industrial o comercial, ni
tener intereses en la misma, si por el hecho de desempefiar un cargo oficial en la Organizacion
pudiese beneficiarse en tal participacion o intereses.

(c) El funcionario que, en el desempefio de su cargo, tenga ocasion de ocuparse de un asunto en
que se encuentra involucrada una empresa industrial o comercial en la que tenga intereses
financieros deberd poner en conocimiento del Secretario General la cuantia de esos intereses.

(d) EI solo hecho de poseer acciones de una empresa no constituira un interés financiero, en el
sentido indicado en esta regla, salvo si tal posesion da al funcionario un alto grado de control
sobre los negocios de la empresa.

(e) Salvo en el ejercicio normal de sus funciones o con la autorizacidon previa del Secretario
General, los funcionarios no podran, si los propositos, actividades o intereses de la Organizacion
se hallan en juego, realizar los siguientes actos:

(i) Hacer declaraciones a la prensa, radio u otros medios de informacion publica:
(i1) Pronunciar discursos o conferencias;
(ii1) Participar en producciones de cine, teatro, radio o television; o

(iv) Publicar articulos, libros u otros textos.

(f) Cuando se conceda la autorizacion a que se refiere el parrafo anterior, el funcionario
interesado debe dejar constancia, en cada caso, que sus puntos de vista no representan
necesariamente los de la Secretaria General ni los de la Organizacion.

(g) Los funcionarios no aceptaran regalos ni favores de personas o firmas comerciales que tengan
o busquen negocios con la Organizacion.

Regla 101.5 Derechos de propiedad en los trabajos realizados

Todos los derechos, inclusive los de titulo, de autor y de patente, de cualquier trabajo que realice
un funcionario como parte de sus tareas oficiales o que efectue cualquier otra persona o entidad
por cuenta de la Secretaria General o en colaboracion con ésta seran propiedad de la
Organizacion

Regla 101.6 Actividades politicas

267



PROYECTO PROTECCION AMBIENTAL Y MANEJO SOSTENIBLE DEL SISTEMA ACUIFERO GUARANI
PLAN DE IMPLEMENTACION - PIP

Los funcionarios podran ejercer el derecho de sufragio y afiliarse a partidos politicos, pero no
podran participar en actividades politicas que, a juicio del Secretario General, sean incompatibles
con la independencia y la imparcialidad inherentes a su condicion de funcionario internacional o
que puedan menoscabarlas. El pago de contribuciones a un partido politico o a un candidato
determinado no seran consideradas actividades prohibidas.

Regla 101.7 Declaraciones de lealtad v de ética de conducta y conflictos de interés

(a) Todo funcionario, antes de iniciar sus labores, suscribira la siguiente declaracion:

Me comprometo solemnemente a ejercer con lealtad, discrecion y a conciencia las obligaciones
que me corresponden como funcionario de caracter internacional al servicio de la Secretaria
General; a regular mi conducta de acuerdo con los intereses de la Organizacion de los Estados
Americanos; a no solicitar ni aceptar instrucciones, en relacion con mis deberes como
funcionario, de ningiin gobierno o autoridad que no sea la Secretaria General, y, en general, a
respetar las disposiciones de la Carta de la Organizacion de los Estados Americanos y a cumplir
las Normas Generales para el Funcionamiento de la Secretaria General, el Reglamento de
Personal y demds disposiciones pertinentes.

(b) Todo funcionario debera suscribir la siguiente declaracion antes de iniciar sus labores y
reiterarla anualmente:

Declaro que no tengo vinculacion alguna que pueda entrafiar conflicto con el desempefio correcto
de mis obligaciones en la Organizacion y con las responsabilidades que me asignan la Carta de la
Organizacion de los Estados Americanos, las Normas Generales y el Reglamento de Personal.
También me comprometo a consultar al Secretario General en la eventualidad de que sur-giese
cualquier vinculacion que pudiese constituir conflicto de interés y a desligarme de ella si, a juicio
del Secretario General, constituye conflicto de interés. El no hacerlo constituira base para accion
disciplinaria de acuerdo con la Regla 110.5 y con el capitulo XI de este Reglamento.

(c) Los funcionarios cuyos puestos se indican en el parrafo (d) de esta regla presentaran
adicionalmente declaraciones juradas que incluyan:

(i) Todas aquellas asociaciones, empresas o sociedades comerciales a las que se hallen
vinculados, directa o indirectamente, con indicacion de la naturaleza de la vinculacion,
asi como una lista de sus acreedores, con la excepcion de aquellos con los cuales estén
endeudados por hipoteca de su residencia personal o por costos de vida ordinarios tales
como mobiliario del hogar, automoviles, educacion o vacaciones.

(i1) El valor neto de su patrimonio personal, en el estado en que se encuentre al inicio y al
término de sus servicios en el puesto.

La declaracion a que se refiere el inciso (i) debera ser renovada anualmente y actualizada para
reflejar cambios en la situacion descrita en la misma.

(d) Las declaraciones indicadas en el parrafo precedente deberan ser presentadas por los
siguientes funcionarios:

(1) Titulares de cargos de confianza;

(i1) Directores de departamentos, unidades, divisiones y oficinas y otros jefes de unidades
administrativas que, sin ocupar cargos de confianza, dependan directamente, desde el
punto de vista jerarquico, del Secretario General, del Secretario General Adjunto, de un
Secretario Ejecutivo o de un Subsecretario; y
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(iii) Funcionarios que, como parte de sus actividades normales, participen de manera
sustancial en recomendar, seleccionar, aprobar o hacer pagos al personal, a contratistas
independientes o a otras firmas o empresas de quienes la Secretaria General adquiera
bienes o servicios. Son miembros de esta categoria aquellos que ocupen los puestos que
se indican en el Anexo A de este Reglamento.

(e) Toda informacién que sea proporcionada por los funcionarios bajo esta regla sera procesada y
mantenida en la mas estricta confidencialidad bajo la responsabilidad del Departamento de
Servicios de Recursos Humanos y s6lo podra ser utilizada en conexién con la administracion de
las politicas respecto a ética de conducta y conflictos de interés de la Secretaria General

Regla 101.8 Prohibicion contra el acoso sexual

(a) Todo funcionario y contratista independiente tiene derecho a trabajar en una atmosfera libre
de acoso sexual. La Secretaria General adoptara las medidas pertinentes para fomentar este
ambiente de trabajo y no tolerard un comportamiento que no sea respetuoso de ese derecho.

(b) Ningin funcionario o contratista independiente acosard sexualmente a otro funcionario o
contratista independiente, o a una visita que se encuentre en las instalaciones de la Secretaria
General. Todo funcionario y contratista independiente tiene derecho a objetar y presentar un
recurso si ocurriese acoso sexual y a esperar que el Secretario General considere con seriedad y
prontitud dicho recurso.

(c) Todos los supervisores, funcionarios y contratistas independientes cumpliran con la politica de
la Secretaria General contra el acoso sexual y adoptaran las medidas adecuadas para asegurar que
no ocurra. Los funcionarios que violen esta politica estaran sujetos a medidas disciplinarias, y los
contratistas independientes que violen esta politica estaran sujetos a terminacion de su relacion de
trabajo con causa.

(d) El Secretario General publicara disposiciones administrativas para implementar y hacer
cumplir esta regla.

Regla 101.9 Condiciones que rigen los privilegios e inmunidades

(a) Los privilegios e inmunidades acordados a los funcionarios por los Estados miembros
mediante acuerdos, legislacion o costumbre y practica, se otorgan en el interés de la Secretaria
General y no en beneficio personal de los propios interesados. La Secretaria General puede
suspender en cualquier momento la inmunidad de cualquier funcionario cuando, a criterio del
Secretario General, dicha inmunidad obstaculice el ejercicio de la justicia, y puede suspenderse
sin perjuicio de los intereses de la Organizacion.

(b) Sin perjuicio de los privilegios e inmunidades antes mencionados, los funcionarios tienen la
obligacion de respetar las leyes vigentes en su lugar de destino o las de cualquier Estado miembro
en el que se encuentre en mision oficial o al cual haya sido asignado.

(c) Antes de abandonar su lugar de destino, jubilarse o separarse del servicio por cualquier otra
razon, un funcionario que no sea ciudadano o residente del pais en el que esté destinado y contra
el que se halle pendiente una accion civil ante cualquier tribunal de dicho lugar, relacionada con
actividades para las cuales los acuerdos y leyes correspondientes no contemplan inmunidad o en
relacion con las cuales la inmunidad haya sido suspendida, debe designar un representante que
resida en dicho lugar de destino. El funcionario autorizara a tal agente a actuar en el proceso
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resultante de la mencionada accion civil, y en el caso de que se haya dictado sentencia definitiva
contra dicho funcionario, a recibir los sueldos, pensiones u otras remuneraciones que le sean
adeudadas por la Secretaria General, de manera de que pueda disponer de tales sueldos, pensiones
o remuneraciones en cumplimiento de la sentencia. Si el funcionario no designa un agente, la
Secretaria General podra designar un agente en su nombre. Cualquier agente designado en virtud
del presente parrafo deberd ser residente del lugar de destino o de cualquier otra localidad que la
Secretaria General considere apropiada.

% %k ok ok ok ok ok

Reglas 103.11, 103.20, 104.12, 107.5, 110.5y 111.4

Regla 103.11 Retroactividad de los pagos

Los funcionarios que no hayan recibido los subsidios, primas u otros pagos a que tengan derecho
solo podran obtenerlos con efecto retroactivo desde la fecha en que pudieran haber podido
reclamarlos, si hacen valer sus derechos, por escrito, dentro de los siguientes plazos:

(i) En caso de supresion o modificacion de la disposicion del Reglamento
que rija el derecho pertinente, dentro de los tres meses siguientes a la fecha
de tal supresion o modificacion.

(i) En todos los demas casos, dentro del afio siguiente a la fecha en que el funcionario
hubiera adquirido el derecho a tal beneficio

Regla 103.20 Descuentos v contribuciones

(a) Se deducira, en cada periodo de pago, de los pagos totales adeudados a cada funcionario:

(i) Las contribuciones al Fondo de Jubilaciones y Pensiones de la OEA de
acuerdo con las disposiciones del Fondo;

(i1)) Las deducciones por prima de seguro de salud pagadas con respecto al
funcionario y a sus dependientes comprendidos en el seguro.

(b) También se podran efectuar descuentos de los sueldos, salarios y demas prestaciones, con los
siguientes propositos:
(i) Para contribuciones distintas de las indicadas en la presente regla, pero
dispuestas en el presente Reglamento de Personal;
(i1) Por deudas contraidas con la Secretaria General;

(ii1) Por endeudamiento con terceros toda vez que el descuento con este proposito
sea autorizado por el Director del Departamento de Servicios de Recursos
Humanos;

(iv) Por alojamiento proporcionado por la Secretaria General, un gobierno o una
institucion afin;

(v) Por contribuciones a un organo representativo del personal y establecido
conforme al articulo 49 de las Normas Generales, con la excepcion de que el
funcionario tenga la opciéon de no dar su consentimiento o suspender
oportunamente dicha deduccion por notificacion a la Tesoreria.
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Regla 104.12 Informacion que deberan suministrar los funcionarios

(a) Dentro del mes siguiente a su nombramiento, si no lo hubiese hecho antes, todo funcionario
debera proporcionar los datos referentes a su nacionalidad, estado civil, dependientes y pais de
origen, y cualquier otra documentacion necesaria para determinar su situacion administrativa, de
acuerdo con las Normas Generales y este Reglamento. Asimismo, debera comunicar al
Departamento de Servicios de Recursos Humanos, por escrito y sin dilacion, cualquier cambio
posterior en su situacion.

(b) El Secretario General podra pedir en cualquier momento al funcionario que suministre
informacién adicional sobre hechos anteriores a su nombramiento concernientes a idoneidad,
integridad, conducta o servicio que sea pertinente a su empleo como funcionario.

(c) Todo funcionario que sea arrestado, acusado de una contravencion, salvo una contravencion
menor del reglamento de transito, o convocado a presentarse ante un tribunal en calidad de
acusado en un juicio penal, o condenado, multado o encarcelado por cualquier contravencion,
salvo una contravencion menor del reglamento de transito, deberd notificar de inmediato esa
situacion al Secretario General.

(d) Si un funcionario se negara o no suministrara, completa y sin dilacion, la informacién a la que
se refiere esta regla podra ser objeto de acciones disciplinarias, incluido el despido.

Regla 107.5 Indemnizacion por pérdida o daiio de efectos personales

(a) Los funcionarios, dentro de los limites y condiciones que se enumeran a continuacion, tendran
derecho a una indemnizacion razonable en caso de pérdida o dafio de sus efectos personales,
cuando se determine que dicha pérdida o dafo es directamente atribuible al desempeiio de
funciones oficiales en servicio de la Organizacion de los Estados Americanos.

(1) El funcionario debera presentar una reclamacion en que enumerarda los efectos
perdidos o damnificados e indicara su valor en el momento de la pérdida o dafio y las
circunstancias en que éstos tuvieron lugar.

(i) El funcionario debera haber adoptado las debidas precauciones para proteger los
objetos de su pertenencia.

(iii) La indemnizacion estara limitada a los efectos personales que el funcionario deba
razonablemente transportar o llevar consigo de acuerdo con las funciones que tiene que
desempeiiar.

(iv) El importe que rembolse la Secretaria General no excedera del valor efectivo, en el
momento de la pérdida o dafio, de esos efectos personales. De ese importe se deducira
cualquier otra indemnizacion que el funcionario reciba por el mismo concepto de
compaiiias de seguros, transporte o de otras agencias que fueran total o parcialmente
responsables de dicha pérdida o dafio.

(b) Se negara el rembolso si dicha pérdida o dafio fuera causado por negligencia o conducta
indebida del funcionario.

(c) Se negara el rembolso por toda pérdida o dafio sufrido por un vehiculo privado que haya sido
utilizado en funciones oficiales, incluido el transporte en relacion con el viaje al pais de origen,
cuando dicho uso de un vehiculo privado se haya efectuado unicamente a solicitud y por
conveniencia del funcionario.
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(d) En circulares administrativas de la Secretaria General figuran pautas adicionales en relacion
con la cobertura y las limitaciones correspondientes

Regla 110.5 Destitucion por falta grave de conducta: Destitucion sumaria

(a) EI Secretario General podra destituir sumariamente a cualquier funcionario por falta grave de
conducta. Se consideraran faltas graves de conducta, entre otras, las siguientes:

(i) Abandono del puesto.

(i1) Declaraciones falsas de caracter grave hechas deliberadamente y relacionadas con su
empleo.

(iii) Reincidencia en la comision u omision de actos que hubiesen dado lugar a medidas
disciplinarias.

(b) También se considerara falta grave de conducta cualquier infraccion seria de las normas de
conducta establecidas y reconocidas por la Secretaria General; desacato a los términos de la
declaracion de lealtad; actos inmorales o la condena por un delito en los tribunales del lugar de
trabajo; cualquier acto de injuria, calumnia o agresion fisica contra la Secretaria General o sus
autoridades o conducta tendiente a ridiculizarlos o desacreditarlos; cualquier acto u omisioén que
pueda perjudicar seriamente los intereses y objetivos de la Secretaria General, o cualquier otro
acto u omision similares por parte de un funcionario que ponga de manifiesto la incompatibilidad
de la continuacién de los servicios del funcionario responsable de dicho acto u omision.

(c) El procedimiento de destitucion sumaria consistira en oir en audiencia tanto al funcionario
acusado de haber cometido la falta como a las demas personas relacionadas con el caso, durante
la cual el funcionario tendra la oportunidad de responder a los cargos en su contra y se le
solicitara que exponga los motivos por los cuales no debiera ser destituido en forma sumaria. El
Director del Departamento de Servicios de Recursos Humanos iniciard el procedimiento
informando al funcionario de los cargos formulados en su contra con una antelacion de por lo
menos 24 horas. La audiencia podra realizarse ante el propio Secretario General o ante el
funcionario que €l designe en cada caso. Conforme a la audiencia, el Secretario General podra
ordenar la destitucion sumaria del funcionario, referir el caso al Comité Mixto de Disciplina para
que éste formule recomendaciones respecto de una sancion mas leve, proceder a separar al
funcionario del servicio conforme a la Regla 110.4(f), o desestimar los cargos. El Director del
Departamento de Servicios de Recursos Humanos procurara notificar la decision correspondiente
al funcionario dentro de las 48 horas siguientes a su adopcion.

(d) Las personas que sean separadas del servicio por aplicacion de esta regla no tendran derecho a
la prima de repatriacion, a la indemnizacidn por cesacion de servicios o al preaviso estipulado en
la Regla 110.

e) El funcionario que sea destituido sumariamente podra impugnar la decision solicitando la
reconsideracion prevista en el capitulo XII de este Reglamento y, posteriormente, interponiendo

el recurso contemplado en el Estatuto del Tribunal Administrativo.

Regla 111.4 Suspension durante los procedimientos de investigacion y disciplinarios

(a) Cuando se impute falta grave de conducta a un funcionario, éste podra ser suspendido en sus
funciones, si el Secretario General asi lo decide, mientras dure la investigacion y a la espera de la
complecion de los procedimientos disciplinarios, por un periodo que normalmente no debe
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exceder de tres meses. Dicha suspension sera con goce de sueldo, no afectara los derechos del
funcionario y no constituird una medida disciplinaria.

(b) Cuando se suspenda a un funcionario de conformidad con el parrafo (a), debera notificarsele
por escrito las razones de la suspension y la posible duracion de ésta.

% sk sk sk ok ok ok
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CAPITULO XII
AUDIENCIA Y RECONSIDERACION

Regla 112.1 Procedimiento de audiencia por el Secretario General

Antes de que el Secretario General dicte su decision definitiva respecto de una medida de caracter
administrativo que afecte los intereses de un funcionario, éste tiene derecho a ser oido y para el
efecto se aplicara el siguiente procedimiento:

(a) El interesado, dentro de los 15 dias siguientes a la fecha en que hubiese recibido la
notificacion de la medida que afecte sus intereses, podra explicar por escrito al Secretario General
las razones por las cuales considera que la medida tomada por éste no se justifica.

(b) Dentro de los 20 dias siguientes a la fecha en que el funcionario afectado haya presentado su
escrito, el Secretario General resolvera si deja sin efecto la medida, si la confirma o si la

modifica.

(c) La decision del Secretario General debera ser notificada por escrito al interesado dentro de los
tres dias habiles siguientes a la fecha en que hubiese sido adoptada.

(d) Para impugnar la clasificacion de un cargo, deberan cumplirse totalmente los requisitos de la
Regla 102.4(c).

(e) Para fines del procedimiento de audiencia y reconsideracion, los periodos de cinco dias o
menos se refieren a dias habiles; los periodos de mas de cinco dias se refieren a dias corridos.

Regla 112.2 Reconsideracion

El funcionario que no esté conforme con la decision que el Secretario General hubiere tomado de
conformidad con la Regla 111.3(g), con la destitucion a que se refiere la Regla 110.5, o con la
decision adoptada de acuerdo con la Regla 112.1(b), podra presentar una solicitud de
reconsideracion al Secretario General dentro de los 15 dias siguientes a la fecha en que le hubiere
sido notificada la decision que impugna. En la misma forma podra proceder el funcionario
cuando transcurrieren 23 dias a partir de la fecha en que hubiese presentado el escrito a que se
refiere la Regla 112.1(a) sin que se le hubiere notificado la decision del Secretario General.

Regla 112.3 Comité Mixto de Asesoramiento para Casos de Reconsideracion

(a) Se establece un Comité Mixto de Asesoramiento para Casos de Reconsideracion, encargado
de asesorar al Secretario General en los casos a que se refiere la Regla 112.2.

(b) Cuando se trata de medidas basadas en la Regla 110.4 (c), el Comité no examinara la cuestion
de fondo sino tinicamente los hechos encaminados a probar que la decision ha sido motivada por
un prejuicio o por otro factor no pertinente.

(c) EI Comité resolvera las cuestiones relativas a su propia competencia

Regla 112.4 Integracion del Comité Mixto de Asesoramiento para Casos de
Reconsideracion

(a) ElI Comité Mixto de Asesoramiento para Casos de Reconsideracion estard integrado por tres
miembros, designados en la forma siguiente:
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(1) Un miembro titular y dos suplentes designados anualmente por el Secretario General,

(i1)) Un miembro titular y dos suplentes designados anualmente por el Comité del
Personal; y

(iii) Un presidente designado en cada caso por los otros dos miembros, de comuin
acuerdo. El presidente podra ser una persona ajena a la Secretaria General.

(b) La persona que hubiese formado parte del Comité Mixto de Disciplina en un asunto
determinado no podra conocer del mismo asunto como miembro del Comit¢é Mixto de
Asesoramiento para Casos de Reconsideracion.

(c) Los miembros del Comité Mixto de Asesoramiento para Casos de Reconsideracion no podran
ser designados por mas de dos periodos consecutivos.

(d) Los miembros del Comité Mixto de Asesoramiento para Casos de Reconsideracion podran ser
sustituidos en la misma forma que se establece para los del Comité Mixto de Disciplina en la
Regla 111.2 (d).

(e) Por solicitud de cualquiera de las partes, el Comité podra declarar que alguno de sus
miembros no puede conocer de un asunto determinado, siempre que considere que: (i) la solicitud
es razonable; (ii) se ha formulado de buena fe; y (iii) se justifique acceder a ella en vista de las
relaciones anteriores existentes entre ese miembro y el funcionario afectado. Podra igualmente
dispensar a cualquier miembro del Comité de participar en el conocimiento de un asunto
determinado.

Regla 112.5 Procedimiento para casos de reconsideraciéon

(a) El Secretario General, dentro de los diez dias habiles siguientes a la fecha en que reciba la
solicitud de reconsideracion a que se refiere la Regla 112.2, trasladara dicha solicitud a los dos
miembros ya designados del Comité Mixto de Asesoramiento para Casos de Reconsideracion.
Una vez que se confirme quiénes seran los dos miembros del Comité para un caso, éstos, dentro
de los cinco dias habiles siguientes, nombraran el tercer miembro que actuard como presidente.

(b) Excepto en casos muy justificados que deberan explicarse en el informe del Comité, éste no
conocera de solicitud alguna presentada fuera de los plazos establecidos.

(c) El funcionario afectado podra actuar por si o por medio de otro funcionario de la Secretaria
General que ¢l designe por medio de un escrito dirigido al Presidente del Comité. No podra
hacerse representar por una persona ajena a la Secretaria General. El Secretario General también
podra hacerse representar por cualquier funcionario, que serd designado en la misma forma.

(d) La solicitud de reconsideracion prevista en la Regla 112.2 no producira el efecto de suspender
la ejecucion de la decision impugnada.

(e) En el examen del caso, el Comité Mixto de Asesoramiento para Casos de Reconsideracion
actuara con toda la diligencia posible. Normalmente, el procedimiento se limitara a la exposicion
por escrito del interesado y a las observaciones o comentarios verbales o por escrito presentados
por éste y por el Secretario General o sus representantes. Teniendo en cuenta el término sefialado
en el parrafo (h), los comentarios u observaciones cuya presentacion autorice el Comité deberan
ser sometidos en el plazo de cinco dias habiles. Cualesquiera observaciones suplementarias
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deberan ser presentadas en el término de tres dias habiles contados a partir de la fecha en que el
Comité las autorice.

() El Comité podra citar a funcionarios de la Secretaria General que puedan suministrarle datos
sobre los asuntos que examine. Podra asimismo exigir la exhibicion de documentos.

(g) Durante el conocimiento del caso, el Comité procurara un avenimiento entre las partes y, para
este efecto, tendra atribuciones conciliatorias.

(h) El Comité aprobara, por mayoria de votos, un informe que sera entregado al Secretario
General dentro de los 28 dias siguientes a la fecha en que haya iniciado el examen del asunto.
Este informe contendrd un resumen del problema, una relacion de las actuaciones del Comité, sus
recomendaciones y los resultados de las votaciones sobre las recomendaciones. Cualquier
miembro del Comité podra pedir que figure en él su opinion disidente.

(i) Dentro de los dos dias habiles siguientes a la fecha en que el informe del Comité haya sido
entregado al Secretario General, se notificara este hecho al funcionario interesado.

(j) El Secretario General adoptara su decision definitiva dentro de los 28 dias siguientes a la fecha
en que se le entregue el informe del Comité. Dentro de los dos dias habiles siguientes a la toma de
dicha decision definitiva, la misma sera notificada al funcionario interesado quien, al mismo
tiempo, recibird una copia del informe del Comité. Salvo en los casos de reconsideracion
referentes a medidas disciplinarias, la decision del Secretario General y el informe del Comité
seran asimismo comunicados al Comité del Personal.

(k) Si transcurrieren 30 dias desde la fecha en que se haya entregado el informe del Comité al
Secretario General, sin que se haya notificado al interesado la decision definitiva, se entendera
que el funcionario ha agotado los procedimientos previstos en las Normas Generales y, en
consecuencia, podrd recurrir al Tribunal Administrativo de la Organizacidén conforme al articulo
V1.3 del Estatuto del mismo.

Regla 112.6 Servicios del Departamento de Recursos Humanos v actividades oficiales

El Departamento de Servicios de Recursos Humanos estara a disposicion del Comité Mixto de
Asesoramiento para Casos de Reconsideracion y del funcionario interesado durante la tramitacion
del caso. El tiempo que empleen todos los participantes en las reuniones del Comité, el tiempo
que dedique el personal del Departamento de Servicios de Recursos Humanos al proceso de
reconsideracion y el que consagren los miembros del Comité a prepararse para las reuniones y a
la preparacion del informe del Comité sera considerado como empleado en actividad oficial y, en
consecuencia, no se descontara licencia anual por tal concepto

Regla 112.7 Plazos para el cumplimiento del Secretario General

El incumplimiento, por parte del Secretario General, de cualquiera de los plazos estipulados en
este capitulo XII no servird como base para alegar privacion del debido proceso ni conferira
derecho alguno a indemnizacion, cuando se compruebe que el Secretario General ha hecho un
esfuerzo de buena fe y con la diligencia debida, para cumplir con los plazos estipulados en este
capitulo. No obstante, el incumplimiento por parte del Secretario General de los plazos
estipulados en este Reglamento no impedira que el funcionario que haya cumplido cabalmente
sus obligaciones dentro de dichos plazos proceda con la causa por medio del procedimiento
administrativo y decisorio aqui dispuesto
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ANEXO B
Contrato de Empleo Para Personal de Apoyo Temporario

SECCION 1.

De acuerdo con el Articulo 22 de las Normas Generales y la clausula 11(a) de este Contrato, la
SG/OEA pagara directamente al funcionario, en forma mensual, los montos que a continuacion se
indican, en reemplazo de las contribuciones que corresponderia hacer ante las instituciones del sistema
nacional de seguridad social del lugar de destino para cubrir los beneficiois que aqui se sefialan:

Monto

Fondo de Retiro:

Seguro de salud:

Seguro de desempleo

Seguro por accidentes o enfermedad
relacionados con el trabajo

e o

e. Otros

Fecha en que esta sustitucion de beneficios entrara en vigor:

SECCION I1.

De acuerdo con el Articulo 22 de las Normas Generales y la clausula 11(b) de este Contrato,
como una alternativa a la participacion del funcionario en los planes de jubilacion o de seguro de salud
del lugar de destino, el funcionario participara en los planes de la SG/OEA que a continuacion se indican,
debiendo el funcionario y la SG/OEA pagar las contribuciones correspondientes segun los términos y
condiciones de dichos planes. (Marque con un circulo el o los planes que sean aplicables)

a. Plan de Prevision (5/5)
b. Plan de Ahorros en el “OAS Staff Federal Credit Union” (5/5)
c. Plan de Salud: (indique cual)

Fecha en que esta sustitucion de beneficios entrara en vigor:
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